
92 

УДК 316.344.32+378.4 

 

ТРАНСФЕР ЗНАНИЙ КАК ФОРМА РЕАЛИЗАЦИИ  

«ТРЕТЬЕЙ МИССИИ» УНИВЕРСИТЕТА 

 

Е.В. Кудряшова, С.Э. Сорокин 

 

 
Предметом исследования является трансфер знаний как ключевой элемент модели 

инновационного университета. Авторы рассматривают проблему через призму концепции 

«третьей миссии» университетов, которая обусловлена важной ролью университетов в со-

временном мире, их значением для экономического, социального, культурного прогресса. Вы-

деляются содержательные компоненты, виды, формы, основные объекты, сферы примене-

ния трансфера знаний, имеющиеся ограничения. Делаются выводы, позволяющие оценить 

текущее состояние и перспективы развития инновационных университетов в Российской 

Федерации, роль органов управления сферой образования в этом процессе.  
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Трансформационные процессы, происходящие в сфере образования, ста-

вят перед российскими университетами новые задачи по поиску собственной 

идентичности и своего места в социально-экономической системе. 

Несколько десятилетий назад на путь такого поиска встали и многие за-

рубежные университеты, которые осознали, что помимо выполнения традици-

онных образовательной и научной миссий, необходимо выстраивать взаимо-

действие с внешней средой на основе сотрудничества и взаимной полезности. 

Так появилось «третья» миссия университетов, которую определяют как 

«совокупность  специфических  услуг,  основанных  на  действиях  и  возмож-

ностях,  служащих  для  блага  общества» [1], «вклад образования в социальный 

прогресс» [2], «особенный фокус деятельности университетов, связанный с 

ориентацией вуза на потребности общества в целом и отдельных граждан в 

частности, а также активная социальная позиция университета в отношении 

своей территории, обусловленная многосторонним взаимодействием с различ-

ными заинтересованными участниками», «включенность университета в реше-

ние значимых для общества проблем» [3]. 

Ее связывают, как правило, с социальным, предпринимательским и ин-

новационным направлением деятельности [4]. 

Социальный фактор – это сфера, в которой не предполагается извлече-

ние прибыли или экономический эффект. Это область оказания социальных 

услуг, участия университета в развитии городских пространств, взаимодействие 

с местным сообществом, культурная среда, студенческая активность. Предпри-

нимательский фактор связан с проведением научных исследований по контрак-

там с государством и бизнесом, коммерциализацией интеллектуальной соб-

ственности, платные образовательные программы, использование объектов 

университета на коммерческой основе. Инновационный фактор предполагает 
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внедрение научных разработок университетов, консультирование органов вла-

сти и правительственных организаций. 

Эти аспекты реализации «третьей миссии» легли в основу трансформа-

ционных моделей, которые избрали для себя некоторые зарубежные, а в по-

следнее время и российские университеты. Среди этих моделей выделяют 

предпринимательский, исследовательский, инновационный университет и ряд 

других. 

В данной статье мы проанализируем сущность инновационной модели 

университета и ее ключевой содержательный компонент - трансфер знаний, ко-

торый является важнейшей составляющей инновационного процесса. 

Предпосылками движения университетов в сторону инновационной мо-

дели как в России, так и за рубежом выступили три группы факторов. 

Во-первых, изменение понимания миссии университетов и формирова-

ние концепции «третьей миссии», предполагающей активное участие универси-

тетов в жизни общества, их ответственность за его развитие, экономический, 

социальный, культурный прогресс. 

Во-вторых, растущие потребности экономики в высокотехнологичных 

решениях и разработках, а также в высококвалифицированной рабочей силе, 

обладающей необходимыми компетенциями и навыками. 

В-третьих, диверсификация источников доходов университетов (необ-

ходимость зарабатывания определенной части своего бюджета собственными 

силами). 

Под термином «инновация» обычно понимают процесс, приводящий к 

появлению какого-либо новшества, конечный результат интеллектуальной дея-

тельности, представленный в виде какого-либо нового объекта (системы, тех-

нологии, товара или услуги) или в виде некоторого объекта, существенно отли-

чающегося от созданного ранее [5].  

В. Ващенко выделяет два подхода к определению термина «инновация»: 

описательный (преобразование результата научно-технической разработки в 

продукт и вывод его на рынок) и функциональный, который связан с выявлени-

ем сущности базового понятия [6]. 

Теоретические аспекты к изучению инноваций изначально были связаны 

с экономическими процессами. Так, Н.Д. Кондратьев [7] в своей известной ра-

боте связал смену экономических циклов с некими «качественными изменени-

ями». Он также разграничил термины «изобретение» и «нововведение», отме-

чая ключевое различие между ними в моменте практического воплощения 

идеи. 

В дальнейшем социолог Г.Тард, рассматривая социально-

коммуникативную деятельность, отмечал, что в основе социального развития 

лежит процесс подражания, а затем и принятия широким массами результатов 

творческой деятельности выдающихся личностей [8]. 

Й.Шумпетер, говоря о цикличности в процессах экономического роста, 

выделял инновацию в качестве формы управляемого развития, которое, по его 

мнению, представляет собой те изменения, которые происходят не извне, а под 

влиянием внутренних процессов [9]. 
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Процессу инновации предшествует инвенция, представляющая собой 

новое знание или технологию, и имитация - перенос уже имеющейся иннова-

ции. 

Основными направлениями инновационной деятельности университетов 

являются договорные научные исследования, программы дополнительного 

профессионального образования, консалтинговые услуги, реализация проектов 

в соответствии с нуждами предприятий, проекты в интересах местные сообще-

ства. Объектами выступают как общество в целом, так и сфера бизнеса, произ-

водства, малые предприятия. 

Необходимо отметить значение инновационной инфраструктуры, кото-

рая призвана обеспечить появление инноваций. К объектам инновационной 

инфраструктуры обычно относят малые инновационные предприятия, техно-

парки, бизнес-инкубаторы, офисы коммерциализации, центры трансфера тех-

нологий. 

Ключевой функцией инновационного университета является трансфер 

знаний. 

Трансфер знаний можно трактовать как расширенное понятие трансфера 

технологий и под ним понимают «процесс передачи знаний, опыта представи-

телям промышленности, бизнеса и органам власти, с целью развития инноваци-

онной деятельности в данных структурах и генерации идей, инноваций на ос-

нове полученного опыта» [10]. Он предполагает передачу знаний и опыт как от 

университета к бизнесу (производству), так и от университета к университету, к 

органам власти, общественности. 

Трансфер знаний включает в себя два основных процесса: коммерциали-

зацию результатов научных исследований и реализацию рыночно-

ориентированных образовательных программ. 

Коммерциализация предполагает передачу продуктов интеллектуальной 

собственности, разработанных университетом в сотрудничестве с предприяти-

ями и организациями. Образовательная составляющая предполагает разработку 

и реализацию инновационных образовательных программ в интересах заказчи-

ка. 

К основным формам трансфера знаний относят, как правило, совмест-

ные исследовательские проекты университета и предприятий, передачу прав 

интеллектуальной собственности, консультирование. В качестве механизмов 

выступают создание на базе университетов инновационных предприятий (в том 

числе малых инновационных предприятий силами обучающихся), реализацию 

программ дополнительного образования для широкого круга потребителей (в 

том числе разработка этих программ по заказам предприятий и организаций), 

лицензионная, экспертная деятельность, договорные исследования. 

Трансфер знаний может носить в себе как коммерческую составляю-

щую, так и «гуманистическую», то есть распространение знания в социуме, 

привлечение внимания к достижениям науки, повышение общего интеллекту-

ального уровня населения. 

Необходимым условием успешной работы по трансферу знаний являет-

ся создание соответствующей атмосферы в коллективе, понимание сотрудни-
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ками значимости этой деятельности, готовность изменять стиль работы исходя 

из потребностей контрагентов. 

Ряд авторов отмечают, что в наибольшей степени трансфер знаний раз-

вит в таких сферах, как «культура и творчество, охрана окружающей среды, 

энергетика, высокотехнологичная инженерия, финансы, а также взаимодей-

ствие с общественными и благотворительными организациями» [5]. 

Эффективный трансфер знаний возможен, если в университете на высо-

ком уровне реализуются научные исследования и образовательный процесс, ко-

торые становятся смысловой основой для взаимодействия с внешними партне-

рами. 

Развитие моделей предпринимательского и инновационного универси-

тетов нашло свое отражение в разработке концепции «треугольника знаний»  

Она имеет схожую область с известной концепцией «тройной спирали», 

предложенной Г.Исковицем, но, в отличие от нее, фокусируется на акторах ин-

новационной системы, а не на видах деятельности, объединяющих образова-

тельную, научную и инновационную сферы. 

По определению М.Унгера и В.Полта, «треугольник знаний» — это 

функциональная модель, характеризующая двусторонние каналы коммуника-

ции между образовательной, научной и инновационной сферами» [11].  

Основными акторами «треугольника знаний» выступают университеты, 

которые вносят основной вклад в его развитие, различающийся в зависимости 

от выбранной модели предпринимательской и инновационной деятельности; 

государственные научные институты, которые реализуют специальные при-

кладные исследования, действуя на грани взаимодействия университетов и 

бизнес-структур; бизнес, исходящий прежде всего из интересов прибыли, кото-

рую могут принести инновационные разработки; государство, заинтересован-

ное в подготовке специалистов. 

Ю.П. Похолков и Б.Л. Агранович, говоря о миссии инновационного 

университета, выделяют следующие ее составляющие: научная и образователь-

ная деятельность на основе инновационных технологий и принципов управле-

ния; подготовка новой генерации специалистов; сопровождение выпускников 

«образованием через всю жизнь»; реализация широкого спектра образователь-

ных услуг, востребованных профильными рынками; повышение образователь-

ного и интеллектуального потенциала населения страны, развития «инноваци-

онной способности нации» [12]. 

Выбор в пользу инновационной модели развития делают многие зару-

бежные и отечественные университеты. 

В 2018 году агентство «Reuters» опубликовало свой ежегодный список 

из 100 самых инновационных университетов мира, на первых позициях в нем 

оказались такие университеты, как Стэнфордский, Массачусетский технологи-

ческий институт, Гарвардский университет. 

Несмотря на то, что ни один российский университет в этот рейтинг не 

попал, Россия находится в первой десятке стран по уровню финансовых вложе-

ний в науку. 
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Развитие инновационной составляющей активно стимулируется органа-

ми государственной власти Российской Федерации. Эти вопросы отражены в 

том числе в государственной программе Российской Федерации «Развитие об-

разования на 2013-2020 гг.», где в качестве приоритета обозначено «повышение 

вовлеченности студентов и преподавателей в фундаментальные и прикладные 

исследования, в разработки для конкретных потребителей» [13]. 

С 2016 года на основании решения Совета при Президенте Российской 

Федерации по стратегическому развитию и приоритетным проектам реализует-

ся проект «Вузы как центры пространства создания инноваций». 

В ходе проекта планируется создание к 2025 году не менее 100 универ-

ситетских центров инновационного, технологического и социального развития 

на территории субъектов Федерации. На сегодняшний день создан 51 такой 

центр. Победители конкурса должны будут реализовывать проектно-

ориентированные образовательные программы, в том числе связанные с вы-

полнением проектов полного жизненного цикла, технологическим предприни-

мательством. Важным направлением является развитие инжиниринговых цен-

тров для продвижения научных разработок,  

В качестве выводов, характеризующих текущее состояние и перспекти-

вы развития трансфера знаний и перехода университетов на инновационный 

путь развития, можно выделить следующее: 

1. Университеты становятся источником знания по широкому спектру 

социально-экономических вопросов деятельности государства и гражданского 

общества. 

2. Трансформация университета в сторону инновационной модели пред-

полагает работу по ряду направлений. Прежде всего, необходимо осознание и 

определение места университета как субъекта рыночных отношений. Это пред-

полагает в том числе принятие коллективом предпринимательских ценностей и 

их соединение с ценностями академическими и формирование на этой основе 

новой корпоративной культуры. Далее необходимо выстраивание взаимодей-

ствия между университетом и потенциальными потребителями инноваций: гос-

ударством, предприятиями, бизнесом. 

3. Новые подходы к финансовому обеспечению деятельности универси-

тета предполагают их дифференциацию и выстраивание работы по привлече-

нию денежных средств из различных источников, в том числе от выпускников. 

4. Очевидны изменения в образовательных подходах и принципах науч-

ной работы, которые должны быть ориентированы на получение конечного 

продукта полного инновационного цикла. Это предполагает интеграцию инно-

вационных программ в образование, введение новых специальностей, учебных 

программ, использование в учебном процессе современных средств обучения, 

включение в учебные планы новых форм обучения, таких, как проектные раз-

работки, тренинги, стажировки на предприятиях и в организациях. 

5. Инновационный подход должен быть отражен и в системе управления 

университетом, которая должна обеспечивать наиболее быстрый и эффектив-

ный механизм появления, продвижения и внедрения научных разработок. 
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6. Трансфер знаний может нести в себе определенные сложности для 

университета: финансовые риски, необходимость грамотного финансового пла-

нирования, освоения новых видов деятельности (маркетинг, ценообразование, 

работа с клиентами). Многим университетам проще и понятнее работать с ис-

точниками бюджетного финансирования, нежели с рыночными инструментами. 

7. Выбор инновационной модели развития университета позволяет им 

стать влиятельными субъектами социально-экономического развития регионов, 

а также повышает возможности собственного развития за счет стимулирования 

научных исследований и привлечения дополнительного финансирования. 

Таким образом, трансфер знаний выступает формой реализации универ-

ситетами своей «третьей миссии», при этом, с одной стороны, он способствует 

развитию окружающих университет сред (предприятия, бизнес, органы власти, 

местное сообщество), а с другой – дает дополнительные возможности для само-

го университета, связанные как с материально-финансовым обеспечением его 

функционирования, так и с достижением целей образовательной и научной дея-

тельности. 
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