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Появление термина «миссия» (от 
лат. missio — отправление, посылка) да-
тируется 1598 г. именно тогда, в конце 
XVI столетия, появился источник, от-
носящийся к истории духовного ордена 
общества иисуса (лат. Societas Jesu), где 
это понятие употреблялось для обозна-
чения отправки иезуитами нескольких 
членов ордена за границу. 

смысл миссии отразил не толь-
ко факт рождения данной дефиниции 
внутри религиозной организации. ее 
наполнение передавало очень точное 
выражение значимости для Римской 
католической церкви распространения 
ее видения веры за пределы средневе-
кового христианского пространства. 
Вскоре те лица, на которых была возло-
жена эта задача, получили наименова-
ние «миссионеров», а их опорные посе-
ления, прежде всего, в захватываемых 
странами Запада заокеанских колониях 
также стали называться «миссиями». 
об усердии таких миссий можно судить 
по экспонатам, собранным христиан-
скими миссионерами со всего света и 
находящимся в специальном «Этноло-
гическом миссионерском музее» (итал. 
Museo Missionario Etnologico) в Ватикане.

Всякая другая активность по рас-
пространению влияния, проявляемая в 
разное время и при различных обстоя-
тельствах, продолжила обогащать пер-
воначальный смысл «миссии», допол-
нив его военной или исследовательской 
направленностью. Можно привести 
примеры императорской, дипломатиче-
ской и даже космической миссий. неу-
дивительно, что в компьютерных играх 
возникла игровая миссия, а в менед-
жменте стали определять миссию орга-
низации, отражающую цель ее сущест-
вования. Логике такого наименования 
в полной мере отвечает название жур-
нала «Миссия конфессий», поскольку 
данное издание одновременно ставит и 

научно-исследовательские, и просвети-
тельские задачи, а также стремится рас-
ширить свою читательскую аудиторию. 

с 1990-х гг. в западных образова-
тельных сообществах начала активно 
распространяться дефиниция «третья 
миссия университетов» (англ. the Third 
Mission of the university). насыщение 
этого понятия собственной пробле-
матикой, близкому в исходном своем 
происхождении к пониманию миссии 
любой организации, облегчалось тем, 
что, если большинству организаций 
с помощью формулирования собст-
венной миссии удается построить та-
кую корпоративную культуру, которая 
удовлетворяла бы ценностям компании 
и ее этическим принципам, то универ-
ситетам посчастливилось опираться на 
собственные мощные корпоративист-
ские устои. само слово «университет» 
(лат. universitas) обозначало «объедине-
ние, корпорацию» лиц, связанных вза-
имной присягой.

При определении миссии любой 
организации следует четко осознавать 
не только ее предназначение, но и те 
реальные действия, которые из пред-
начертанного в будущем приносят ей 
удовлетворение в настоящее время. 
Более того, они продуцируют энтузи-
азм и радость. Также важно видеть, в 
чем заключается полезность и ценность 
организации, что она готова дать тем, 
кто получает продукт ее деятельнос-
ти, включая само это учреждение, его 
персонал и руководство. В широком 
смысле здесь следует обращать внима-
ние не на конкретных клиентов, а на 
все общество. К данным положениям, 
относящимся к настоящему времени, 
можно добавить те, которые помогают 
представить организацию и сферу ее 
активности в будущем, понять, сохра-
ниться ли ее значение в дальнейшем и 
как оно будет меняться. 
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У каждой миссии, какой бы высокой 
она ни была, есть собственная жизнь и 
имеются необходимые стадии форми-
рования. После того, как определены 
основные участники, наступает период 
их первоначальной интеграции, ког-
да проясняются вопросы, требующие 
скорейшего решения и способности 
каждого взять на себя ответственность 
за конкретное направление. и только 
после того, как всесторонне проверена 
готовность исполнить намеченное, кон-
кретизированный образ миссии пред-
ставляется всем участникам процесса 
ее достижения, а также внешнему миру.

если вести речь о миссии универ-
ситета, то такая последовательность 
шагов прекрасно отражена в смыслах 
его миссий. Когда в средние века в ев-
ропе возникали первые университеты, 
то они ясно отвечали на запрос обще-
ства в образованных людях. Гвиберт 
ножанский (1055 – 1124), французский 
хронист и теолог, историограф органи-
зованного в 1096 г. первого крестового 
похода в автобиографии «о своей жиз-
ни» (лат. De vita sua, sive monodiarum) 
писал: «незадолго до моего детства, да, 
пожалуй, и тогда еще школьных учите-
лей было так мало, что в маленьких го-
родках найти их было почти невозмож-
но, а в больших городах — разве что с 
великим трудом; да если и случалось 
встретить такого, то знания его были 
столь убоги, что их не сравнить было 
даже с ученостью нынешних бродячих 
клириков». однако пройдет совсем 
немного времени до того, такие веду-
щие социальные слои, как рыцарство и 
бюргерство, в отличие от знати и кре-
стьянства, которые были основными 
социальными группами предыдущего 
периода, предъявят совершенно новые 
требования к образованию. оно стано-
вилось необходимым для ведения хо-
зяйства и светской жизни.

В каждом крупном городе европы, 
отвечая на эти потребности, откроются 
школы. Город Мец в Лотарингии сла-
вился хорошими учителями музыки. В 
Камбре лучше всего было изучать мате-
матику, в Туре — медицину, Болонье — 
право и т.д. на базе многих из этих школ 
зарождались университеты. Первыми 
среди них были: Болонский (1088), окс-
фордский (1096), Кембриджский (1209), 
саламанский (1218), неаполитанский 
(1224), Тулузский (1229), Парижский 
(1257), Коимбрский (1290) и другие уни-
верситеты. Преподаватели и студенты 
были готовы к тому, что за знаниями 
надо было идти не в один, а в разные 
центры знаний. Тем более, структура 
у всех была схожей. Везде будет препо-
даваться то, что станет соответствовать 
средневековому «образовательному 
стандарту»: тривиум (лат. trivium) — 
грамматика, логика, риторика, и ква-
дривиум (лат. quadrivium) — арифмети-
ка, геометрия, астрономия, музыка, то 
есть предметы светские, а не духовные. 

Благородная миссия «нести свет 
знаний» отвечала как внутренним по-
требностям университетской системы, 
так и запросам всего средневекового 
общества. Эта миссия, с одной сторо-
ны, поддерживала сакральную ритми-
ку жизни циклического характера, что 
отразилось в практике учебных годов, 
несовпадающих с календарными го-
дами. с другой стороны, такая миссия 
медленно готовила перемены, посколь-
ку именно в среде образованных людей 
формировалось стремление к позна-
нию нового, но уже на научной основе. 
То, что могла дать людям наука, была 
не способна предложить схоластика (л
ат.  Scholastica  от  греч.  σχολαστικός  — 
школьный от греч. σχολή — школа). 

Через столетие после старта Великих 
географических открытий, утвердив-
ших шарообразную модель мира, уже 
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не только в старом свете, но и новом 
отчетливо ощущалась необходимость 
не только сделать это знание ярче, но 
также сферичным, отвечающим такой 
картине мира, в частности, какой ее 
увидел фламандский географ и карто-
граф Герард Меркатор (1512 – 1594). 
наступил период, когда у университе-
тов образовалась вторая миссия — на-
учная. именно в университетах концен-
трировалась сила научной мысли. 
яркий пример такого светоча — исаак 
ньютон (1642 – 1727), три десятилетия 
жизни которого были связаны с кем-
бриджским Тринити-колледжем (англ. 
Trinity College), а чуть меньший период 
ньютон возглавлял Лондонское коро-
левское общество по развитию знаний 
о природе (англ. Royal Society of London 
for Improving Natural Knowledge). 

Первая и вторая миссии универ-
ситетов не только не противоречили 
друг другу. они составляли органичное 
единство, в частности, выразившееся в 
работе такой формы образовательно-
го учреждения, как исследовательский 
университет. В начале XIX столетия 
одним из авторов концепция совре-
менного исследовательского универси-
тета был немецкий филолог, философ, 
языковед, государственный деятель и 
дипломат Вильгельм фон Гумбольдт. 
он считал единство преподавания и 
исследований (нем. Einheit von Lehre 
und Forschung) важнейшим средством 
развития высшего образования, ориен-
тированного на естественные, социаль-
ные и гуманитарные науки, относимые 
Гумбольдтом к основным наукам. До 
этого, по его мнению, университетское 
образование в первую очередь ставило 
целью углубление понимания истины, 
красоты и добра у обучающихся. одна-
ко эта цель могла быть отложена, но не 
отменена. именно она воплотилась в 
третьей миссии университета, которая 

как и ее предшественницы стала отве-
том на вызов времени. 

незавершенность формулирования 
концепта «третья миссия университе-
та» во многом обуславливает то, что 
этот вызов проявляется по-разному в 
национальных университетских систе-
мах, а также в отдельных направлениях 
подготовки специалистов. например, 
имеются разные подходы к выделению 
главной линии третьей миссии. Такие 
точки зрения следует рассматривать 
как подтверждение непростого харак-
тера современного этапа развития со-
циума и университетской системы как 
его важнейшей составляющей. 

не менее показательно и то, что 
в наши дни любая миссия не может 
быть односложной. ей чаще всего при-
суща полифония. Поэтому помимо 
очевидных компонентов, касающихся 
социальной вовлеченности и ответ-
ственности высшей школы, иннова-
ционной направленности, ее связи с 
региональным сообществом, в составе 
третьей миссии университета обяза-
тельно должны присутствовать идеи 
истины, красоты и добра. Значимость 
подобного наполнения третьей миссии 
университета объясняется тем, что она 
формируется в условиях мощнейших 
информационно-коммуникационных 
трансформаций. Этот поток отличается 
всепроникающими возможностями и 
наряду с очевидными преимуществами 
несет не менее бесспорные недостатки, 
прежде всего этического порядка. 

следует подчеркнуть, что этические 
параметры достаточно трудно подда-
ются измерениям. Достижения в дан-
ном направлении сложно учитывать в 
рейтингах университетов. Так, показа-
тели третьей миссии отсутствуют в на-
иболее известных рейтингах: QS World 
University Rankings, Академическом 
рейтинге университетов мира (англ. 
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ARWU, Academic Ranking of World 
Universities) или Шанхайском рейтинге, 
а также Times Higher Education World 
University Rankings. Этот пробел по-
пытался закрыть Московский между-
народный рейтинг «Три миссии уни-
верситета», который был разработан 
Ассоциацией составителей рейтингов 
России при участии международной ас-
социации IREG Observatory on Academic 
Ranking and Excellence. В этом рейтин-
ге есть оценка первых двух миссий и 
также включены восемь параметров, 
позволяющих измерить достижения 
третьей миссии, названной «Универси-
тет и общество». Это: «Количество мас-
совых открытых онлайн-курсов вуза, 
размещенных на крупнейших глобаль-
ных платформах»; «Доля вуза в общем 
объеме публикаций по стране»; «общее 
количество страниц веб-сайта универ-
ситета, индексированных ведущими 
поисковыми системами»; «Количество 
просмотров страницы вуза в Википе-
дии»; «Количество подписчиков акка-
унта университета в социальных сетях»; 
«Количество выпускников вуза, кото-
рым посвящена отдельная страница в 
Википедии»; «Размер интернет-ауди-
тории сайта вуза»; «Транспарентность».

В 2022 г. в рейтинг «Три миссии 
университета» были включены уни-
верситеты из 103 государств, в том 
числе 146 российских учебных заведе-
ний. Всего учитывались данные 1800 
учебных заведений. В число лучших 
пятидесяти университетов мира во-
шли отечественные высшие учебные 
заведения: МГУ им. М.В. Ломоносова, 
санкт-Петербургский государственный 
университет и МфТи. Лидирующие по-
зиции заняли Гарвардский университет 
(англ. Harvard University), Массачусет-
ский технологический институт (англ. 
Massachusetts Institute of Technology, 
MIT), университеты Кембриджа (англ. 

University of Cambridge, лат. Universitas 
Cantabrigiensis) и оксфорда (англ. 
University of Oxford) и Университет-
ский колледж Лондона (англ. University 
College London, UCL). 

При всем разнообразии видения 
миссии высшего учебного заведения 
у всех таких организаций четко прос-
матривается общее понимание своего 
предназначения. В частности, у лидера 
Московского рейтинга — Гарвардского 
университета, основанного 8 сентября 
1636 г., т.е. через шестнадцать лет по-
сле основания отцами-пилигримами 
Плимутской колонии (англ. Plymouth 
Colony), голосованием Большого и об-
щего суда колонии Массачусетского 
залива (англ. Massachusetts Bay Colony), 
уже через семь лет после рождения 
учебного заведения была определена 
его миссия: «продвигать обучение и 
увековечивать его для потомков, опа-
саясь оставить неграмотное служение 
церквям, когда наши нынешние служи-
тели будут лежать в пыли». Входящий 
в его структуру Гарвардский колледж 
для студентов, получающих степень ба-
калавра, еще в 1636 г. сформулировал 
смысл своей деятельности так: «Миссия 
Гарвардского колледжа состоит в том, 
чтобы обучать граждан и граждан-ли-
деров для нашего общества. Мы делаем 
это благодаря нашей приверженности 
преобразующей силе гуманитарного и 
естественнонаучного образования. на-
чав в классе со знакомства с новыми 
идеями, новыми способами понимания 
и новыми способами познания, учащи-
еся отправляются на путь интеллек-
туальной трансформации. Благодаря 
разнообразной жизненной среде, где 
учащиеся живут с людьми, изучающи-
ми разные темы, происходящими из 
разных слоев общества и обладающими 
развивающейся идентичностью, углу-
бляется интеллектуальная трансформа-
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ция и создаются условия для социаль-
ной трансформации. исходя из этого, 
мы надеемся, что учащиеся начнут фор-
мировать свою жизнь, осознавая, что 
они хотят делать со своими дарами и 
талантами, оценивая свои ценности и 
интересы и узнавая, как они могут наи-
лучшим образом служить миру».

В России наиболее активно идет 
проработка третьей миссии в Высшей 
школе экономики (ВШЭ), где в 2000 г. 
в отчет по 12 направлениям вошли 180 
проектов, в которых ВШЭ выступает 
инициатором или партнером. Эти про-
екты включали около 1300 онлайн- и 
офлайн-мероприятий, участниками 
которых стали более пяти миллионов 
человек. В ВШЭ открыли специальный 
Центр реализации третьей миссии для 
проведения как аналитической, так и 
методической работы. на портале уни-
верситета есть раздел, посвященный 
третьей миссии. создано мобильное 
приложение для вовлечения сотрудни-
ков в разнообразные проекты в рамках 
третьей миссии. Также в личных каби-
нетах сотрудникам предлагается делить-
ся опытом в этом направлении. Плани-
руется, что деятельность, связанная с 
третьей миссией, должна превратиться 
не только в частью корпоративного 
бренда ВШЭ, но и каждого участника. 
Проект стажировки «Третья миссия 
университетов» предназначен для вузов-
партнеров и нацелен на транслирование 
в образовательном сообществе виде-
ния ВШЭ третьей миссии университета.

Третья миссия университетов может 
быть рассмотрена как в горизонталь-
ном разрезе, когда она представляет со-
бой основу для создания более прочной 
сети коммуникаций учебного заведе-
ния, производства и местного сообще-
ства. но не менее ценен анализ треть-
ей миссии по вертикали, поскольку он 
позволяет предугадать путь развития 

университетов. Этот путь может выра-
зиться в четвертой миссии, отвечающей 
специфике организации образования в 
постиндустриальном обществе. 

Четвертая миссия, по сути, близ-
ка идеям четвертого поколения прав 
человека, к которым относятся права, 
все больше ценимые в современных 
условиях, касающиеся возможности 
реализации человека в духовной обла-
сти. Это — право на творчество, право 
выбора, свобода совести и вероиспове-
дания, право на духовное образование 
и воспитание и др. В контексте четвер-
той миссии университета должно полу-
чить развитие все, что было заложено в 
предыдущих трех миссиях, но стать од-
новременно более чутким не только к 
потребностям общества, и самого уни-
верситета, его студентов и преподавате-
лей, выступающих в роли носителей но-
вых стандартов творческой личности. 
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