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Введение

Актуальность исследования. В настоящее время в условиях перехода наиболее развитых в экономическом плане стран мира на качественно новый, инновационный уровень развития формируются модели национальных инновационных систем, направленные на максимальное использование имеющихся у государства конкурентных преимуществ. В России одними из исторически сложившихся преимуществ, наряду с природными ресурсами, являются наука и образование, которые после реформ Петра I всегда играли ключевую роль в обеспечении экономического роста и безопасности страны. 

Значение и роль науки и образования в процессе перехода Росси на инновационный путь развития теоретически обоснованы в трудах ученых и подтверждены высшими государственными органами страны. Под руководством Президента РФ Д.А. Медведева, экспертами из числа выдающихся отечественных и зарубежных ученых, общественных и государственных деятелей разработан крупнейший проект социально-экономического развития России вплоть до 2020 г., широко известный как «Стратегия 2020». Согласно этому документу ключевой причиной формирования инновационных экономик стало ускорение прогресса науки и технологий вследствие глобализации и фундаментальных изменений в мировом разделении труда. В то время как промышленная сборка активно осваивается менее развитыми странами, сами технологии становятся товаром, производимым пока преимущественно развитыми государствами. При этом утверждается, что отказ от проведения активной государственной политики в сфере науки и инноваций может привести к 2020 г. к значительным потерям и отставанию экономики страны от наиболее развитых государств мира
. 

В развитии инновационных процессов приоритетное значение имеют фундаментальные науки, которые, будучи направлены на выявление закономерностей развития природы и общества относительно к их конкретному использованию, выступают в качестве генератора идей, открывают пути в новые области знания. Таким образом, фундаментальные исследования, в особенности в области физики, представляют собой неотъемлемую часть культуры и интеллектуального багажа нации. В развитых странах они рассматриваются как важнейший фактор развития научно-технического потенциала и становления национальной экономики страны. В частности, физическая наука, как и другие фундаментальные науки, выступает  драйвером профессионального образования и науки
. 

В этой связи вполне обоснованной видится проводимая в настоящее время государственная политика по отношению к фундаментальной науке. Согласно разработанному и утвержденному Правительством РФ в декабре 2011 г. постановлению «Стратегии инновационного развития Российской Федерации на период до 2020 г.» развитие фундаментальной науки и образования отнесено к высшим приоритетам государства на пути перехода страны на инновационный путь развития
. 

Современное развитие страны в целом и высшего образования и науки, в частности, во многом определено предшествующим периодом. Традиции российского высшего физического образования и науки столь глубоки и самоценны в культурном отношении, что без их учета, без знания предыдущего опыта невозможно успешное решение коренных проблем современного высшего образования и науки. В этой связи наибольшую значимость приобретают вопросы соотношения традиций и преемственности – с одной стороны и новаций – с другой, в формировании концепции высшего физической науки, а также актуализация позитивного ретроспективного опыта.

При этом очевидно, что в силу масштабов нашего государства разные регионы РФ должны наметить свои «точки роста» на пути к «экономике знаний». В условиях инновационного развития экономика Сибири в силу высоких транспортных и энергетических издержек может развиваться эффективно только с продукцией с высокой долей интеллектуального труда, а наука, образование, промышленность, работающие в совокупности, могут быть определены как стратегический ресурс будущего. Обращение к историческому опыту организации физической науки и образования в Томском научно-образовательном комплексе, как одном из ведущих научных центров страны, является актуальным в силу того, что в предшествующий период были не только выработаны эффективные модели и механизмы интеграции науки, высшего образования и производства, но найдены кратчайшие пути внедрения научных разработок в практику. 

Томский научно-образовательный комплекс имеет сложившиеся традиции, мощный научно-исследовательский фундамент в области физической науки.

Регулярные исследования в различных областях знания, и в физике, в частности, в Сибири начались с открытия в 1888 г. Императорского Томского университета. На медицинском факультете имелась кафедра физики, которой заведовал первый ректор Томского университета, ординарный профессор Н.А. Гезехус. В 1900 г. в Томске открылся технологический институт, где кафедрой физики с 1909 г. заведовал Б.П. Вейнберг. В 1917 г. в Томском университете был открыт физико-математический факультет, на котором в годы Гражданской войны в должности ассистента преподавал будущий лауреат Нобелевской премии, академик Н.Н. Семенов. Однако крупномасштабные исследования по физике начались в 1920-30-е гг.
  XX века  в связи с организаций при  Томском технологическом институте (ТТИ) Института прикладной физики, а на его базе Сибирского физико-технического института. 

В то же время осмысление собственной истории неизбежно приводит к изучению отдельных составляющих научно-образовательного комплекса – научных учреждений. Научное учреждение, как уникальная форма консолидации ученых, становления и развития научных школ и направлений, представляет интерес для изучения и с точки зрения на него как на научное сообщество отдельного социума. 
Актуальность диссертационного исследования обусловлена необходимостью на современном этапе развития российского общества обратиться к советскому опыту организации и развития физической науки на примере одного из крупнейших научно-исследовательских учреждений страны – Сибирском физико-техническом институте им. акад. В.Д. Кузнецова с целью извлечения из него ценного опыта и необходимых уроков, которые следовало бы не только изучать, но и учитывать сегодня при реформировании и модернизации высшей школы и системы научных учреждений.

Сибирский физико-технический институт им. академика В.Д. Кузнецова (СФТИ), созданный в 1928 г., стал первым крупным на востоке стране научно-исследовательским центром, как фундаментальной науки, так и прикладных исследований. С 1932 г. СФТИ входит в состав Томского государственного университета и является первым вузовским НИИ на востоке страны. Наряду с фундаментальными исследованиями по физике, математике, механике, кибернетики, радиоэлектронике в СФТИ решались и практические задачи, в рамках модернизации народного хозяйства страны. На сегодняшний день СФТИ остается одним из ведущих научных центров физического профиля в стране, играя «огромную роль не только в освоении и развитии этого огромного региона [имеется ввиду Сибирь – А.С.], но и в образовании, культуре, подготовке кадров, развитии науки»
. И в настоящее время на базе этого научного учреждения развивается наукоемкое производство, создаются условия для внедрения в производство научно-исследовательских и опытно-конструкторских разработок.

Научная значимость темы диссертации определяется тем, что в ней реконструируется история становления и развития Сибирского физико-технического института, как уникального центра физических исследований и подготовки высококвалифицированных кадров на востоке страны.  
Степень изученности темы. Феномен научно-образовательного комплекса в отдельности и науковедение в целом имеет богатую историографию. Наряду с науковедческой литературой, посвященной общим вопросам развития науки
, существуют конкретно-исторические исследования, в которых прослеживается история развития науки и техники в России и СССР сквозь призму организации научно-образовательных и технических учреждений. 
В советской историографии долгое  время преобладал подход к изучению истории научно-образовательных и технических учреждений с позиций идеологии культурной революции и культурного строительства. При этом исследователи, как правило, ограничивались общими оценками значения Академии наук СССР, крупнейших университетов и технических вузов
. 

Со второй половины XX в. развивается системный подход к изучению организации и развития как отечественной науки в целом деятельности, так и её отдельных составляющих. 

В исследованиях по истории академической науки СССР (А.В. Кольцов, Е.В. Соболева, Г.Д. Комков, Б.В. Левшин, Л.К. Семенов)
, был изучен и  систематизирован накопленный опыт организации и функционирования академической науки, формирования и развития основных научных школ и направлений. 

В советской историографии появился ряд обобщающих исследований по истории развития высшей школы в СССР в целом
 и по истории организации науки в отдельных центральных университетов и технических вузов страны. В первой подгруппе исследований можно выделить фундаментальные работы А.С. Бутягина и Ю.А. Салтанова, К.Т. Галкина, С.И. Зиновьева, Б.М. Ременникова, В.П. Елютина и некоторых других авторов
.  Следует особенно отметить коллективную монографию «Высшая школа СССР за 50 лет» (М., 1967). В этих исследованиях, опирающихся на солидную источниковую базу, дается общая картина развития высшей школы за годы советской власти, анализируется система подбора, подготовки и научно-педагогической аттестации профессорско-преподавательского состава отечественных высших учебных заведений, характеризуется образовательная, научно-исследовательская и общественная деятельность вузов. В работах, посвященных истории центральных университетов страны, особый акцент сделан на роли и значении факультетов, кафедр, вузовских научно-исследовательских институтов, проблемных и отраслевых лабораторий в проведении фундаментальных и прикладных исследований
. 

Целый ряд исследований посвящен истории прикладных научно-исследовательских институтов, конструкторских бюро, проектных организаций, научно-производственных объединений. В монографиях М.С. Бастраковой, В.И. Дуженкова, Е.А. Беляева, Г.А. Лахтина и др. выявлены и изучены основные тенденции и проблемы организации и развития сети научных учреждений СССР
.

Следует отметить и обобщающие исследования по истории научно-технических обществ и научно-технических учреждений России
.  В этом плане особый интерес представляет учебное пособие А.Д. Степанского «История научных учреждений и организаций дореволюционной России». Автор характеризует основные направления деятельности сети научных учреждений страны, в качестве составных элементов которой выделяются Академия наук, высшие учебные заведения, некоторые научно-исследовательские институты.

Указные группы работ представляют интерес с точки зрения изучения истории становления и развития научно-образовательных и технических учреждений и физической науки в Российской империи и СССР. Их отличает основательная источниковая база и оригинальность выводов, касающихся самых разных сторон деятельности Академии наук в целом и научно-исследовательских институтов в отдельности. В то же время, будучи в недостаточной степени лишены идеологической оценки описываемых событий, эти исследования не имеют комплексного и всестороннего характера.
Современный этап в изучении истории научно-образовательных и технических учреждений характеризуется появлением обобщающих исследований по истории развития отечественной физической науки и образования и сети научно-технических учреждений России и СССР. Сами научные учреждения начинают рассматриваться как учебно-научно-исследовательские центры, интегрирующие научный и  образовательный процессы с практикой. Данный подход в условиях отсутствия жесткого идеологического контроля выявил новые аспекты и проблемы изучения развития отечественной науки и образования: биографии выдающихся ученых, социокультурные аспекты развития отечественной науки, система организации науки, подготовка научных кадров в университетах, зарубежные научные командировки, деятельность научных обществ, государственная политика в отношении университетов.
Следует отметить учебное пособие С.П. Стрекопытова «История научно-технических учреждений в России (вторая половина XIX - XX вв.)». Автор, опираясь на обширную источниковую базу, представленную государственными законодательными и нормативными актами, отчетами, инструкциями, положениями и др. материалами различных научно-технических организаций, а также многочисленными опубликованными архивными источниками и источниками личного происхождения, раскрывает деятельность профильных академических учреждений, высших учебных заведений, научных обществ, исследовательских институтов и лабораторий, конструкторских и проектных организаций, заводского сектора науки в условиях коренных преобразований экономической и общественно-политической жизни страны во второй половине XIX-XX вв. С.П. Стрекопытовым был сформулирован и выдержан на протяжении всего исследования авторский подход к сети научно-технических учреждений как целостной совокупности учреждений, объединенных разнообразными связями и отношениями: научными, научно-организационными, информационными, экономическими, правовыми, формальными и неформальными. При этом, история отечественных научно-технических учреждений показана во взаимосвязи с политикой государственных органов в сфере организации науки. К заслугам автора также следует отнести и тот факт, что в книге раскрыта не только история научно-технических учреждений России, Советского Союза, Российской Федерации, но, в значительной мере, и разносторонняя персональная деятельность вдающихся отечественных ученых, внесших заметный вклад в становление и развитие ряда ведущих направлений естествознания и техники: А.М. Бутлерова, Н.И. и С.И. Вавиловых, В.И. Вернадского, Н.Е. Жуковского, А.Ф.Иоффе, П.Л. Kапицы, И.В. Kурчатова, П.П. Лазарева и многие др. 

Значительный цикл обобщающих исследований по истории научных учреждений и физической науки выполнен сотрудниками Института истории естествознания и техники (ИИЕТ) им. С.И. Вавилова РАН
. Особо следует выделить фундаментальное двухтомное исследование по истории научного сообщества физиков СССР, выполненное под руководством ведущих научных сотрудников сектора истории физики и механики ИИЕТ РАН В.П. Визгина и А.В. Кессениха
. Данное исследование посвящено «золотому» периоду развития физики в СССР, на протяжении которого физика из сравнительно отсталой превратилась в науку мирового уровня. Наряду с разработанной авторами на основе широкого круга привлеченных источников хроники и общей характеристики физического сообщества, также подробно и комплексно изучены основные направления научных исследований в области физики, биографии выдающихся отечественных физиков и социокультурные аспекты развития научного сообщества. Значимость данного исследования заключается также в том, что в нем не только определен кадровый и научный потенциал научного сообщества физиков СССР в 1950-1960-е гг., но и научно-исследовательских учреждений физического профиля. 

К числу фундаментальных исследований по истории физической науки в целом и научных учреждений физического профиля в частности следует также отнести ежегодно издаваемые сборники научных трудов сотрудников ИИЕТ РАН «Исследования по истории физики и механики»
. На страницах сборников нашли отражение различные аспекты истории организации физической науки, формирование и развитие крупнейших научных школ и направлений в области физики, биографические исследования выдающихся отечественных ученых-физиков. В сборниках регулярно публикуются ценные и редкие документальные материалы и источники личного происхождения, проливающие свет на неизученные ранее вопросы отечественной науки.

Особо необходимо отметить обобщающие исследования по истории высшего образования и науки в СССР и РФ в целом
. В этом плане особо следует выделить, вышедшую в 2008 г. на английском языке монографию «Science in the new Russia: crisis, aid, reform» (Indiana University press, 2008), написанную совместно двумя исследователями истории науки – американцем Л. Грэхемом и российским исследователем И.Г. Дежиной, сотрудницей Института мировой экономики и международных отношений РАН. Основное внимание в данном исследовании сосредоточено на изучение проблем организации науки, в том числе физической после распада СССР и до настоящего времени. При этом, авторы часто обращаются к советскому опыту организации научной деятельности, делая интересные сравнения между советской и современной российской системами организации науки, а также с формами ее организации за рубежом
. 

В целом, современный период историографии развития и деятельности научных учреждений и физической науки характеризуется расширением круга изучаемых вопросов, изложение которых стало объективнее и достовернее. 
Характеризуя историографию рассматриваемой проблемы применительно к СФТИ, следует остановиться на исследованиях, посвященных истории науки и высшего образования в Сибири. 

Так, в академическом издании «История Сибири» охарактеризованы основные направления и результаты научных исследований, раскрыты вопросы связи науки с производством, проанализирована государственная политика в отношении научных учреждений Сибири в советский период
.

В советский период появились обобщающие работы по истории науки и высшего образования в Сибири, в целом, и Томского университета, в частности. В 1960 г. была издана монография П.А. Зайченко «Томский государственный университет им. В.В. Куйбышева» (Томск, 1960). Эта работа охватывает период истории Томского университета со времени его открытия и до 1955 г.
. В книге в общих чертах раскрывается содержание основных тенденций развития университетской науки до и после революции, характеризуются изменения в системе управления и структуре учебно-научных учреждений после Гражданской войны. Касательно СФТИ, в монографии рассматриваются вопросы создании института, дается краткая характеристика основных научных направлений и школ, сформировавшихся и развивавшихся в СФТИ вплоть до 1955 г.

В подобном ракурсе исследования выполнена коллективная монография под редакцией М.Е. Плотниковой, приуроченная к столетию Томского университета
. Излагаемый в данном исследовании круг проблем в целом совпадает с работой П.А. Зайченко. В то же время особое внимание в коллективной монографии было уделено вопросам материально-бытового положения профессорско-преподавательского состава, взаимоотношений университета с партийно-государственными органами, эволюции университета в системе высших учебных заведений советского государства. 

Вопросы подготовки научных кадров  в СФТИ и Томского университета нашли отражение в статье Н.А. Дедюшиной, вошедшей в сборник «Высшая школа и научно-педагогические кадры Сибири» (Новосибирск, 1980)
. Автором были выделены основные этапы организации и функционирования института аспирантуры в 1920-30-е гг., на материалов деятельности аспирантуры вузов Сибири в работе прослеживаются становление и изменения в организационных принципах работы аспирантуры, рассматривается количественный, социальный и партийный состав аспирантуры на протяжении рассматриваемого периода. 

Различные аспекты организации научной деятельности в вузах Сибири в 1920-е гг. были рассмотрены в монографии В.Л. Соскина
. Особое внимание автором уделялось и научной работе ТГУ в эти годы, в том числе его научным школам.
Значительная часть работ в историографии советского периода было посвящено вопросам организации и партийного руководства наукой и высшим образованием Сибири. В числе обобщающих работ по данной теме особо следует выделить публикации Т.Н. Петровой
, которая внесла значительный вклад в изучение развития науки Сибири в годы Великой Отечественной войны. Разработанный Т.Н. Петровой оригинальный подход к изучению организации и развития науки под углом деятельности партийных организаций, а также привлечение широкого круга архивных источников из архивов городов Западной Сибири и Москвы подчеркивают значимость данных исследований. Т.Н. Петрова охарактеризовала формы и методы деятельности партийных организаций по мобилизации творческой активности ученых, в том числе и работавших в вузах, и производственников с целью оказания действенной помощи фронту. Ею проанализирован и обобщен вклад местных ученых, а также эвакуированных в Сибирь научных работников из западных и центральных районов страны, Комиссии по мобилизации ресурсов Урала, Западной Сибири и Казахстана в дело повышения обороноспособности СССР. Касательно СФТИ, в исследованиях Т.Н. Петровой описывается участие сотрудников института в деятельности Томского комитета ученых, приводятся результаты научных исследований, имевших важное значение для обороны и промышленности Сибири. В 1973 г. Т.Н. Петрова защитила докторскую диссертацию на тему «Деятельность партийных организаций Западной Сибири по усилению содружества науки с производством в годы Великой Отечественной войны».

К числу работ, посвященных изучению проблем партийного руководства высшей школой и наукой в Сибири следует также отнести исследования А.А. Елфимова, М.С. Кузнецова, Н.П. Коробковой
. Данные исследования, опирающиеся на солидную источниковую базу, представляют интерес с точки проводившейся в то время государственной политики в сфере образования и науки, а также регионального аспекта функционирования высшей школы и науки.

Некоторые обобщающие сюжеты и аспекты организации и развития истории высшей школы и вузовской науки в Сибири нашли отражение в работах, посвященных истории г. Томска и Томской области
. В этих исследованиях Томский научно-образовательный комплекс и его отдельные составляющие рассматривались косвенно в контексте общей истории культурного развития советского общества. Фактические данные, содержащийся в этих работах, как правило, служили иллюстрацией формулировок партийных документов и высказываний руководителей Коммунистической партии, что свидетельствует о слабости источниковой базы и  поверхностности излагаемого материала. 

С конца 1980-х – начала 1990-х гг. начинается качественно новый этап развития отечественной историографии, характеризирующийся  переосмыслением советской истории, попыткой объективного анализа исторических фактов. Поэтому в работах 1990 – 2000-х гг. на основе обобщения, впервые вводимого в научный оборот фактического материала, уточнялись прежние оценки, происходило углубление анализа процессов происходивших в жизни высшей школы и науки страны и Сибири. 

В 1990-2000-е гг.. появляются обобщающие работы по истории организации высшего образования и науки в Сибири и их отдельных составляющих
. 

К числу обобщающих исследований по истории науки и высшего образования в Сибири относится монография В.В. Петрика
. Автором на основе широкого круга источников подробно охарактеризован кадровый и научный потенциал высшей школы Сибири во второй половине XX в., выявлены  основные направления научных исследований, проанализирован процесс подготовки научных кадров. Данное исследование представляет интерес для определения места и роли СФТИ в системе вузовской науки. 

Особенно следует отметить фундаментальное исследование новосибирских ученых, посвященное истории создания, становления и развития Сибирского отделения Российской академии наук. Авторами на основе широкого круга источников подробно изучена экспедиционная деятельность Академии наук по изучению Сибири на протяжении с середины XVII в. до середины XX в., реконструирована история создания и основные направления деятельности Сибирского отделения АН СССР, выявлен вклад основателей СО АН М.А. Лаврентьева, С.А. Христиановича и С.Л. Соболева. В главе «Истоки и люди большой науки» раздела, посвященного научному освоению Сибири в середине XVII - середине XX в., лаконично освещена биография В.Д. Кузнецова как научного лидера физических исследований в Сибири
, охарактеризован процесс становления и развития научных школ и направлений в области физики в СФТИ, внесший значительный вклад в научный потенциал Сибири и академической науки в частности.

Среди обобщающих исследований следует особенно выделить вышедшую в 2009 г. под редакцией С.А. Красильникова коллективную монографию, посвященную истории становления и развития научно-образовательного потенциала Сибири на протяжении первой половины XX в.. Автором дается комплексная оценка вклада сети вузов и НИИ Сибири и их отдельных составляющих, в частности СФТИ в развитие кадрового и научного потенциала региона
. 

В вышедшем под редакцией Е.Г. Водичева сборнике научных статей новосибирских исследователей «Высшая школа в системе регионального научно-образовательного потенциала» (Новосибирск, 2008). В статье С.А. Красильникова, проанализирована роль вузовской науки в структуре регионального научного потенциала Сибири 1930-х гг., выявлены основные проблемы организации и развития научных исследований в вузах и НИИ Сибири, в частности в СФТИ. Автором охарактеризованы направления деятельности, вопросы подготовки научных кадров в научно-исследовательских институтах при ТГУ
. 

Новосибирскими учеными была выполнена значительная часть исследований по изучению вопросов подготовки научных кадров в академическом и вузовском секторах науки
.  Особенно следует отметить работы Н.А. Куперштох, посвященные проблемам формирования и развития кадрового потенциала Сибирского отделения РАН. В частности, автором значительное внимание уделяется истории развития аспирантуры в СО АН СССР (1958-1980 гг.)
. Данные исследования представляют интерес с точки зрения сравнения процессов организации и состоянии подготовки научных кадров в академическом  и вузовском секторах науки, в том числе в СФТИ.  

Применительно к изучению общественно-политических событий, происходивших в высшей школе, в целом, и СФТИ, в частности, в 1920-30-е гг. интерес представляют исследования новосибирских учёных С.А. Красильникова, Г.П. Сергеевых, М.В. Кликушина, вышедшие в 90-е гг.
. На основе широкого круга источников, впервые введенных в научный оборот, авторами  переосмысливается политика в отношении высшей школы, морально-психологическое состояние профессуры в годы репрессий, различные аспекты идеологических кампаний. Исследованию местной интеллигенции как социокультурного феномена посвящено исследование В.Л. Соскина «Сибирь, революция, наука», затрагивающую, главным образом, проблематику встраивания дореволюционных научных работников в новую советскую систему науки и высшего образования
.

Что касается работ, посвященных непосредственно СФТИ, то первой попыткой дать оценку научной деятельности, результатам и перспективам дальнейшего развития СФТИ были предприняты директором института В.Н. Кессенихом в докладе на торжественном заседании, посвященном 5-ой годовщине открытия СФТИ
. Отмечая достижениях и  успехи СФТИ, В.Н. Кессених постарался дать критическую оценку развития института, отметил недостатки в организации и планировании научных исследований. 

Значительный интерес с точки зрения изучения основных направлений научных исследований, вопросов подготовки научных кадров, связей СФТИ с промышленностью и мн. др. проблем научной деятельности института по состоянию в разные периоды служат отчетные доклады «первых лиц» СФТИ, приуроченные к юбилейным датам
. В то же они являются и важным историческим источником. 

Узловые проблемы и основные этапы развития физических исследований освещены также в изданиях, приуроченных к 50-летию Октябрьской революции
, 50- и 100-летию Томского университета
. 

В статье Т.В. Левдиковой на основе широкого круга архивных источников были выявлены вклад В.Д. Кузнецова и ленинградских физиков в организацию СФТИ, охарактеризованы основные направления и наиболее значимые результаты научной деятельности института с момента организации вплоть до 1970-х гг. 
 

Указанные работы советского периода историографии истории СФТИ представляют значительней интерес и проливают свет на различные аспекты развития и деятельности института.  В то же время присутствующая в данных работах идеологическая оценка происходивших в  высшей школе и науке событий, свидетельствует об отсутствии объективности и комплексности исследования.   

Истории создания, становлении и развитии СФТИ в 1920-70-х гг. нашла отражение в вышедших в 2005-2006 гг. 2-х сборниках документов и материалов, предваряемых историческими очерками. В очерках, написанных С.Ф. Фоминых, В.В. Кущем, А.И. Потекаевым и А.С. Ульяновым, на основе широкого круга источников, впервые введённых в научный оборот (документы, письма, воспоминания и т.д.), документально прослеживается история создания и деятельность СФТИ, освещена роль руководства СФТИ (В.Д. Кузнецова, М.А. Кривова) в развитии института
. Эти публикации представляют научный интерес и служат значимым источником по различным аспектам деятельности СФТИ.

Применительно к истории СФТИ на различных этапах его развития представляют биографические исследования отдельных ученых, работавших в институте
. 

Так, в подготовленной в 1990-2000-х гг. группой томских историков под руководством С.Ф. Фоминых серии биографических словарей
. В биографиях освещается научная, педагогическая, общественно-политическая, административная жизнь ведущих ученых не только университета, но и СФТИ. Через биографии выдающихся ученых и талантливых педагогов, связанных с СФТИ, можно проследить процесс становления и развития научных школ и направлений, динамику изменения научно-исследовательской тематики института, в целом, и его отдельных лабораторий, в частности. Своеобразной рецензией на данный биографический словарь явилась статья А.В. Кессениха, помещённая на страницах журнала «Вопросы истории естествознания и техники»
. Автор акцентирует внимание на проблемах региональной науки, затрагивая при этом роль В.Д. Кузнецова в создании СФТИ, его отношения с В.Н. Кессенихом и т.д. 

Следует также отметить статью Г.В. Майера и С.Ф. Фоминых,  посвященную томскому периоду деятельности известного физика-теоретика Д.Д. Иваненко. В ней, в частности, раскрываются некоторые аспекты взаимоотношений внутри научного сообщества физиков г. Томска
. 

Информация о сотрудниках СФТИ предвоенного и военного времени содержится в статье А.С. Ульянова и С.Ф. Фоминых
, а также в книге «Подвиг их бессмертен: Судьбы студентов, аспирантов и сотрудников Томского государственного университета в годы Великой Отечественной войны» (Томск, 2010). В книге были опубликованы биографии и письма студентов, аспирантов, преподавателей, сотрудников, рабочих и служащих Томского государственного университета, погибших на фронтах Великой Отечественной войны.
Cреди биографических исследований о сотрудниках СФТИ особенно следует выделить работы, посвященные различным периодам биографии директора СФТИ, профессора В.Д. Кузнецова. 

К числу таких работ относится исследование М.Я. Казарновского «Академик Владимир Дмитриевич Кузнецов», изданное в 2008 г. Книга написана на основе воспоминаний В.Д. Кузнецова «Мой путь в науку»,  а также публикаций в периодических изданиях  Томска и представляет интерес с точки зрения изучения личного вклада В.Д. Кузнецова в становление и развитие СФТИ
. 

Особенно следует отметить кандидатскую диссертацию А.Г. Костерева «Научная биография В.Д. Кузнецова»
. Автором на широком круге источников впервые подробно реконструирована научная биография выдающегося физика, первого академика на востоке страны, создателя СФТИ, основателя научной школы физики твердого тела. Особый интерес представляют разделы посвященные вкладу В.Д. Кузнецова в создание и становление института, а также деятельности ученого на посту директора СФТИ (1928-1932 гг., 1936-1960 гг.). В работе А.Г. Костерева освещена не только научная, административная деятельность ученого, но и говорится о трудностях, с которыми пришлось столкнуться при создании института и подробно описываются первые годы его существования. В частности, автором впервые комплексно проанализирован вклад ленинградских физиков (А.Ф. Иоффе, П.П. Лазарев, Н.Н. Семенов, Я.И. Френкель, Н.Н. Давиденков, П.С. Тартаковкий и др.)  в организацию СФТИ. Достаточно подробно и аргументировано автором описывается «раскол» томских физиков по вопросу создаваемого института, описаны общественно-политические события, происходившие в СФТИ в 1930-е гг. 

Различные аспекты научной деятельности СФТИ нашли отражение в работах ветеранов, профессоров и научных сотрудников института по истории естественнонаучных направлений в Томском университете на различных этапах его существования
. Среди данных работ следует выделить исследования Г.В. Майера, В.С. Мельченко, А.Н. Солдатова, А.М. Янчариной по истории становления и развития лазеров в Томском университете
. Особое внимание в данных исследованиях уделяется значению открытия и широкому применению лазеров в физической науке, технологических процессах, новой технике, медицине,  научных исследованиях и в быту, а также становлению Томска, как признанного лазерного центра.   

Значительный интерес с точки зрения изучения истории развития СФТИ представляют диссертационные исследования, выполненные сотрудниками НОЦ ТГУ «История высшего образования и науки в Сибири», возглавляемого профессором С.Ф. Фоминых, по истории Томского университета
.  

Особенно следует отметить кандидатскую и докторскую диссертации С.А. Некрылова, посвященные истории организации и развития Томского университета в конце XIX-начале XX вв.. В частности автором на основе широкого круга источников, многие из которых были впервые введены в научный оборот, был проанализирован процесс становления и развития научных исследований в области физики, приведены биографии первых ученых физиков ИТУ. В его же монографии был разработан оригинальный подход к изучению  Томского университета как научного центра, позволивший получить ценные сведения о различных аспектах системы формирования и пополнения его научно-педагогических кадров, а также научных школах и направлениях, сформировавшиеся в нем в конце XIX-начале XX вв.

В кандидатской диссертации А.В. Литвинова и опубликованной им монографии
 комплексно характеризуется профессорско-преподавательский корпус университета и его научно-исследовательская и педагогическая деятельность в 1920-1930-е гг. Кроме того, автором проанализирован процесс организации СФТИ, в общем виде выявлены и охарактеризованы основные направления научных исследований в институте в 1920-1930-е гг., взаимодействие с промышленными предприятиями. 

Применительно к истории развития СФТИ в 1945 - нач. 1980-е гг. интерес представляет кандидатская диссертация К.В. Петрова
. Автором в самом общем виде были освещены основные направления научных исследований, подготовка научных кадров на базе лабораторий института. Кроме того, данное исследование содержит ценные сведения о материально-бытовом положении профессорско-преподавательского состава ТГУ и СФТИ, а также об общественно-политической жизни в университете в рассматриваемый период.  

В кандидатской диссертации А.С. Ульянова
 изучена история Томского университета в годы Великой Отечественной войны (1941-1945 гг.). Автором выявлен вклад ученых ТГУ, в частности В.Д. Кузнецова в организацию Томского комитета ученых для помощи промышленности, сельскому хозяйству, транспорту в условиях войны, охарактеризованы направления научных исследований СФТИ, имевших важное значение для обороны и промышленности Сибири, условиях работы, материально-бытовом положении профессорско-преподавательского состава ТГУ.

В кандидатской диссертации Н.П. Цехового подробно и комплексно охарактеризован процесс подготовки научных кадров через аспирантуру и докторантуру в Томском университете на протяжении 1920-х – 1991 гг. Автором выявлены и в общем виде изучены основные направления, проблемы и недостатки в организации подготовки научных кадров в СФТИ
.   

Подводя итоги изучения истории организации и развития науки и высшей школы, отметим, что, несмотря на достигнутые, особенно на современном этапе, значительные успехи, данная  тема далеко не исчерпана. Отсутствуют комплексные исследования по истории отдельных научно-исследовательских институтов, в частности Сибирского физико-технического института. Пока не реконструирована и целостная картина организации и последующей деятельности этого научного учреждения. Недостаточно полно изучены социокультурные аспекты становления и развития СФТИ, роль и вклад института в развитие физической науки, особенности взаимоотношения с властью.
Объектом исследования является история физической науки в Сибири в её неразрывной связи с историей науки вообще и её включённостью в общий социокультурный контекст.
Предмет исследования – Сибирский физико-технический институт, его зарождение, становление и развитие научных школ и направлений, вклад в отечественную и мировую науку.
Цель работы состоит в том, чтобы, опираясь на исследования и источники, значительная часть которых впервые вводится в научный оборот, реконструировать историю становления и развития СФТИ – первого на востоке страны НИИ физического профиля, в 1920-е – 1991 г. и определить его вклад в развитие отечественной и мировой физической науки. 

Достижение обозначенной цели предполагает решение следующих взаимосвязанных исследовательских задач:

- проанализировать процесс становления СФТИ как научного учреждения;

- охарактеризовать основные этапы деятельности СФТИ до 1991 г.;

- проследить динамику изменений структуры, численности и состава сотрудников института;

- изучить процесс формирования научных школ и направлений, результаты их деятельности;

- охарактеризовать общественно-политическую жизнь института, условия труда и материально-бытовое положение сотрудников;

- определить место СФТИ в Томском научно-образовательном комплексе в и его вклад развитие отечественной и мировой физической науки.
Хронологические рамки исследования охватывают период от становления СФТИ до распада СССР (1920-е – 1991 гг.). Нижний хронологический предел определяется первой половиной 1920-х гг., так как в 1924 гг. при Томском технологическом институте  был организован Институт прикладной физики, ставший предшественником СФТИ. Верхний хронологический предел ограничен 1991 г., когда в результате начала формирования новой российской государственности стали происходить значительные изменения в научной и образовательной политике государства, затронувшие и деятельность СФТИ.  
Хронологические рамки исследования охватывают период от становления СФТИ до распада СССР (1920-е – 1991 гг.). Нижний хронологический предел определяется первой половиной 1920-х гг., так как в 1924 гг. при Томском технологическом институте  был организован Институт прикладной физики, ставший впоследствии предшественником СФТИ. Верхний хронологический предел ограничен 1991 г., когда в результате начала формирования новой российской государственности, стали происходить значительные изменения в научной и образовательной политике, затронувшие и деятельность СФТИ.  
Методологической основой исследования явились два первостепенных принципа исторического исследования: историзма и системности. Историзм, требующий рассмотрения любого явления в контексте его эволюции (то есть в развитии и динамике количественных и качественных изменений), позволил выявить общие закономерности и особенности развития СФТИ. Принцип системности, предусматривающий комплексность анализа и выявление взаимосвязей объекта исследования с социокультурной средой его существования, дал возможность раскрыть взаимосвязи научных исследований, проводимых в СФТИ, с развитием отечественной и мировой физической науки. 
В работе был использован структурно-функциональный метод, согласно которому предмет исследования СФТИ был изучен как самостоятельный элемент социальной системы. 
Биографический метод позволил более детально изучить происходившие события через судьбы людей, которые были связаны с Сибирским физико-техническим институтом в рассматриваемый период.

 Сравнительно-исторический метод, дающий возможность вскрывать сущность изучаемых явлений и по сходству и по различию присущих им свойств, а также проводить сравнение в пространстве и времени, позволил представить общую картину научных достижений СФТИ и выявить общее и особенное в развитии научных школ и направлений в сравнении с существующими подобного рода организациями. С помощью данного метода были также охарактеризованы различия в вопросах организации и физических исследований в вузах и научных учреждениях России и СССР в дореволюционный и советский периоды истории. 

При определении различных количественных и качественных характеристик штатов СФТИ, научных исследований, подготовки кадров в институте широко использовались статистический метод и историко-социологический анализ.
Научная новизна диссертационного исследования заключается в том, что впервые в отечественной историографии на региональном примере была решена проблема реконструкции истории становления и развития в советский период Сибирского физико-технического института как центра физических исследований,  подготовки специалистов и научных кадров. Выявлен и изучен процесс формирования и развития научных школ и направлений в Сибирском физико-техническом институте, основные этапы деятельности института и показана тесная связь науки и производства. исследовательских кадров. Кроме того, определены роль и место Сибирского физико-технического института в системе высшего образования и науки СССР. На примере этого научного учреждения, входившего в систему высшей школы страны, рассмотрены протекавшие в СССР в 1930-е гг. политические процессы, облаченные в наукообразную форму, сквозь призму специфического регионального научного социума. Работа, написанная на основе архивных источников, значительная часть которых впервые вводится в научный оборот, восполняет существенный пробел в области изучения проблемы развития фундаментальной науки в системе высшего образования и науки на примере СФТИ. 

Приоритеты целевых установок обусловили и формирование источникового корпуса исследования. Источниковая база исследования сформировалась в процессе изучения широкого круга источников, как опубликованных, так и неопубликованных, которые были выявлены соискателем в Государственном архиве Российской Федерации (ГАРФ), Государственном архиве Новосибирской области (ГАНО), Государственном архиве Томской области (ГАТО), Центре документации новейшей истории Томской области (ЦДНИ ТО), архивах Томского государственного университета (ТГУ), Сибирского физико-технического института (СФТИ), музея история Томского университета.  

Весь комплекс использованных при написании диссертации документальных источников можно распределить на следующие видовые группы: законодательные документы; делопроизводственная документация; научные труды ученых СФТИ; периодическая печать; источники личного происхождения (воспоминания, письма, мемуары).

Первая группа опубликованных источников представлена законодательными и нормативно-правовыми актами высших государственных и партийных органов (постановлениями и распоряжениями СНК СССР, Совета Министров СССР и РСФСР, ЦК КПСС), органов управления высшим образованием и наукой (циркуляры, распоряжения, приказы, инструктивные письма Народного комиссариата просвещения РСФСР, Всесоюзного комитета по делам высшей школы при СНК СССР, Высшей аттестационной комиссии при СМ СССР, Министерства высшего образования СССР, Министерства высшего и среднего специального образования СССР и др.).. Данные документы носили директивный и обязательный к исполнению характер, регулировали вопросы организации и развития системы научно-образовательных учреждений и отдельных составляющих, в частности СФТИ. Они публиковались в изданиях Советского правительства и органов управления системой народного образования и включены в целый ряд документальных изданий
 и частично отложились в фондах Государственного  архива российской истории (ГАРФ), Государственного архива новосибирской области (ГАНО), Государственного архива Томской области (ГАТО), Центра документации новейшей истории Томской области (ЦДНИ ТО).

Ко второй группе (делопроизводственная документация) относятся отчеты, докладные записки, справки о деятельности Сибирского физико-технического института, которые составлялись и направлялись в органы управления высшим образованием страны (Народный комиссариат просвещения РСФСР, Всесоюзный комитет по делам высшей школы при СНК СССР). Эти документы дают возможность проследить изменения, происходившие  в структуре СФТИ, численности и контингенте научного и вспомогательного персонала института, студентов, профессоров и преподавателей, раскрыть содержание и характер подготовки специалистов и научных кадров на базе лабораторий СФТИ, выявить основные формы и результаты научной деятельности. 
В Государственном архиве Российской Федерации хранится переписка дирекции СФТИ с Главнаукой Наркомата просвещения РСФСР (Ф. А. 2307),  Всесоюзным комитетом по делам высшей школы при Совете народных комиссаров (Ф. 8080), Министерством высшего и среднего специального образования РСФСР (Ф. А. 605), Министерством высшего образования СССР (Ф. Р. 9396), Всесоюзным обществом культурных связей (Ф. Р. 5283) по вопросам финансирования, бухгалтерским отчетам и организации научных исследований. 
Следует отметить, что информация, содержащаяся в подобного рода документах, особенно отчетах, направлявшаяся в высшие органы управления высшим образованием и наукой, несколько приукрашивала действительное положение вещей. Например, порой завышалась количественные результаты научных разработок и исследований, проведенных для промышленных предприятий научно-технических консультаций и экспертиз.
Среди источников делопроизводственной документации особенно стоит отметить приказы по институту, отложившиеся в личном фонде В.Д. Кузнецова (Ф. Р-1562) и  СФТИ (Ф. Р-1638) ГАТО, а также в архиве СФТИ.  Источниковый потенциал приказов позволяет раскрыть основные тенденции в развитии научной, общественно-политической жизни СФТИ. Протоколы, приказы, отчёты позволяют охарактеризовать основные направления деятельности института в целом и его  структурных подразделений в частности. Кроме того, представляется возможным проследить динамику изменений структуры, численности и состава института. 

Ценными источниками являются материалы заседаний Ученого совета ТГУ и приказы ректора по университету, хранящиеся в фонде Томского государственного университета (Ф. Р.-815) ГАТО. В данных документах отражалась научная, учебная, общественная деятельность СФТИ, отмечались недостатки, проблемы и успехи в организации научных исследований, подготовке научных кадров. Благодаря им, можно оценить и материально-бытовое положение сотрудников института.

Уникальным источником информации для изучения организации научного процесса в СФТИ, вопросов укрепления связей с промышленностью Сибири, а также биографий отдельных ученых института служат различные партийные документы рассматриваемого периода (постановления областного и городского комитетов КПСС, протоколы заседаний партбюро ТГУ, объединенной партийной организации СФТИ и физических факультетов ТГУ, дела по приему в кандидаты и члены ВКП (б) – КПСС и т.д.). Данные документы отложились в фондах Томского городского комитета КПСС (Ф. 80), Томского областного комитет КПСС (Ф. 607); Томского комитета учёных (Ф. 1078), Партийной организации Томского государственного университета. (Ф. 115) ЦДНИ ТО.

Интерес для изучения вопросов партийного руководства высшей школой и наукой Сибири в целом, и СФТИ в частности представляют документы, хранящиеся в фондах Томского городского комитета КПСС (Ф. 80), Томского областного комитет КПСС (Ф. 607); Томского комитета учёных (Ф. 1078) ЦДНИ ТО,  а также Новосибирского областного комитета КПСС (2, 3, 4) ГАНО. Интерес к данным документам обусловлен руководящей партии в разработке, реализации и контроле над исполнением, проводимой политики в сфере науки и образования. 
Особую ценность для изучения организации научной деятельности в СФТИ представляет фонд «Томский комитет ученых», в организации и работе которого принял активное участие директор СФТИ В.Д. Кузнецов. Это протоколы и выписки из протоколов пленумов президиума Комитета ученых, протоколы общегородских собраний ученых и инженеров, отчеты Комитета ученых, обзоры работ томских вузов и научно-исследовательских учреждений, докладные записки, обращения ученых, тематика научных исследований и т.п. Значительная часть этих документов напрямую связана с научно-исследовательской работой, проводимой в Томском университете. В этом отношении содержательны «Характеристика научной деятельности Сибирского физико-технического института при Томском государственном университете имени В.В. Куйбышева в военное время»
.
Важная для реконструкции научных биографий ученых СФТИ информация содержится в их личных делах (автобиографии, общественные характеристики и т.д.), хранящихся в архиве ТГУ и фонде Томского государственного университета (Ф. Р-815) ТГУ.

К третьей группе источников относятся труды ученых СФТИ. В этом отношении значимым источниковым потенциалом обладают издаваемые в СФТИ с 1932 г. по 1991 г. «Труды Сибирского физико-технического при Томском государственном университете». Данный источник содержит ценную информацию о результатах научных исследований, проводимых в институте, а также динамике развития научных школ и направлений СФТИ. Первоначально «Труды» выходили отдельными томами, которые были посвящены различными отраслям физики. С 1947 г. нумерация томов стала производиться по выпускам, с учетом вышедших ранее. Так, выпуски 38, 41, 45 и 53 содержали результаты обработки материалов по исследованию ионосферы магнитного поля Земли и распространения радиоволн за период Международного геофизического года (МГГ) и года международного сотрудничества (МГС). Кроме того, в «Трудах» публиковались доклады, выступления и сообщения, сделанные сотрудниками СФТИ на  научных конференциях, проводимых на базе института. Так,  на страницах «Труды СФТИ» содержались материалы Всесибирской конференции физиков и математиков, посвященной 20-летию СФТИ (1948 г.), Межобластного совещания по вопросам спектрального и люминесцентного анализа (1950 г.), Межобластного сибирского совещания по твердым диэлектрикам (1956 г.), Межвузовской конференции по вопросам по исследованию ионосферы и распространению радиоволн (1956 г.) и др. 

Четвертую группу источников составляет периодическая печать, которая содержит ценную информацию о различных аспектах деятельности Сибирского физико-технического института. Интерес представляют томская городская газета «Красное знамя» (с августа 1944 г. – областная газета) и официальный печатный орган Томского университета (первоначально называвшийся «В бой за темпы и качество», затем «За качество кадров», «За советскую науку» и, наконец, «Alma mater»). Данные издания содержат ценные о сведения о становлении и развитии научных школ и направлений и  биографиях сотрудников СФТИ. Кроме того, название института  часто фигурировало на страницах новосибирской «Советской Сибири». Так, целый комплекс публикаций Красного знамени и Советской Сибири был посвящен описанию проходившей на базе СФТИ в 1934 г. первой региональной конференции физиков. Несмотря на достаточную степень идеологизированности данных изданий, объясняющейся спецификой подачи материала в прессе в то время, они освещают различные стороны жизни института, научных достижения отдельных ученых, комсомольских бригад и лабораторий и служат значимым источником. 
К пятой группе источников относятся источники личного происхождения (воспоминания, письма, дневники). К источникам личного происхождения относятся неопубликованные воспоминания В.Д. Кузнецова «Мой путь в науку», машинописная копия которых хранится в НБ ТГУ и музеt истории ТГУ. Воспоминания, написанные В.Д. Кузнецовым в первое послевоенное десятилетие, носят дидактический характер и  играют роль достаточно серьёзного источника по изучению не только жизни выдающегося учёного, но и в целом по истории отечественной науки первой половины XX века. Значительная часть повествования автором посвящена рассуждениям по поводу проблем организации и направленности научной деятельности на примере СФТИ.

Следует отметить воспоминания доцента кафедры теоретической физики ТГУ С.М. Чанышева в которых он, приводит интересные факты о жизни ТГУ и СФТИ в 1930-е гг., в том числе, рассказывает и о своем обучении в аспирантуре
.

Особый интерес представляет сборник воспоминаний «Физики о физике и физиках», представляющий собой уникальный пример социальной рефлексии части томского научного сообщества. Преподаватели и сотрудники СФТИ (М.А. Кривов, В.Е. Панин, Т.Л. Левдикова, А.Д. Коротаев, Л.А. Кудрявцева, В.И. Итин, С.М. Чанышев и др.) дают в книге ретроспективную картину создания и деятельности СФТИ, отмечая при этом также множество любопытных деталей, касающихся особенностей истории университетской физики, коллектива СФТИ, личных взаимоотношений ведущих томских физиков первой половины и середины прошлого века
.

К источникам личного происхождения, наряду с воспоминаниями, относится и небольшая публикация писем В.Н. Кессениха к своей жене Р.М. Кессених из Томска в Ростов-на-Дону в период 1930-1931 гг., подготовленная Г.В. Епонешниковой, А.В. Кессенихом, Р.Е. Моховой и С.Ф. Фоминых
. Это весьма информативный источник, представляющий интерес как в плане истории первых лет существования Сибирского физико-технического института, так и в ракурсе личных взаимоотношений томских физиков того времени. Личный характер представленных писем обуславливает непосредственность в описаниях различных аспектов жизни и деятельности не только самого В.Н. Кессениха, но также и В.Д. Кузнецова. 

Также следует отметить воспоминания бывшего председателя профкома СФТИ Г.В. Майера о деятельности профсоюзной и комсомольской организации института в 1980-е гг.
 

Среди источников личного происхождения следует особенно отметить опубликованные в 2011 г. воспоминания бывшего директора СФТИ М.А. Кривова
. Воспоминания служат значимым источником не только для изучения жизненного пути директора СФТИ, талантливого ученого и  педагога, с именем которого связана целая эпоха в развитии института, но и проблемам организаций научных исследований, становления и развития научных школ и направлений в институте. М.А. Кривовым подробно освящены условия работы и материально-бытовое положение сотрудников СФТИ, в частности проблема обеспечением жильем.

В личном фонде В.Д. Кузнецова (Ф. Р-1562) ГАТО отложились обширнейшие материалы переписки В.Д. Кузнецова. Круг лиц, задействованных в которой, был чрезвычайно широк: от инженеров и аспирантов до академиков. Соответственно, предельно разнообразен и круг вопросов, затрагивающихся в письмах. В силу этого, письма В.Д. Кузнецова и письма, адресовавшиеся к нему, могут служить достаточно ценным источником для раскрытия не только самой личности учёного-физика, но и для анализа особенностей взаимоотношений между членами советского научного сообщества 20-30-х гг., и, кроме того, для характеристики социокультурной ситуации Томска в указанный период. Первостепенное значение переписка В.Д. Кузнецова имеет в отношении освещения проблемы открытия СФТИ – именно она позволяет раскрыть огромную его роль в деле подготовки и обеспечения этого события (обмен письмами с ведущими советскими физиками – А.Ф. Иоффе, П.П. Лазаревым, Н.Н. Семёновым, М.И. Корсунским и др.). Исключительный источниковый потенциал личного фонда В.Д. Кузнецова обусловлен, прежде всего, характером самого учёного, собиравшего и бережно хранившего практически все документы, к которым он, так или иначе, имел какое-либо отношение. Значительную ценность представляют и имеющиеся в фонде материалы о работе учёных города Томска, кафедр физико-математического факультета Томского университета, Томской ассоциации научно-исследовательских институтов за разные промежутки времени. Эти документы дают определённое представление об основных направлениях работ томских учёных (не только физиков). 

Непосредственно истории Сибирского физико-технического института посвящен ряд документальных публикаций. 

Особенно следует отметить сборник документов и материалов «Сибирский физико-технический институт: история создания и становления в документах и материалах (1928-1941 гг.).» (Томск, 2005) и «Сибирский физико-технический институт: история института в документах (1941-1978 гг.)» (Томск, 2006), вышедших под редакцией С.Ф. Фоминых (составители А.С. Ульянов, А.Г. Караваева, С.А. Некрылов, М.В. Грибовский, В.В. Кущ, А.В. Литвинов, А.И. Потекаев, С.В. Лощанов, В.Е. Назарова, А.А. Иванов, А.Н. Сорокин). Они содержат самые разнообразные документы (официальные документы, записки, проекты, обращения, служебная и личная переписка, газетные публикации, воспоминания), которые позволяют составить определённое представление об эволюции научной проблематики и исследовательских стратегий СФТИ, позволяет судить о взаимоотношениях внутри его коллектива
.
Уникальным опубликованным источником, посвященным непосредственно истории Томского государственного университета и Сибирского физико-технического института в годы Великой Отечественной войны, является сборник документов и воспоминаний «С верой в Победу!: Томский университет в годы Великой Отечественной войны»
. Сборник, структурно состоящий из 3 разделов, включает архивные документы и газетные публикации, воспоминания тружеников тыла, сотрудников и студентов ТГУ, в которых раскрываются различные стороны жизни СФТИ в военный период. 

Среди документальных публикаций следует отметить сборник документов и материалов «Из истории томской академической науки»
. В нем содержатся архивные документы, посвященные организации и развитии Института оптики атмосферы СО АН СССР, сформировавшийся на базе лаборатории инфракрасных излучений СФТИ под руководством В.Е. Зуева.
К архивным источникам относится сборники документов «Из истории земли Томской», в которые включены материалы, дающие общее представление о некоторых аспектах жизни региона в первой половине – середине XX столетия
. Помимо архивных документов в них вошли газетные материалы, статистические сведения, воспоминания томичей. В сборниках содержится и информация, отражающая направления научно-исследовательской деятельности ученых. Часть документов касается сотрудников института, в частности В.Д. Кузнецова.

Таким образом, рассмотренные выше исследовательская литература и источники дают возможность комплексно и объективно реконструировать процесс организации и развития Сибирского физико-технического института в 1920-е – 1991 гг., выполнить поставленные в работе цель и задачи исследования.
Глава 1

От Института прикладной физики к Сибирскому физико-технического институту и его деятельность в 1920-е – 1945 гг.

1.1. Организации СФТИ: роль В.Д. Кузнецова, томских и ленинградских физиков.

Предшественником Сибирского физико-технического института  им. акад. В.Д. Кузнецова (СФТИ) при Томском госуниверситете явился институт прикладной физики (ИПФ) при Томском технологическом институте (ТТИ). Он был организован группой энтузиастов, в которую входили профессора Б.П. Вейнберг, Н.В. Гутовский, В.Н. Пинегин и Г.В. Трапезников. 

Основанный в 1922 г., ИПФ формально относился к системе Главнауки Наркомпроса РСФСР. Тем не менее, он не располагал ни самостоятельным бюджетом, ни штатами. Это было скорее объединение небольшого числа сотрудников, чем самостоятельное научное учреждение. Собственного здания институт не имел. Для канцелярии ИПФ была отведена комната в одном из корпусов технологического института
. Создание института было результатом усилий координировать работу специалистов разных областей с целью решения актуальных практических и теоретических вопросов физики. В своем докладе на торжественном собрании коллектива, посвященного пятидесятилетию со дня организации СФТИ (1978 г.), его директор  М.А. Кривов подтвердил эту мысль: «Создание Института прикладной физики при технологическом институте в 1922 г. свидетельствовало как о наличии достаточно квалифицированных ученых в этой области науки, так и о стремлении их к организации своей работы»
. И далее: «томские физики вели интенсивную и заметную в масштабах всей страны работу»
.
Структура Института прикладной физики выглядела следующим образом. Во главе института стоял директор, а повседневные вопросы решались на коллегии. Для принятия более важных решений созывался совет института. Как таковых отдельных лабораторий у института не было. Научная деятельность осуществлялась на материальной базе лабораторий Томского технологического института (физической, металлографической, механической технологии и минеральных веществ), а также физической лаборатории Томского государственного университета. 

Первым директором института стал Б.П. Вейнберг. После его отъезда в 1924 г. в Ленинград институтом до 1 сентября 1924 г. заведовал В.Н. Пинегин. В сентябре 1924 г. после его перехода в Одесский политехнический институт на заседании коллегии института 11 сентября 1924 г. директором был утвержден профессор И.А. Соколов, приглашенный на работу в ТТИ из Казани, который оставался директором института вплоть до реорганизации ИПФ в СФТИ.

Первое заседания коллегии института состоялось 27 мая 1923 года под председательством директора института проф. Б.П. Вейнберга. На заседании присутствовали члены коллегии Н.В. Гутовский, В.Н. Пинегин и Г.В. Трапезников. Первым ученым секретарем института стал Г.В. Трапезников. 

На этом заседании коллегии рассматривались главным образом организационные вопросы: распределение обязанностей между членами коллегии, приглашение в институт научных сотрудников и пополнение состава действующих членов. С первых дней организации института остро встал кадровый вопрос. Было возбуждено ходатайство перед Государственным ученым советом (ГУС) о назначении научными сотрудниками первого разряда Н.Б. Поплавского, А.В. Верховского. Для пополнения состава действующих членов было принято решение привлечь профессора, зав. кафедрой технической химии ТТИ И.Ф. Пономарева. Вопрос о привлечении к работе в институте В.Д. Кузнецова решили пока отложить
.

20 мая 1923 г. на заседании коллегии вновь был поднят кадровый вопрос. Было решено возбудить перед ГУСом ходатайство о расширении состава института, введя дополнительно должности действительного члена (1), научного сотрудника 1-го разряда (1), научного сотрудника 2-го разряда (1)
. В очередной раз было высказано предложение об использовании в работе института В.Д. Кузнецова в качестве кандидата на должность четвертого действительного члена. Но лишь 10 октября 1924 г. В.Д. Кузнецов был назначен заместителем директора Института прикладной физики.

В дальнейшем штат сотрудников института постепенно расширялся. 26 июля 1923 г. вместо не приехавшего в Томск научного сотрудника 1-го разряда К.Б. Поплавского в штат института был принят А.Н. Добровидов. В 1925 г. по инициативе В.Д. Кузнецова в институт в качестве научных сотрудников были приглашены Л.А. Швирк и В.М. Кудрявцева, которые были утверждены на заседании коллегии 23 марта того же года. 

Всего к началу 1926 г. штат института насчитывал уже 19 человек, в том числе 4 действительных членов, 5 научных сотрудников 1-го разряда, 5 научных сотрудников 2-го разряда
. 

В 1926 г. в институт прикладной физики в качестве действительного члена был принят профессор технологического института Т.И. Тихонов.

Финансовое положение ИПФ в 1927-1928 гг. выглядело весьма скромным, в чем можно убедиться из следующей таблицы
:

	Наименование статей
	Отпущено на 1927/1928 г.

(в руб.)
	Израсходовано в 1927/1928

(в руб.)
	Сдано в доход казны

(в руб.)

	Зарплата и содержание
	10209-00
	10095-14
	113-86

	Канцелярские и хозрасходы
	200-00
	200-00
	-

	Учебные расходы
	1000-00
	1000-00
	-

	Подготовка к науч. пед. деят
	2000-00
	2000-00
	-

	Научные командировки
	250-00
	250-00
	-

	Социальное страхование
	1079-00
	1066-98
	12-02

	Итого

б) Местный бюджет

в) Спецсредства
	14738-00

611-20
	14612-12

600-00
	125-88

11-20


Что касается заработной платы, то по существовавшей в то время тарифной сетке (1926 г.) сотрудники института получали: И.А. Соколов (ставка) – 80 руб., В.Д. Кузнецов – 80 руб., Г.В. Трапезинков – 80 руб., М.А. Большанина, В.М. Кудрявцева и А.А. Швирк, имея 15 разряд, получали ¾ ставки (60 руб.), В. Грдина (ставка) –80 руб.
.

Сотрудники Института прикладной физики делились на три группы. На базе физического кабинета университета работала группа проф. В.Д. Кузнецова, в которую входили М.А. Большанина, Л.А. Швирк, Н.А. Бессонов и К.И. Амброз. В физической лаборатории Сибирского технологического института вели исследования И.А. Соколов и В.М. Кудрявцева. В металлографической лаборатории СТИ работали Т.И. Тихонов, А.Н. Добровидов и Ю.В. Грдина. Названные группы не были постоянны. Сотрудники одной группы  объединения при решении каких-либо вопросов нередко объединялись с учеными из других групп.

В 1926-1927 гг. институт прикладной физики вел исследования по таким проблемам, как фотоэлектрический эффект в моно и поликристаллах; разделение ионов путем центрифугирования; выяснение механизма внешнего трения, поверхностная энергия кристаллов; методы определения твердости и потенциала в кристаллах; растворяемость и кристаллизация; физико-химические свойства кожевенных фабрикатов; влияние ионизаторов на скольжение в кристаллах; механические свойства монокристаллов; явления текучести материала оптическим методом; многоточечный детектор и условия его работы; энергия растворителя, теория гальванических элементов; прослойки в кристаллах; природа металлических эвтектик. Изучались также процессы, связанные с очисткой олова
.

Существенным моментом в работе института  было то, что сотрудникам удалось осуществить комплексное изучение проблем металлографии, металлургии, сопротивления материалов и физических явлений. Если физическая часть института занималась главным образом  исследованиями механических свойств твердого тела, то техническая часть изучала технологию металлов, тесно взаимодействуя с физической частью.

В целом же исследования, выполняемые в институте, носили в значительной степени случайный характер. Нередко выполнялись работы, не имевшие прямого отношения к основному научному направлению института. Постановка целого ряда исследований характеризовалась эмпиризмом.

Тем не менее, уже в 1924 г. исследования томских физиков стали заметным явлением в стране. В Ленинграде состоялся 4-й съезд русских физиков, на  котором томские физики сделали около 10% от общего числа докладов
. Их лидер В.Д. Кузнецов выступил на съезде с 8 докладами.

Распорядительный комитет съезда принял следующее обращение в адрес Сибирского революционного комитета. «Профессор физики ТГУ В.Д. Кузнецов, - говорилось этом документе, - при крайне неблагоприятной обстановке сумел организовать в Томске оживленную научную работу, сумел привлечь к ней молодых научных работников и студентов и получить ряд весьма ценных результатов, которые нашли себе должную оценку на 4-м съезде физиков в Ленинграде. Принимая во внимание, что Томск является единственным крупным научным центром Сибири, мы в интересах русской физики обращаем внимание Сибревкома на крайнюю необходимость поддержать профессора В.Д. Кузнецова. Повторяем, что работы В.Д. Кузнецова имеют большой теоретический интерес, а его исключительная энергия позволяет надеяться, что ему удастся организовать в Томске первоклассную физико-техническую лабораторию».

Обращение подписали почетный председатель Распорядительного комитета съезда, почетный член АН О. Хвольсон, председатель съезда академик П.П. Лазарев, председатель Распорядительного комитета академик А.И. Иоффе и профессор Лейденского университета П.С. Эренфест.

Уже в первые годы существования ИПФ нередко возникал вопрос о его реорганизации. В том виде, в каком институт существовал, у него не было перспектив дальнейшего развития. Институт не только не имел своего финансирования, но и не располагал собственной материальной базой. Лаборатории и кабинеты ТТИ и ТГУ, в которых проводили исследования сотрудники института, плохо обеспечивались новым оборудованием и приборами. Так, в 1927-1928 гг. физический кабинет ТГУ получил на оборудование 10000 руб. Кроме того, выделялось от 40 до 55 руб. ежемесячно на текущие расходы. Физическая и металлографическая лаборатория СТИ получали ежемесячно по 100 и 50 руб. соответственно
. Из-за отсутствия средств институт не мог приобретать необходимое оборудование и приборы, например, рентгеновские трубки, машины для механических испытаний и т.д. 

Но даже в этих неблагоприятных условиях институт работал в интересах промышленности. Так, в 1927-1928 гг., по поручению военно-хозяйственного управления РККА, проводились испытания белой жести и был разработан метод очистки олова. Наряду с этим, выполнялись металлографические испытания котельного железа для Томской железной дороги и других предприятий и учреждений (винно-дрожжевой завод в Томске, типография Транспечати и др.). За пять лет существования в Институте прикладной физики сложилась определенная научная база, коллектив ученых, который в дальнейшем сыграл немаловажную роль в организации Сибирского физико-технического института. 

Появление физического института в Сибири имело вполне объективные основания и уже сложившиеся к середине 1920-х гг. предпосылки. Высшими государственными органами страны в условиях начавшейся индустриализации ставилась задача коренной модернизации промышленности и выхода страны на новые технологические рубежи и требовала расширения периферийной сети научных учреждений, работающих в области физики (так называемая «борьба с научной анемией», в соответствии с метким замечанием Я.И. Френкеля
). Предполагалось создать крупные научно-исследовательские центры физического профиля «в районах перспективного развития промышленности»
. В первую очередь было намечено создание физико-технических институтов на Украине (в Харькове), а затем в Сибири. Ведущим в стране в то время являлся Ленинградский государственный физико-технический институт во главе с академиком А.Ф. Иоффе. К этому моменту в институте был накоплен достаточно большой опыт организации научно-исследовательской работы, он располагал квалифицированными кадрами физиков для того, чтобы взять на себя ответственную задачу – возглавить создание новой сети физико-технических институтов в стране.

Огромную роль в становлении и организации Сибирского физико-технического института сыграла личность Владимира Дмитриевича Кузнецова. Идея учреждения в Томске физико-технического института созрела у В.Д. Кузнецова к 1925 г., совпав по времени с инициативой А.Ф. Иоффе развернуть по стране сеть физических НИИ. Имея солидный опыт административной и общественной работы, он (он это кто? Иоффе или Кузнецов?) искренне радел за дело создания в Томске физико-технического института. Организаторские способности томского ученого в полной мере проявились весной 1917 г., когда группой преподавателей под началом В.Д. Кузнецова была организована работа мастерских учебных пособий. «Эти мастерские,- как отмечает А.Г. Костерев,- стали уникальным в российских масштабах явлением»
. Изготовление физических демонстрационных приборов и оборудования для лабораторий в России в то время практически не велось, весь ассортимент выписывался и закупался заграницей. В условиях войны, когда связи с Европой, прежде всего с Германией, прекратились, дефицит приборов резко усилился. Инициатива В.Д. Кузнецова, преподавателя Томского политехникума И.В. Плетнёва и директора местного железнодорожного училища С.И. Болотова состояла в том, чтобы организовать производство приборов и лабораторного оборудования для школ и средних учебных заведений в Томске. Работа мастерских продлилась до 1922 г.???
Важным фактором, который ускорил процесс продвижения вопроса о создании института в Томске, стали личные контакты и тесные коммуникативные связи В.Д. Кузнецова с ведущими учеными-физиками страны того времени. Шла постоянная переписка томского физика с ленинградскими учеными: академиками А.Ф. Иоффе и П.П. Лазаревым, будущим лауреатом Нобелевской премии Н.Н. Семеновым, членом-корреспондентом АН СССР Я.И. Френкелем, будущим академиком АН УССР, Н.Н. Давиденковым; профессорами, будущими сотрудниками СФТИ П.С. Тартаковским и М.И. Усановичем и многими другими. Некоторые из перечисленных выше ученых занимали крупные посты в центральных научных учреждениях, что способствовало быстрому продвижению вопроса об организации физико-технического института в Томске на самом высоком уровне. Так, А.Ф. Иоффе на тот момент был директором физико-технического института АН СССР, занимал пост председателя Всероссийской ассоциации физиков; П.П. Лазарев был директором организованного им Института биологической физики; Н.Н. Семёнов был заместителем директора физико-технического института АН СССР. 

Переписка проливает свет как на роль столичных физиков в развитии науки в сибирской провинции, так и на специфику их личностных взаимоотношений с В.Д. Кузнецовым. 
Здесь стоит остановиться на следующих моментах. Во-первых, это непосредственное участие ленинградцев в вопросе одобрения и поддержки инициаторов организации института на самом высоком уровне, что нашло отражение, прежде всего, в переписке с Н.Н. Семёновым
. Во-вторых, данные материалы раскрывают трудности и противоречия, с которыми пришлось столкнуться организаторам в самом Томске. Это и разногласия во взглядах на статус будущего института и преодоление одного из главных препятствий на пути его открытия – неблагоприятных условий жизни и работы в сибирском городе. Наконец, вызванные этими фактами трения и даже раскол (по выражению В.Д. Кузнецова) между томскими физиками. Всё это также отразилось в письмах
.

В ходе переписки обсуждались не только общие вопросы организации института физического профиля в Томске, но и предлагались различные варианты решения конкретных насущных проблем. 

В феврале 1927 г. академик П.П. Лазарев, с которым у В.Д. Кузнецов были налажены тесные связи, поддержал предложение последнего о создании в Томске института. Он писал томскому физику: «Мне кажется, что такой центральный институт, созданный под Вашим руководством, мог бы сыграть огромную роль, как объединяющий всю работу по физике. С моей точки зрения, я очень приветствую Ваше начинание и чем смогу Вам помочь, охотно это сделаю»
. 

Одновременно П.П. Лазарев направил статью в газету «Красное знамя», в которой подробно обосновал необходимость создания института в Сибири. Статья называлась «О физическом институте в Сибири». В ней отмечалось, что быстрое развитие научных знаний, поставило физику в совершенно исключительное положение не только в области чистого знания, но и в области технических приложений. П.П. Лазарев указал на ряд таких приложений: это изучение полезных ископаемых при помощи новых физических методов, исследования материалов, и т.д.
. Он, в частности, писал: «… в сущности мы не можем указать ни одной области техники и медицины где бы в той или иной степени физика не играла бы выдающейся роли»
. 

Академик Лазарев отмечал далее, что создание ряда центральных учреждений, исследовательских институтов для разработки не только научных методов, но и одновременно для связи с промышленностью и медициной, являлось насущной задачей. Если в центре учреждения подобного рода в то время уже имелись, то на периферии дело обстояло иначе. П.П. Лазарев считал, что, «…создание институтов на местах, при наличии ученых сил является чрезвычайно благоприятным моментом для развития промышленности в отдаленных областях СССР»
. Одним из таких центров, где создание физического института принесло бы колоссальную пользу, по мнению Лазарева, был Томск с его значительными научными силами. Он писал: «Несомненно, что ученые, работающие в Томске, могли бы явиться тем ядром, вокруг которого могла создаться научная работа, поэтому мне [П.П. Лазареву – А.С.] казалось желательным обратить внимание на необходимость создания физического института в Томске. Это связало бы Томск с работой наших крупных центральных учреждений  и привлекло бы к работе в этот институт всех томских физиков»
. 

Статья академика П.П. Лазарева сыграла важную роль в дальнейшей реализации идеи создания СФТИ. В письме от 6 марта 1927 г. В.Д. Кузнецов писал Лазареву: «Глубокоуважаемый Петр Петрович! Большое спасибо Вам за Вашу статью, которая оказала громадное влияние на общественное мнение, и благодаря которой физико-технический институт, вероятно, будет в Томске в недалеком будущем»
. Кузнецов проинформировал далее о том, что на заседании правления университета уже ставился вопрос о выделении помещения для будущего института. Было принято решение ходатайствовать перед Томским горсоветом о предоставлении в первую очередь здания для физического института, а не для медфака, который до этого несколько лет пытался получить помещение для психиатрических клиник университета. «В ответ на это постановление медфак выразил протест и вынудил правление вторично пересмотреть данный вопрос, – писал Кузнецов. За час до заседания правления была получена Ваша статья (скорее всего речь идет о статье «О физическом институте в Сибири» - А.С.), и благодаря ей, правление снова единогласно подтвердило прежнее решение»
.

В поддержку томского учёного вступил заместитель директора ЛФТИ Н.Н. Семёнов. В марте 1926 г. на страницах «Красного знамени» была помещена его статья, в которой он фактически повторил доводы своего провинциального коллеги: «Именно в Томске физика находится в очень хорошем состоянии благодаря трудам Кузнецова. Можно смело сказать, что из всех провинциальных центров в СССР Томск стоит на первом месте по своему значению и своими работами в области физики… Томск должен быть центром научной мысли Сибири, как по своему положению, так и по наличию в нём двух учебных заведений со сравнительно хорошим основным оборудованием и главным образом по наличию там уже сейчас ряда крупных учёных… В Томске уже организован физический институт. И вот в этом направлении должен быть сделан первый шаг Сибирской властью на пути научного строительства. Сибирь должна расширить и укрепить материально второй физический институт. Она должна найти средства для этого. Это окупится»
. 

Идея образования в Томске Сибирского физико-технического института получила поддержку и развитие в Государственном физико-техническом институте в Ленинграде, с которым томские ученые постоянно поддерживали научные связи. В 1920-е гг. туда направлялись на стажировку для консультаций научные сотрудники и аспиранты томских вузов. Сам В.Д. Кузнецов регулярно печатался в научных изданиях Ленинграда. 

Первоначально планировалось открыть в Томске филиал Ленинградского физико-технического института. Эту мысль высказывал и В.Д. Кузнецов. «С научной точки зрения, – писал он, - весьма выгодно, чтобы Сибирский физико-технический институт был хотя бы первое время филиалом Ленинградского физико-технического института. При таком положении Ленинград может идейно руководить научной работой Сибирского физико-технического института, помогать в пополнении научных работников, в заказах различных приборов в СССР и за границей и т.д.»
 О создании отдельного института речи пока не шло.

Стоит отметить, что несмотря общность цели ленинградских физиков и группы томских ученых под руководством В.Д. Кузнецова создать НИИ физического профиля в Томске, предложения и варианты решения конкретных вопросов (структура, руководство института, смета расходов, научные кадры и т.п.) различались. В итоге, к началу 1928 г. оформилось два проекта организации института.

Автором первого проекта был В.Д. Кузнецов. Основные взгляды на организацию и будущее устройство СФТИ были изложены им в апреле 1928 г. в докладной записке в Главнауку
. Прежде всего томский физик обосновывал необходимость создания института физического профиля в Томске. По его мнению, во-первых, это объективная необходимость в том, чтобы Сибирь, сколь богатая на природные ресурсы, столь и удалённая от научных столиц, обслуживалась собственным хорошо организованным физическим центром. Во-вторых,- исключительное удобство Томска для его открытия. Только здесь в то время находились единственные в Сибири технологический институт и физико-математический факультет Томского университета. В силу этого убеждал В.Д. Кузнецов, организовать подобное научное учреждение в Томске было в финансовом отношении менее затратно, нежели в каком-либо другом городе Сибири. В-третьих, он сделал акцент на всё усиливавшуюся роль Сибири в социально-экономическом развитии страны. Новый институт же, по его мнению,  должен был оказывать направляющее и ускоряющее влияние на развитие местных производительных сил. Томск, с его близким расположением ко второй угольно-металлургической базе страны – Кузбассу, как нельзя кстати, подходил для этой цели
.

В этой же докладной записке В.Д. Кузнецов изложил не только цели организации и задачи будущего института, но и предложил его структуру и смету содержания предполагалась полная перестройка Института прикладной физики
. По его плану, институт должен был иметь четыре отдела: физический,  электротехнический, отдел медицинской физики и производственный. Первые три отдела, в свою очередь, состояли из отдельных специальных лабораторий, а производственный отдел должен был включать в себя специальные мастерские
.

Физический отдел должен был состоять из лабораторий молекулярной физики, электронных процессов, рентгенографической и металлографической. 

В состав электротехнического отдела, по плану В.Д. Кузнецова, входили две лаборатории - лаборатория сильных токов и радиолаборатория. 

Отдел медицинской физики включал лабораторию медицинских приборов и  лабораторию биофизики.

В составе производственного отдела должны были находиться четыре мастерские -  механическая, электротехническая, столярная и электровакуумная.

Часть необходимых средств для развития института В.Д. Кузнецов планировал получить за счет деятельности производственного отдела, который мог бы выполнять заказы со стороны. «Мастерские этого отдела, - писал он, … могут выполнять заказы двух томских вузов, института для усовершенствования врачей, физико-технического института и рабфака. При оборудовании электровакуумной мастерской последняя может обслужить все сибирские лечебные заведения, ремонтируя рентгеновские трубки. Электротехническая лаборатория может наладить производство некоторых измерительных приборов, реостатов и ремонт моторов и динамо-машин… Доходной статьей института может быть плата за разного рода экспертизы, главным образом с Томской железной дороги и с Тельбеса»
.

Таким образом, будущий институт В.Д. Кузнецов замышлял не только как научное учреждение, занимающееся теоретическими исследованиями, но и намеревался оснастить его экспериментальной базой. 

Предложенный В.Д. Кузнецовым план структуры института не мог быть осуществлен сразу в полном объеме, так как требовал значительных средств и штат подготовленных научных работников. По его мнению, «полное развитие института должно произойти в течении пяти лет, т.е. должно быть окончено в 1933 г., но основную часть оборудования надлежит получить в течении первых двух лет»
. 

В.Д. Кузнецов предусматривал на организацию института значительную сумму расходов. В смету будущего института В.Д. Кузнецов, помимо зарплаты научных сотрудников (которая была в 2-3 раза выше, чем в Москве и Ленинграде), закладывал закупку дорогостоящего оборудования, часть которого могла быть приобретена исключительно из заграницы, и многое другое. Он обосновал это следующим образом: «Если начинать с 40000 рублей, то это значит, что в течение нескольких лет заниматься только оборудованием, а не научной работой. Если бы сразу получить тысяч 400-300, то тогда можно было бы начинать организацию ФТИ как самостоятельного учреждения»
. Только на закупку оборудования, по подсчетам томского физика, потребовалось бы  229825 руб.
.

Большое внимание В.Д. Кузнецов уделял и заработной плате сотрудников. Он писал: «Можно сказать, что само существование Института будет всецело зависеть от размеров ставок»
. Если ставки научным работникам будут такими же, как в Ленинграде и Москве, то организовать Институт будет невозможно, так как не удастся привлечь в Томск из центра научных работников. По мнению Кузнецова, заработная плата в будущем институте должна быть в два раза выше, чем в центре, и составлять для старшего сотрудника - 250 руб. и для младшего – в 150 руб. Кроме того, необходимо было установить промежуточную стадию оплаты в 200 руб. Средняя ставка для мастерских, канцелярии, бухгалтерии и вспомогательного персонала должна быть 70 руб.

Кроме того, директор института должен дополнительно к основной ставке получать 250 руб., его помощник – 100 руб. и ученый секретарь – 75 руб.
. С учетом совместительства в университете и технологическом институте старшие научные сотрудники зарабатывали бы около 400 руб. Предполагалось, что младшие сотрудники, в большинстве своем, будут работать только в физико-техническом институте. Таким образом, покрывался бы прожиточный минимум учёных и специалистов, установленный Томской секцией научных работников*.

Другой план создания института был предложен ленинградскими физиками и лично Н.Н. Семеновым. 

Ленинградцы, в частности, отстаивали идею создания совершенно самостоятельного учреждения, не связанного ни с Томским университетом, ни с Томским технологическим институтом. Кроме того, Н.Н. Семеновым был разработан план действий, которые необходимо было предпринять для благополучного разрешения вопроса об организации физического института в г. Томске. В соответствии с его предложениями, В.Д. Кузнецов должен был поднять в Сибкрайисполкоме вопрос о создании в Томске Всесибирского физико-технического института, задачами которого, в частности, явилось бы обслуживание сибирской промышленности, опираясь при этом на ряд постановлений СНК и ВСНХ РСФСР. Далее, исполком сам должен был возбудить перед Главнаукой ходатайство об организации в Томске такого института, с привлечением ресурсов академика Иоффе и его организации. Причём, главным ответственным организатором должен был стать сам В.Д. Кузнецов
. Затем предполагалась совместная поездка Н.Н. Семёнова и В.Д. Кузнецова в Москву, где они, действуя от имени А.Ф. Иоффе, должны были совместными усилиями оказать решающее давление на руководство центральных ведомств.

Наконец, что касалось составления сметы расходов на организацию института, то здесь ленинградцы, хорошо знавшие особенности функционирования механизмов советской бюрократической системы, советовали В.Д. Кузнецову «не задаваться» и ограничиться 40 тыс. руб.
 Главное же условие их всесторонней поддержки томских физиков состояло в том, чтобы из 15 ставок научных сотрудников института пять 5 занимали сотрудники ГФТИ: помощник директора, два физика и два ассистента. Причем, оклад помощника директора должен быть не менее 300 руб., оклад физиков не меньше 200 руб. и оклад ассистента 120 руб.
. 

В.Д. Кузнецов был принципиально  не согласен с Н.Н. Семеновым относительно сметы расходов на будущий институт, считая её заниженной. Вот, что он ответил в своём  письме от 27 апреля 1927 г. «Вы [Н.Н Семенов – А.С.] пишете, что нужно предоставить для успеха дела смету тысяч на 40, из которых 10000 на ремонт и оборудование здания, 20000 на оборудование приборами и научные работы и 10000 на содержание личного состава. Если учесть, что физико-технический институт должен быть совершенно самостоятельным учреждением, то на такую смету ничего не сделать»
. По подсчетам В.Д. Кузнецова, для того, чтобы только приспособить здание общежития рабфака под институт потребовалось бы около 52000 руб. На 10000 руб. со зданием, полагал он, ничего не сделать
.

Таким образом, проект Н.Н. Семёнова, выражавший общие представления ленинградцев, существенно отличался от плана В.Д. Кузнецова. Коренным отличием, как уже говорилось, была рекомендация В.Д. Кузнецову несколько «умерить аппетиты». М.И. Корсунский писал В.Д. Кузнецову из Ленинграда: «Мы считаем, что разделение института на отделы, лаборатории и подотделы нецелесообразно. Опыт ЛФТИ показывает, что это вообще нецелесообразно, тем более при таком сравнительно малочисленном научном составе, который будет в Томске … Мы мыслим себе, что разделение института на отдельные самостоятельные научные части (как бы они не были названы) должно характеризовать значимость этих частей, их удельный вес в работе института … части должны быть в научном отношении совершенно автономны и равноценны и лица, стоящие во главе этих частей, в научном отношении независимы»
. Даже ГФТР с 60 научными работниками имел в своем составе всего лишь 4 лаборатории. Тем более, этого нельзя было делать в СФТИ, штат которого предполагался в пределах 40 научных сотрудников лишь к концу пятилетки.

Ленинградские физики предложили и структуру управления институтом. Совет института долен был осуществлять общее руководство и утверждать после коллективного обсуждения темы исследований. Правом же предлагать сами темы научных работ располагал бы каждый сотрудник института. Однако выполнение темы в той или иной лаборатории должно было зависеть только от лица, возглавляющего лабораторию. Общее же руководства всей жизнью института предлагалось передать в ведение президиума. Таким образом, в основе структуры СФТИ мыслилась та же структура, которая к тому времени сложилась в самом ГФТИ и была проверена временем. Именно её и предлагали Н.Н. Семенов и А.Ф. Иоффе. 

Ленинградскую сторону волновали и условия работы в Томске. Для приглашенных сотрудников предполагалось устроить дом на шесть квартир, причём некоторые из них высказывали пожелания иметь квартиры в 2-4 комнаты. Надо сказать, что бытовые условия провинциального Томска не могли не смутить столичных учёных, поэтому высокий уровень оплаты был не столько средством их привлечения в Сибирь, сколько компенсацией за неизбежные неудобства, с которыми им пришлось бы здесь столкнуться. 

Отдельно следует остановиться на целях, которые ставили перед с собой ленинградские физики в связи с организацией будущего института. Наиболее ёмко их надежды и устремления были выражены Н.Н. Семёновым в одном из его писем В.Д. Кузнецову: «Мы хотим принять участие в организации института лишь с одной целью – создать действительно дружественный нам провинциальный центр, ибо считаем, что лишь при правильной циркуляции живых научных сил от центра к периферии и обратно страна заживет правильной научной жизнью, но отнюдь не хотим в дальнейшем иметь какие-либо поползновения на самостоятельность нового института»
.

Вполне логичной видится точка зрения А.В. Литвинов считает, что данная позиция видится вполне логичной в свете ситуации второй половины 1920-х гг., характеризовавшейся тенденциями централизации и укрупнения научных структур по отраслевым направлениям, что было вызвано, в свою очередь, объективной потребностью концентрации научных кадров для решения практических задач, обратной стороной которой и стали эти процессы
. В развитие своего посыла Н.Н. Семёнов также предупреждал В.Д. Кузнецова о крайней нежелательности того, чтобы в курсе готовящихся мероприятий было университетское руководство. Впрочем, сам В.Д. Кузнецов разделял позицию А.Ф. Иоффе в редакции Н.Н. Семёнова, считая необходимым, чтобы СФТИ на первых порах находился под патронажем Ленинградского государственного физико-технического рентгеновского института.

Противоречия во взглядах на организацию СФТИ наблюдались и в среде томских физиков. Из переписки В.Д. Кузнецова с ленинградскими физиками можно проследить атмосферу недоверия и раскола томских физиков. Высказывались порой и сомнения в самой целесообразности открытия физико-технического института, и перспективах его дальнейшего существования, если он всё-таки будет открыт. 

Ярким показателем этого служит предложение В.Д. Кузнецову ленинградских физиков переехать в столицу, а в Томске оставить ставленника из центра. Надо сказать, что эти предложения имели под собой вполне определённые основания – несмотря на формальные отказы, В.Д. Кузнецов одно время серьёзно раздумывал над возможностью своего отъезда из Томска (наиболее вероятным местом его последующего пребывания и был Ленинград). 

В своем письме к Н.Н. Семенову в ноябре 1926 г. он называл причиной такого желания сложившуюся в то время в Томском университете неблагоприятную для работы обстановку: «В нашем университете атмосфера становится очень тяжелой, командование переходит в руки небольшой студенческой группы, которая начинает вершить все дела». О последней В.Д. Кузнецов отзывался весьма не лестно: «Эта группа не состоит из студентов, которые любят науку, любят заниматься и с уважением относятся к науке, а состоит из лиц, далеких от науки, воображающих себя большими специалистами и мнящими себя людьми с большим государственным умом»
. 

Далее В.Д. Кузнецов признавался: «Я люблю науку и живу ей, и я не могу переносить того, чтобы университет превращался из научного учреждения в какое-то общественное учреждение, в котором на первый месте должен стоять общественный, политический и профессиональный стаж»
. В создавшейся ситуации он винил и некоторых преподавателей, которые, по его словам, «не имели научного багажа, стремясь всеми силами сохранить свое место или продвинуться дальше».

В этой ситуации В.Д. Кузнецов полагал, что у него возникало все большее желание покинуть университет и заняться научной деятельностью. По его мнению, из Томска он мог переехать только в Ленинград.

Томский физик просил Н.Н. Семенова, что бы тот переговорил с А.Ф. Иоффе и с Д.С. Рождественским, о возможности его переезда в Ленинград. В конце своего письма Кузнецов просил ускорить ответ. 

В качестве одной из возможных кандидатур ленинградских физиков, которые могли бы работать в Томске, Семенов называл фамилию Я.Г. Дорфмана, который, по его словам, «соединяет в себе большие административные способности с большой эрудицией в области магнетизма в особенности»
.

В своем ответе В.Д. Кузнецов по поводу названной кандидатуры писал: «Дорфмана я совершенно не представляю, я с ним не знаком и мне не приходилось его видеть, так что я ничего не могу о нем сказать».

Наиболее острые противоречия у В.Д. Кузнецова были с профессором ТТИ, директором Института прикладной физики И.А. Соколовым. В одном из своих писем к Н.Н. Семёнову В.Д. Кузнецов сетовал на то, что вместо поддержки со стороны И.А. Соколова он встретил одно противодействие
. Со слов В.Д. Кузнецова, директор не видел необходимости в организации физико-технического института в Сибири, утверждая, что никаких сколько-нибудь существенных запросов от местной промышленности нет и ещё долгое время не предвидится. Доказательством жестких разногласиях двух томских физиков может служить письмо В.Д. Кузнецова Н.Н. Семенову, датированное 28 апреля 1927 г.: «И.А. Соколов, по-прежнему, относится отрицательно к физико-техническому институту. Печально, что наши дружеские отношения испортились. … Если И[лья] А[лександрович] согласится на организацию института, то это будет вынуждено. Это очень печально, так как иметь противника в лице И[льи] А[лександровича] мне лично неприятно и это может повредить делу. Если начать организацию физико-технического института, то нужно порвать с И[льёй] А[лександровичем] всякую связь и действовать без его участия. Так как я пишу это письмо исключительно для Вас, то буду с Вами откровенен. У меня сложилось такое впечатление, что И[лья] А[лександрович] дорожит местом директора Института прикладной физики и ему неприятно, что Вы в Вашем письме говорите о моем директорстве
. Вероятно из-за разногласий во взглядах на СФТИ испортились отношения В.Д. Кузнецова с В.М. Кудрявцевой. Так, через год в своем письме к Н.Н. Семенову Кузнецов не самым лестным образом отзывался о ней: «Вы пишете, чтобы я забыл обиды со стороны И[льи] А[ркадьевича] С[околова] и вполне доверял В.М.К. [В.М. Кудрявцева – А.С.], которую вы очень расхваливаете. Я никогда не сомневался в Вашей рекомендации, но все же мне думается, что В.М. [Кудрявцеву] я знаю лучше чем Вы. Я могу доверять только тому человеку, который от начало до конца был искренним ….»
. Однако, как это можно убедиться из дальнейшей переписки В.Д. Кузнецова с ленинградскими коллегами, впоследствии И.А. Соколов определённым образом скорректировал свою позицию и принял самое активное участие в организации СФТИ. 

Проблема открытия физико-технического института в Томске, не содержащая в себе, на первый взгляд, вопросов, могущих вызвать принципиальные разногласия между учёными, тем не менее, развела некоторых из них по разные стороны. В этой связи можно согласиться с точкой зрения А.Г. Костерева о том, что причины данного разлада видятся, прежде всего, именно «в аспектах межличностных отношений томского научного сообщества»
.  

Одной из главных и актуальных проблем, обсуждавшейся практически во всех письмах В.Д. Кузнецова с ленинградскими учеными, был вопрос о научных кадрах. Он считал недопустимым подготовку научных сотрудников исключительно в Томске, чреватую, по его мнению, неизбежной односторонностью научной деятельности
. В.Д. Кузнецов видел необходимость привлечения значительной части будущего штата научных работников из центра, полагая, что научная деятельность института может быть только тогда плодотворной, когда он будет тесно связан с каким-либо центральным научно-исследовательским институтом и вместе с ним разрабатывать определенные научные области. Наиболее целесообразной для развития Сибирского физико-технического института ему представлялась связь с Государственным физико-техническим институтом и с Ленинградской физико-технической лабораторией
.

Помимо самой идеи организации СФТИ и шагов, направленных на ее реализацию, Ленинградский физико-технический институт сыграл немаловажную роль и в обеспечении кадрами нового научно-исследовательского института в Сибири. 

А.Ф. Иоффе и Н.Н. Семенов провели огромную работу по привлечению для работы в СФТИ научных кадров из центральных НИИ. Дело в том, что из-за неблагоприятных материальных условий жизни в Сибири, желающих переехать, например, из Ленинграда и Москвы в Томск, было немного. В то же время создание нового НИИ на основе только местных кадров делало бы всю затею пустой тратой времени и средств. Вопрос о научных кадрах для будущего института обсуждался практически во всех письмах, которыми В.Д. Кузнецов обменивался с коллегами из Ленинграде. Так, в одном из писем он сетовал, на то, что ему не удается привлечь из Центра видных ученых без соответствующего материального стимула, а Главнаука, денег на более высокие ставки не выделяла. 

А.Ф. Иоффе и Н.Н. Семенову удалось уговорить поехать на работу в Томск М.И. Корсунского, П.С. Тартаковского и М.И. Усановича, «талантливых и энергичных работников, вполне готовых к самостоятельной деятельности», как их охарактеризовал в своем отчете о командировке в Москву и Ленинград В.Д. Кузнецов
.

В апреле 1928 г. В.Д. Кузнецов отправился в командировку в Москву и Ленинград улаживать вопрос об организации института. 6 апреля в Ленинграде он участвовал в специальном заседании под председательством А.Ф. Иоффе, на котором присутствовали также Н.Н. Семенов, И.В. Обреимов, Н.Я. Селяков, и Я.И. Френкель. В.Д. Кузнецов зачитал ходатайство Томских ВУЗов о создании СФТИ. Участники совещания высказали ещё раз своё принципиальное одобрение и поделились соображениями относительно основных черт будущего института
. 

13 апреля уже сам А.Ф. Иоффе выехал в Москву для подготовки окончательного решения вопроса об СФТИ. Там он добился разрешения на включение в смету удвоенных ставок научным сотрудникам и удовлетворения запросов на оборудование. Параллельно В.Д. Кузнецов вёл переговоры с лицами, которых надеялся привлечь к работе в будущем институте. Поначалу особых результатов достичь не удалось: никто из них не соглашался уезжать из Ленинграда. Перелом в их настроениях наступил после прошедшего 17 апреля заседания секции научных работников физико-технического института и физико-технической лаборатории, на котором. А.Ф. Иоффе выступил с докладом, в котором подчеркнул важность открытия ФТИ в Томске и «государственную значимость этого дела». Отсюда, сделал он вывод, на необходимо помочь его организации путем откомандирования научных работников из Ленинграда в Сибирь. Итог заседания был достаточно благоприятным. В результате ехать в Томск дали согласия П.С. Тартаковский, в качестве помощника директора и заведующего лабораторией электронных процессов; К.Д. Синельников, специалист по исследованию электрических свойств твердых диэлектриков; М.И. Корсунский, специалист по рентгенографии; А.И. Лейпунский. специалист по электронной химии; Г.Е. Горовиц, специалист в области по теоретической физики
. Позже в Томск будет приглашен из Ростова-на-Дону В.Н. Кессених. 

20 апреля В.Д. Кузнецов уже был в Москве. На следующий день в Москву приехал представитель от А.Ф. Иоффе Я.Г. Дорфман, а ещё через два дня –  помощник директора Ленинградского физико-технического института И.В. Обреимов. Вместе они сделали доклад по вопросу об открытии института в Томске помощнику начальника Главнауки М.П. Кристи. 

Из командировки В.Д. Кузнецов привёз в Томск принципиальное согласие открыть здесь институт. Во всяком случае, и в Москве, и в Ленинграде он предстал в качестве лидера томских физиков. Но оставалось всё же еще много нерешённых проблем. Академик А.Ф. Иоффе писал: «Одной из важнейших задач настоящего момента я считаю создание научных и культурных центров в отдельных республиках и на окраинах»
. 

По его мнению, за 10 лет концентрации научных сил в Ленинграде и Москве были созданы достаточно мощные научные школы. Подобная политика в последующем, по его мнению, представляла бы большую опасность для всей советской науки.

А.Ф. Иоффе предложил создать новый институт под патронажем Государственного физико-технического института. «Мне кажется, что многие трудности будут избегнуты, если в течение первых нескольких лет планы научных работ будут рассматриваться при участии и под руководством совета ГФТИ»
. По мнению А.Ф. Иоффе, роль ГФТИ должна была заключаться в помощи научным силами и опытом, но не как в управлении и распоряжении Институтом.

Он подчеркнул так же важность решения финансового вопроса. В своем письме Иоффе писал: «Одним из важнейших практических условий осуществления поставленной задачи я считаю правильное денежное обеспечение научного персонала. Из центра в новый Институт должны перейти не неудачники или работники не представляющие ценности в столицах, а талантливые молодые ученые, способные через несколько лет создать свои научные школы»
. Он поддержал предложение В.Д. Кузнецова о том, что сотрудники СФТИ должны получать двойные ставки и предложил сэкономить не на оплате труда, а на количестве сотрудников. «Оплата научных работников не может быть понижена далее двойных ставок Главнауки. Зато число работников может быть на первый год уменьшено с тем, чтобы увеличиваться из года в год по мере оборудования института приборами и увеличения связи с местной промышленностью и транспортом».

Но в вопросе выделения размеров средств на создание СФТИ Иоффе был солидарен с мнением Н.Н. Семенова. На оборудование он предлагал отпустить около 50 тыс. руб., предусмотрев в течение первого года оборудовать здание института электрической и газовой проводкой, основными агрегатами и машинами, а также важнейшими измерительными приборами.

Чуть позднее летом 1928 г. В.Д. Кузнецов отправил в Главнауку разработанный им проект «Положения о научно-исследовательском Сибирском физико-техническом институте». В нем он подробно изложил свое видение будущего института. По его мнению, СФТИ должен был решать следующие задачи.

В первую очередь, это организация научных исследований в различных областях физики и технических наук, соприкасающихся с физикой. Во-вторых, помощь промышленности, особенно сибирской. В-третьих, подготовка кадров и популяризация научных знаний
.

По проекту Кузнецова СФТИ должен был делиться на отделы, количество которых утверждалось бы Главнаукой. В отношении кадрового состава института В.Д. Кузнецов предлагал следующее. Научные сотрудники института делились на действительных членов, научный и научно-технический персонал. Научные сотрудники, в свою очередь, делились на два разряда, соответственно их научной квалификации и возлагаемой на них работе. По задумке В.Д. Кузнецова, научные сотрудники первого разряда должны были помогать действительным членам в их научной работе, принимать участие в руководстве занятиями лиц, подготовляющихся к научной и преподавательской деятельности, а также выполнять самостоятельные научные работы. Научные сотрудники 2-го разряда исполняли бы вспомогательную научную лабораторную работу по поручениям действительных членов. Действительные члены и научные сотрудники 1-го разряда назначались ГУСом по представлению Главнауки сроком на 5 лет. Их увольнение до истечения срока назначения производились также ГУСом по представлению Главнауки. Научные сотрудники 2-го разряда утверждались Главнаукой на 3 года и увольняются Главнаукой по представлению института»
.

Управление будущего института по проекту «Положения» выглядело бы следующим образом. Во главе - коллегия. Директор, а также ее члены утверждались по представлению Главнауки ГУСом. Заинтересованные в работе института наркоматы и профсоюзы имели право выдвигать своих кандидатов через Главнауку на пост директора института.

В состав коллегии должны были входить ректора ТГУ и СТИ, представитель Сибирского краевого совета народного хозяйства
. 

Одной из главных проблем при создании СФТИ были трудности с подысканием необходимого для его размещения здания. Как уже отмечалось, Институт прикладной физики не располагал собственными помещениями, а лишь пользовался лабораториями и кабинетами Сибирского технологического института и Томского государственного университета. Естественно, в таких условиях новый институт существовать не мог.

Прежде всего, встал острый вопрос о предоставлении здания для института. Здесь явно требовалось вмешательство городских властей. Весной 1927 г. ТГУ возбудил ходатайство о предоставлении для нового института отдельного здания. Была образована особая комиссия в составе профессоров и преподавателей физики университета, которая занималась этим вопросом. Первоначально члены комиссии пришли к заключению, что наиболее подходящим зданием для института является общежитие университетского рабфака (здание бывшей Михайловской больницы). Позже выяснилось, что здание рабфака получить не удастся. Тогда комиссия остановила свой выбор на здании Комхоза, расположенного на площади Революции (здание бывшего губернского правления). Однако возникли непредвиденные сложности. Дело в том, что редакция местной газеты «Красное знамя» оборудовала в здании, предназначавшемся под институт, переплетную мастерскую, установила станки, провела трансмиссию и т.д., заявив, что она не собирается освобождать помещение и сделает это только в том случае, если ей и типографии будет предоставлено здание, занимаемое магазином Сибкрайиздата (переулок Батенькова), и будет выделено 50000 руб. на переезд
. 

В.Д. Кузнецов назвал и причины, по которым, по его мнению, невозможно было сосуществование в одном здании СФТИ и переплетной мастерской.  Во-первых, по плану предполагалось оборудовать аудиторию на 200 человек. Она  могла разместиться только в том крыле, которое занимали редакция и переплетная. Во-вторых, если не принимать во внимание второй этаж западного крыла, который занимала газета, то оставшаяся площадь для института была бы явно недостаточна. В третьих, Кузнецов обратил внимание на шум и вибрацию, вызываемую работой станков. Он писал по этому поводу: «Ваши станки и моторы делают такие сотрясения зданию, которые для наших чувствительных приборов (зеркальных гальванометров, электромоторов и т.д.) совершенно недопустимы. Ваше присутствие делает невозможным ведение научных работ. Сейчас мы [институт – А.С.] ведем научные исследования в подвале. Наши приборы закреплены на стенных кронштейнах и все мы прекращаем работу тогда, когда во втором этаже ходят студенты»
.

Заканчивая письмо В.Д. Кузнецов отметил, что «Вы [редакция – А.С.] являетесь в настоящее время единственным препятствием для осуществления физического института»
. В итоге из-за проблем с помещением открытие института было отложено почти на год. Здание бывших губернских присутствий было полностью освобождено лишь к 1932 г. 

В плане переоборудования здания была предусмотрена и квартира для директора института. Первоначально это не вызвало возражений. Затем ее из плана вычеркнули. В.Д. Кузнецов выступил против этого. Более того, В.Д. Кузнецов писал председателю Томского горсовета: «В начале организации физико-технического института мне было заявлено со стороны ряда ответственных работников о полном доверии моей деятельности и мне лично, сейчас же этого доверия я не вижу, так как мне пришлось слышать весьма оскорбительные для меня замечания, что в моей защите плана, разработанного комиссией, можно усмотреть преследование мною личных целей»
. 

Таким образом, на начальной стадии организации СФТИ оформились два проекта создаваемого института. Несмотря на общность цели ленинградских физиков и В.Д. Кузнецов с группой томских ученых на открытие физико-технического института в Сибири взгляды на структуру, финансирование и статус СФТИ были различными. Вопрос об институте стал обсуждаться в региональных и центральных учреждениях страны. В начальный период идея организации столкнулась с рядом проблем. Прежде всего, это разногласие во взглядах на будущий институт в среде научного сообщества физиков г. Томска. Кроме того, возникли проблемы со зданием и финансированием. Однако, несмотря на все трудности, с которыми пришлось столкнуться организатором на начальной стадии, вопрос об открытии института не застопорился, а продолжал продвигаться по инстанциям.

Наконец 8 августа 1928 г. состоялось заседание президиума Сибкрайисполкома, на котором выступил с докладом В.Д. Кузнецов. В нем речь шла о том, что организуемый в Томске институт физического профиля призван усилить техническую базу научных учреждений Сибири, привлечь новые научные кадры, обеспечив тем самым промышленность высококвалифицированными специалистами. 

При этом В.Д. Кузнецов подчеркнул, что задачи института по большей части совпадают с задачами развития народного хозяйства Сибири. Кроме того, физико-технический институт в Томске оказал бы значительное влияние на решение Урало-Кузнецкой проблемы. В связи с этим докладчик ещё раз указал на то, открытие института предполагало тесное сотрудничество местных властей с центром
. 

В итоге обсуждения доклада было принято важное постановление Сибкрайисполкома, в котором говорилось: «1. Признать целесообразным и необходимым открытие Сибирского физико-технического института в г. Томске с осени 1928 г. 2. Ходатайствовать перед СНК РСФСР о преобразовании существующего в Томске Научно-исследовательского института прикладной физики в Сибирский физико-технический институт. 3. Признать желательным, чтобы Сибирский физико-технический институт в научном отношении являлся отделением Государственного рентгеновского физико-технического института в г. Ленинграде. 4. Считать необходимым, чтобы Сибирский физико-технический институт занимался в первую очередь вопросами сибирской промышленности. Ходатайствовать перед СНК РСФСР о принятии расходов по содержанию Сибирского физико-технического института на госбюджет и о распространении на него льгот службы научных работников на окраинах. 5. Предложить заинтересованным организациям (Крайсовнархозу, Крайздраву, Крайторгу) оказать институту материальное содействие при оборудовании научных учреждений в размере 10.000 руб. путем привлечения подведомственных им хозорганов»
. 

15 августа состоялось заседания коллегии научно-исследовательского института прикладной физики, которая признавала необходимым преобразование ИПФ в Сибирский физико-технический институт. Наркомпрос РСФСР передал дело об организации СФТИ в СНК. В конце сентября из Ленинграда в Москву был направлен М.И. Корсунский (физик-ядерщик, параллельно занимавшийся проблемами физики твёрдого тела, будущий академик КазССР), с поручением от А.Ф. Иоффе и Н.Н. Семенова заняться этим вопросом. Он вез с собой историческую докладную записку, подписанную целым рядом ведущих физиков страны, о создании профильных научных центров на периферии, в частности в Томске и в Харькове. На тот момент времени в Малый Совнарком уже поступило ходатайство Сибкрайисполкома
.

11 октября 1928 г. в Институт прикладной физики поступила выписка из протокола № 2 заседания СНК РСФСР. В ней говорилось: «По ходатайству Наркомпроса о выделении в самостоятельный институт Института прикладной физики при Сибирском технологическом институте с реорганизацией его в Сибирский физико-технический институт, признать возможным такое выделение без отпуска дополнительных ассигнований в 1928-29 гг.»
.

22 октября в Томск пришла долгожданная телеграмма из Наркомпроса РСФСР: «Институт прикладной физики при СТИ постановлением СНК преобразован с 1.10. в самостоятельный Сибирский физико-технический институт. Штаты института по сравнению со штатами ИПФ увеличены Главнаукой на 7 единиц. По утверждении выработанного уже ГНК типового положения о НИИ, физико-техническому институту предложено будет, на основе типового положения, разрабатывать индивидуальный устав Института. Наличный состав ИПФ автоматически переходит в СФТИ. На вакантные места ГНК объявлен конкурс. Директором СФТИ временно до полного оформления его остается проф. И.А. Соколов. СФТИ – самостоятельное научное учреждение, но между ним и ГОФТРИ в Ленинграде предложено установить взаимоотношения, обеспечивающие научное шефство ГОФТРИ в смысле содействия научной работе СФТИ»
.

Официально Институт прикладной физики был преобразован в Сибирский физико-технический институт 1 октября 1928 г. До 8 марта 1929 года исполняющим обязанности директора был И.А. Соколов. 8 марта 1929 г. его первым директором был избран профессор В.Д. Кузнецов. 

В.Д. Кузнецов был крайне недоволен тем, что его сразу же не назначили директором. В своем письме к М.И. Корсунскому он писал: «Организацию СФТИ представлял я так. Сначала будут назначены директор, его заместитель и ученый секретарь; этой коллегии будет поручена организация института и привлечение сотрудников. Что же теперь получается? Временно директором остается И.А. Соколов. Можно предположить, что И.А. Соколову поручается организация СФТИ, поручается расходование средств и первоначальный набор сотрудников. На должность директора объявляется конкурс»
. В.Д. Кузнецов знал, что конкурс продлится несколько месяцев и И.А. Соколов останется на посту директора, как минимум, до 1929 г. Следовательно, вся первоначальная организация ложилась на него. То есть на лицо, которое впоследствии могло и не стать директором. В.Д. Кузнецов посчитал, что это значительно осложнит все дело. Особенно он переживал за кадры будущего института. 

Таким образом, тот факт, что В.Д. Кузнецов не стал сразу директором СФТИ  несколько отличалось от первоначальных планов организации института, какими их представлял себе он. В связи с этим стоит заметить, что большинство ученых, которых намеривались пригласить для работы в СФТИ, приступили к работе только после того, как В.Д. Кузнецов стал во главе института. Все основные работы по оборудованию лабораторий начались с весны 1929 г. Одним словом, специфика личных отношений лидеров томской науки оказывала непосредственное влияние на процессы её организационного оформления. 

Ещё ранее ЛГФТИ наметил структуру будущего института, кандидатуры руководства института и его подразделений, круг проблем, решением которых должно было заниматься его детище в далекой Сибири. Предусматривался и характер взаимоотношений нового научного учреждения со своими коллегами в Ленинграде.

В фонде В.Д. Кузнецова сохранилось письмо М.И. Корсунского из Ленинграда в Томск, датированное 25 ноября 1928 г., содержание которого позволяет пролить свет на обозначенный выше круг проблем
.

В начале своего письма М.И. Корсунский высказал мнение ГФТРИ относительно руководящего состава СФТИ, президиума, как подчеркнул он, «разделяемого Главнаукой». Для того чтобы этот состав руководства института был утвержден Главнаукой, необходимо было, по замыслу ленинградских коллег, представить выше названные кандидатуры от имени как СФТИ, так и ГФТРИ. «При этом, - писал М.И. Корсунский, - передаю просьбу Н.Н. Семенова о проведении через коллегию СФТИ указанных лиц и об отстаивании указанной схемы в Наркомпросе. Это одна из вещей, которую необходимо провести»
.

Далее в письме высказывалось мнение руководства ГФТРИ относительно структуры института и планирования исследований на ближайшие 5 лет. Ленинградцы считали нецелесообразным деление института на отделы, лаборатории и подотделы, ссылаясь при этом на свой опыт
. 

Предлагалось создать следующие научные части (лаборатории). Это – молекулярная физика; электронные влияния; рентгенография; металлография; медицинская физика. В будущем речь могла идти и об электротехнике. 

“Мы считаем, - писал М.И. Корсунский, - что все указанные части должны быть в научном отношении совершенно автономны и равноценны, и лица, стоящие во главе этих частей, в научном отношении независимы”
.

Общее руководство института, по замыслу ленинградских физиков, должно было принадлежать совету института, который должен был утверждать после коллективного обсуждения тематику исследований. Право же предлагать темы имел каждый сотрудник института, но “исполнение тем в той или иной лаборатории должно зависеть только от лица, стоящего во главе лаборатории”. Что касается общего руководства жизнью института, то его предлагалось передать в ведение президиума. Таким образом, в структуру СФТИ предлагалось положить ту, которая уже существовала в ГФТРИ и была проверена временем. Именно ее, по словам автора письма, предлагали взять на вооружение томичам Н.Н. Семенов и А.Ф. Иоффе.

В письме перечислялись и фамилии потенциальных сотрудников СФТИ, которые могли бы приехать в Томск. Помимо М.И. Корсунского, это П.С. Тартаковский, А.И Алиханов, А.М. Вендерович, Э.З. Каминский, Г.Х. Горовиц, В.Н. Кессених, а также неназванный “химик П.С. Тартаковского”. Кроме того, М.И. Корсунский сообщал, что “неполное согласие получено от А.К. Вальтера и неизвестно с Гохбергом”
.”Я и П.С.[Тартаковский] предпол[агаются] действительными членами. Горовиц поедет в Томск только тогда, когда он будет действительным членом. Алиханов, Вендерович, Кессених (специалист по электр[омагнитным] колебаниям и химик П.С. [Тартаковский] предназначаются в сотрудн[ики 1] 1-го разряда. Каминский в сотрудники второго разряда. Итого нужно 3 действ[ительных] члена, 4 сотрудн[ика] 1-го разряда, 1 – второго, т.е. 8 человек, а нам дано только семь единиц. Кроме того, в число 8 не входят еще сотрудники лаб[оратории] Петра Савича, который еще не выяснил себе их состав. К этому нужно прибавить еще 3 человек, требуемых Томском»
.

М.И. Корсунский предполагал, что при определении личного состава института необходимо учитывать в первую очередь кандидатуры ленинградцев. Он писал: «Пока решено у нас следующее. Провести в действительные члены: Добровидова, Тартаковского и меня, а в сотрудники 1-го разряда Вендеровича. Остальное выясним, когда приедем в Томск»
.

В итоге в Томске был организован Сибирский физико-технический институт. Нельзя сказать, что он был создан исключительно по какому-то одному из предлагавшихся проектов. При преобладании элементов «ленинградского» варианта (прежде всего, это касалось выделения денежных средств и оборудования, и прогноз Н.Н. Семёнова о скудности первоначального финансирования, в общем, оказался верным), многое было заимствовано из проекта В.Д. Кузнецова (в частности - структура управления научным учреждением). 
1.2. Структура, численность и материально-техническая база СФТИ в довоенный период (1928-1941)

По проекту, предложенному В.Д. Кузнецовым, во главе СФТИ стояла коллегия. Директор и действительные члены, заведующие лабораториями утверждались по представлению Главнауки ГУСом. В случае выбытия директора института или члена коллегии из состава последней до истечения срока, на их место в таком же порядке назначалось новое лицо на оставшийся срок. В отсутствие директора института, его обязанности исполнял председатель коллегии. 

В состав коллегии СФТИ входили ректор ТГУ, ректор Сибирского технологического института и председатель Краевого совета народного хозяйства.

В обязанности коллегии входило: выработка плана работы института и распределение работ внутри института, и подбор кандидатур заведующих лабораториями и представление их на утверждение Главнаукой; представление в Главнауку кандидатов в члены коллегии, действительных членов и научных сотрудников 1-го и 2-го разряда; составление общего отчета по институту, который после утверждения его Советом, представлялся в Главнауку. Помимо этого, коллегия руководила научной работой аспирантов, назначала административно-хозяйственных сотрудников, ведала административно-научной и финансовой деятельностью института
.

В руководящий состав института, помимо директора и коллегии, входил также совет института, который состоял из действительных членов и научных сотрудников 1-го и 2-го разрядов, а также аспирантов. Совет рассматривал общий годичный план работ института, заслушивал периодический отчет и доклады научных сотрудников и давал о них свое заключение, выдвигал кандидатов в действительные члены и научные сотрудники 1-го разряда, давал свое заключение о кандидатах, выдвигаемых другими организациями, а также  давал свое заключение по другим вопросам, вносимым коллегией института
. Заинтересованные в работе СФТИ наркоматы и профсоюзы могли командировать своих представителей в совет института. 

За всю работу института отвечал директор, который на правах совещательного органа участвовал в деятельности коллегии института. 

Таким образом, по проекту В.Д. Кузнецова, вводился принцип единоначалия. Руководящая роль отводилась директору, коллегии и совету института. Однако на начальном этапе существования и развития СФТИ возник кризис руководства. Дело в том, что непропорционально большим влиянием пользовались члены так называемой «ленинградской» группы. Прежде всего, П.С. Тартаковский и М.И. Корсунский. Своим авторитетом они оказывали определённое давление на В.Д. Кузнецова, который в силу этого был вынужден согласовывать с ними свои решения. 

На начальном этапе деятельности СФТИ возникли споры о ведомственной принадлежности института. Существовало 2 вариант решения вопроса. Первый заключался в том, что раз СФТИ поставлен на службу производству, то необходимо как можно скорее выйти из подчинения Наркомпроса и перейти в систему Наркомтяжмаша, став учреждением его научно-исследовательского сектора. Появилось даже постановление о включении института в систему Наркомата тяжелой промышленности
. В составе института имелся ряд лабораторий, ценных для промышленности, но в целом СФТИ в то время не установил еще крепких связей с производством. В институте занимались в основном развитием фундаментальных исследований и подготовкой научных кадров через аспирантуру. Было признано, что отдельные лаборатории СФТИ ценны для производства, но в целом институт «не завязал крепких органических связей с промышленностью». Следует отметить, что СФТИ пошел по принципиально другому пути, нежели Украинский (г. Харьков), Уральский (г. Свердловск) и Днепропетровский физико-технические институты, перешедшие в состав Наркомтяжпрома
.   

Второй вариант заключался во включении СФТИ в состав Томского университета. Окончательно вопрос разрешился в 1932 г., когда коллегия Наркомпроса РСФСР на своих заседаниях обсудила работу СФТИ и ТГУ. Поскольку кадровые составы СФТИ и физико-математического факультета ТГУ практически совпадали, было решено включить институт в систему Томского университета
. В результате было принято постановление, в котором, в частности, говорилось: «В целях усиления научной работы Томского госуниверситета и наиболее рационального использования научных сил включить Сибирский физико-технический институт в систему Томского университета, обеспечив за институтом самостоятельную деятельность и смету и сохранив за институтом прежний титул»
. С момента перехода СФТИ в систему научно-исследовательских учреждений Томского университета, директор института, стал подчиняться непосредственно директору ТГУ. Последний периодически осуществлял контроль за ходом выполнения плана научных работ институтом
.

Следует подчеркнуть, что СФТИ с первых дней своего существования был тесно связан с Томским государственным университетом, особенно с физическим отделением физико-математического факультета. Вся научно-исследовательская работа физических кафедр ТГУ проводилась на базе институтских лабораторий. Научными руководителями проводимых исследований и заведующими лабораторий и отделов СФТИ были в основном заведующие кафедрами и преподаватели университета. Научные сотрудники СФТИ читали лекции и вели практические занятия со студентами университета, а преподаватели физико-математического факультета имели возможность заниматься научными исследованиями в лабораториях института. И в дальнейшем развитие СФТИ и физических факультетов ТГУ происходило взаимосвязано
. Возникновение и развитие новых научных направлений в СФТИ приводило к организации в университете новых кафедр и факультетов, которые готовили специалистов по новым направлениям, а необходимость подготовки студентов по новым направлениям науки давала толчок развитию исследований в институте.

С включением Сибирского физико-технического института, а впоследствии организацией при ТГУ Научно-исследовательского института механики и математики и Биологического НИИ Томский университет уже в то время стал исследовательским университетом в современном понимании этого термина. Три научно-исследовательских института представляли собой единый научно-образовательный комплекс. Созданный при университете в конце 1933 г. научно-исследовательский сектор занимался учетом, планированием и развертыванием в университете научно-исследовательской работы
. Наряду с фундаментальными исследованиями по физике, математике, механике и биологии, решались практические задачи, ставившиеся начавшимся в стране индустриальным и аграрным строительством.

С другой стороны, нерешенность вопроса о ведомственной принадлежности института на протяжении нескольких лет в какой-то мере помещала быстрому включению СФТИ в обслуживание запросов сибирской промышленности
. 

Если говорить о структуре СФТИ, то первоначально в институте было организованно три лаборатории – молекулярной физики (заведующий В.Д. Кузнецов), металлографическая (заведующий А.Н. Добровидов) и медицинской физики (заведующий И.А. Соколов).

В начальный период деятельности СФТИ дал себя знать один из недостатков в организации нового института. Он был связан с совмещением деятельности СФТИ Сибирского отделения института металлов (СоИМ). Идея создания отделения металлов возникла у В.Д. Кузнецова еще до открытия СФТИ. Ещё в 1928 г. В.Д. Кузнецов писал в своей докладной записке. «Томское отделение Института металлов должно быть организованно при Институте прикладной физики, который реорганизуется в Сибирский физико-технический институт, а это отделение должно явиться отделом физико-технического института, а не представлять собой совершенно самостоятельного учреждения; так как только при такой структуре можно быть уверенным в том, что отделение института металлов будет развиваться, расти проявлять плодотворную работу»
 

Такую организацию В.Д. Кузнецова  мотивировал  следующим образом. По его мнению, опыт ленинградских и московских научно-исследовательских учреждений показал, что наука только тогда может успешно развивается, когда группа научных работников коллективно занимается одними и теми проблемами и исследователи различных специальностей с разных сторон подходят к решению одних и тех же вопросов. При изучении свойств металлов, например, требуется сотрудничество инженеров, физиков и химиков. 

Предполагалась следующая структура отделения Института металлов. Оно должно было иметь до 10 научных работников. Вместе с СФТИ всего предполагалось 38 научных сотрудников
.
Однако, сотрудникам приходилось работать «на два фронта», что, в свою очередь, дало В.Н. Кессениху основания назвать Институт металлов «инородным телом в СФТИ». Металлографическая лаборатория перестала функционировать в 1931 г., а заведующий лабораторией А.Н. Добровидов, основным местом работы которого было СоИМ, был освобожден от обязанностей заведующего лабораторией по собственному желанию
. В 1930 г. Институт металлов выделился в самостоятельное учреждение, которое затем территориально и материально отделилось от СФТИ. В последующем институт переехал в Новосибирск, а затем в Сталинск (Новокузнецк). 

В 1931 г. в составе СФТИ насчитывалось уже шесть лабораторий: лаборатория молекулярной физики (заведующий  директор СФТИ профессор В.Д. Кузнецов); электронных явлений (заведующий П.С. Тартаковский); рентгеновская (заведующий М.И. Корсунский); электромагнитных колебаний или радиолаборатория (зав. В.Н. Кессених); физической химии (заведующий М.И. Усанович) и электронной химии органических соединений (заведующий Б.В. Тронов). Последняя из них с 1 июня 1933 г. была выделена из института и включена в состав кафедры органической химии ТГУ в качестве самостоятельной научно-исследовательской лаборатории органической химии при химическом факультете ТГУ
. 
Помимо создания этих лабораторий, в 1930 г. намечалось открыть и электротехническую лабораторию, но по причине отсутсвия необходимого материально-техничсекого оборудования и финасирования, данная идея осталась нереализованной. 
Наряду с лабораториями были созданы экспериментальные мастерские. Для организаторов института стало совершенно очевидно, что научно-исследовательские работы по физике невозможно вести без оригинальных приборов и установок, а для их изготовления требовались цеха. Экспериментальные мастерские стали играть большую роль в жизни института. В них изготовлялись оригинальные приборы, конструкции которых разрабатывались в лабораториях. Часто такие приборы после их апробации изготовлялись и для различных учреждений. К таким приборам, прежде всего, следует отнести различные модели дефектоскопов, которые в течение многих лет изготовлялись по заказу железных дорог Советского Союза. В разное время мастерские делали серийные выпуски маятниковых склерометров для определения твердости, стальных диффузионных насосов, форвакуумных насосов, люминесцентных установок для геологических изысканий и др. приборы
. В 1933 г., по согласованию с Наркомпросом РСФСР, механическая, столярная и стеклодувная мастерские были выделены в самостоятельное хозрасчетное объединение. Впоследствии к ним были присоединены группа лаборатории по ремонту электроаппаратуры и группа электровакуумной электронной лаборатории. Мастерским было присвоено наименование «Электромеханические электровакуумные мастерские Сибирского физико-технического института» (сокращенно – «Мастерские СФТИ»)
. Говоря о мастерских, следует особо упомянуть старейшего механика при кафедре физики ТГУ Г.И. Рычкова, работавшего в университете с 1901 года. Он изготовил большое число оригинальных демонстрационных и научных приборов, проявив при этом свои блестящие конструкторские способности, часто делал приборы только по идее, без разработанных чертежей. 
В конце 1931 г. в СФТИ был организован теоретический отдел, а в 1936 г. была открыта высоковольтная лаборатория.

В 1932 г. в СФТИ было уже семь лабораторий и один отдел. 20 февраля 1932 г. была открыта теплофизическая лаборатория, которой стал руководить один из аспирантов. Он же был и единственным ее сотрудником, и по этой причине она просуществовала всего один год
. 

В 1932 г. произошли изменения и в руководстве СФТИ. С должности заместителя директора по научной части вынужден был уйти профессор П.С. Тартаковский, мотивируя этот поступок тяжелой болезнью сердца
. На его место 5 ноября 1932 г. был назначен заведующий радиолабораторией В.Н. Кессених.
. Вместо В.М. Кудрявцевой ученым секретарем стал Н.П. Калабухов. Заместителем директора по административно-хозяйственной части назначили К.К. Прокопьева вместо И.Т. Титаренко
.

1 февраля 1933г. В.Д. Кузнецов попросил освободить его от обязанностей директора СФТИ. Свое желание В.Д. Кузнецов высказывал уже достаточно давно. В письме к А.Ф. Иоффе он писал о причинах, которые вынуждают его пойти на этот шаг. В частности, он сообщил о навалившейся на его плечи большой административной нагрузке, отмечая в связи с этим «свою деквалификацию в науке» и о враждебном отношении к нему со стороны некоторых научных работников, пытавшихся скомпрометировать его
.

В частности, В.Д. Кузнецов назвал главной причиной, которая вынудила его уйти с поста директора неблагожелательное отношение к нему части коллектива института «Я полагаю, - писал он, - что директор научного учреждения должен иметь большой авторитет и уважение. Создать его искусственно невозможно. Я ясно вижу, что со стороны некоторых имеется такое отношение ко мне, что я не по праву занимаю эту должность, что я не достоин»
. В.Д. Кузнецов писал и о том, что вопрос о его компетенции поднимался в различных общественных организациях. 

Особенно сложные отношения были у В.Д. Кузнецова с В.Н. Кессенихом, хотя сам В.Д. Кузнецов признавал ценность своего коллеги как научного работника. В письме к жене от 30 ноября 1930 г. В.Н. Кессених поделился своими впечатлениями о первом услышанном им докладе, сделанным В.Д. Кузнецовым. Он пишет, что, изучая работы В.Д. Кузнецова в Ростове, у него сложилось мнение, о В.Д. Кузнецове как, о «экспериментаторе, чрезвычайно любящим экспериментировать, но без определенной цели»
. (Любопытно, что в своё время В.Д. Кузнецов упрекал в этом же самом своего учителя Б.П. Вейнберга)
. Далее В.Н. Кессених пишет, что его первоначальное мнение о директоре СФТИ нашло подтверждение и в Томске. Кроме того, он отмечал, что и ленинградцы придерживаются такого же мнения о В.Д. Кузнецове. В.Н. Кессених пишет, что у В.Д. Кузнецова нет авторитета и в совете СФТИ. «Он как физик особым уважением не пользуется и его здесь в совете кроют почем зря, сбивая на самых основных вещах. Он принадлежит к такому типу физиков – большая энергия, большая суетливость, и мало спокойного и вдумчивого исследования»
. Объективность данного свидетельства трудно определима, но, как бы то ни было, отношения между В.Д. Кузнецовым и В.Н. Кессенихом оставались натянутыми практически на протяжении многих лет их совместной работы в СФТИ. 

Скорее всего, именно эти мотивы и стали причиной ухода В.Д. Кузнецова с поста директора в 1933 г., на котором его заменил В.Н. Кессених.

В.Н. Кессених был приглашён для работы в институте в 1930 г. В 1924 г. он окончил математическое отделение по циклу физика физико-технического факультета Ростовского университета, после чего исполнял обязанности ассистента по кафедре физики этого же университета. Параллельно являлся сверхштатным аспирантом-заочником по кафедре физики МГУ. В 1930 г. переехал в  Томск, где стал работать в качестве научного сотрудника 1-го разряда СФТИ и одновременно и.о. доцента, заведующим кафедрой электромагнитных колебаний Томского университета. В 1932 г. был назначен заместителем директора, а в 1933 г. директором СФТИ. Будучи на посту директора, В.Н. Кессених проявил себя талантливым организатором науки и воспитателем талантливой молодежи. Под его руководством в 1930-е гг. были развернуты теоретические исследования вопросов отражения радиоволн от ионосферы и их распространения в самой атмосфере, а также исследования по электромагнитной дефектоскопии. Данные исследования положили начало формированию работоспособных научных школы по электромагнитной дефектоскопии (совместно с А.Б. Сапожниковым) и радиозондированию ионизированных слоёв атмосферы (совместно с Г. Бэрвальдом). В 1935 г. ему была присуждена ученая степень кандидата физико-математических наук без защиты диссертации. А в 1940 г. в МГУ В.Н. Кессених защитил докторскую диссертацию «Энергетические соотношения в колебательных системах и параметры излучающих систем». В 1941 г. он добровольцем ушёл на фронт, после войны до начала 1950-х гг. работал в Москве
.  
В 1934 г. произошли существенные изменения в структуре института. Вместо отдельных лабораторий были образованы отделы, в состав которых входили лаборатории. Именно такую схему (отделы, а в их составе лаборатории) изначально предлагали В.Д. Кузнецов и ленинградские физики. В результате было образовано 5 отделов. 

1. Отдел структуры твердых тел (заведующий В.Д. Кузнецов). В его состав вошли лаборатории механических свойств, металлографическая и рентгеновского анализа. 

2. Физико-химический отдел (заведующий М.И. Усанович) включал в себя лабораторию электролитных диссоциаций, лабораторию коррозии, а также лабораторию адсорбции и поверхности явлений. 

3. Отдел колебаний (заведующий В.Н. Кессених) в составе лаборатории геофизики распространения электромагнитных волн, распространения в сильно поглощающих сферах, телевидения, электроакустики и радиоизмерения. В последующем в  этот отдел была добавлена лаборатория дефектоскопии.

1 марта 1935 г. в отделе был образована лаборатория диэлектриков во главе со старшим научным сотрудником К.А. Водопьяновым. 

В дальнейшем в составе этого отдела находились  лаборатории: 1) лаборатория распространения радиоволн (доц. Н.А. Кориневская), 2) лаборатория электромагнитной дефектоскопии (доц. А.Б. Сапожников), 3) лаборатория диэлектрических потерь (доц. К.А. Водопьянов) и лаборатория акустики.

Лаборатория распространения радиоволн развилась в крупную самостоятельную единицу союзного значения после того, как включилась в серию работ по наблюдению за состоянием ионосферы во время полного солнечного затмения 19 июня 1936 года
. Они велись по предложению АН СССР. Систематические исследования ионосферы не прекращались и в годы Великой Отечественной войны. Станция СФТИ оказалась единственной, проводившей систематические исследования ионосферы в постоянном тесном контакте с рядом заинтересованных организаций.

4. Отдел общей физики (заведующий П.С. Тартаковский) включал в себя четыре лаборатории. Это лаборатория фотоэлектропроводимости, ионной электропроводимости, диэлектрических потерь, и строения ядра.

5. Теоретический отдел (заведующий П.С. Тартаковский).
Тогда же мастерские СФТИ были преобразованы в комбинат мастерских, включавший в себя механический, столярный, стеклодувный цеха, зеркально-шлифовальную, электровакуумную и электроизмерительную мастерские.

Во второй половине 1936 г. в связи с итогами весенней сессии АН СССР в структуре института произошли очередные существенные изменения. Химическая промышленность Кузбасса поставила перед институтом ряд серьезных проблем в области технической химии и технологии (получение синтетического бензина из смеси водорода и окиси углерода – или коксовый газ -, реакции гидрирования в газовой фазе, самовозгораемость углей и др.). Несмотря на то, что эти проблемы в то время интенсивно разрабатывались в НИИ химического профиля СССР, их решение было настолько сложным, что только при комплексном подходе можно было рассчитывать на хорошие результаты. Поэтому было решено заняться этими проблем в физико-техническом институте, где к ним можно планировалось широко применить физические методы исследования (спектральное изучение механизма реакций из получающихся продуктов, проведение реакций в электрическом разряде и т.п.).

Для разработки этих проблем в институте был создан новый отдел (химической физики) в составе лабораторий: спектроскопии (заведующий лабораторией ст. научн. сотрудник Н.А. Прилежаева), малой интенсивностей света (заведующий старший научный сотрудник В.М. Кудрявцева) и адсорбционных явлений (заведующий старший научный сотрудник С.М. Петров)
.

Некоторые изменения произошли и в структуре отдела общей физики (заведующий отделом профессор П.С. Тартаковский). К началу 1936 г. в состав отдела входили лаборатории электронных явлений, ядерная и спектроскопии. Однако 1 марта 1936 г. по причине слабого использования высоковольтного оборудования и помещения, недостатка научных сотрудников и специалистов в данной области исследования ядерная лаборатория была закрыта. Вместо ядерной лаборатории в составе отдела была организована высоковольтная лаборатория. Для этого из состава лаборатории электронных явлений была выделена высоковольтная группа (А.А. Воробьев, А.К. Красин). Ее заведование поручили молодому сотруднику А.А. Воробьеву
.

В 1937 г. г. лаборатория спектроскопии была переведена в отдел химической физики. В этот период к работе был подключен Д.Д. Иваненко. В результате появилось новое направление – квантовая электродинамика и теория атомного ядра.

В феврале 1936г. В.Н. Кессених ушел с поста директора СФТИ. Его место занял Н.П. Загорский, исполнявший обязанности директора с февраля по август 1936 г. 

Вскоре Н.П. Загорского обвинили в том, что он якобы сорвал работу по дефектоскопии и развалил отдел колебаний, без причины увольнял сотрудников, задерживал зарплату мастерским и т.п.. 29 августа Загорского арестовали по обвинению в «контрреволюционной деятельности» и в «собирании и организации контрреволюционных троцкистско-зиновьевских кадров» для организации «активной борьбы против политики ВКП(б) и ее руководства»
.

После Н.П. Загороского директором с 29 августа 1936 г. вновь стал В.Д. Кузнецов, который не покидал это пост до 10 апреля 1960 г.
.

В 1939 г. произошли очередные структурные изменения института, вызванные стремлением в большей мере координировать научно-исследовательскую и учебную работу СФТИ и ТГУ
. В результате, к работе института были привлечены студенты, а вместо отделов было образовано пять кафедр физико-математического факультета.

Кафедра электромагнитных колебаний и волн (заведующий профессор В.Н. Кессених). В ее состав включили лаборатории дефектоскопии (зав. доц. А.Б. Сапожников), электрических измерений (зав. А.А. Воробьев), акустическую (зав. Доц. А.Б. Сапожников) и ионосферная станция (зав. Н.Д. Булатов).

Кафедру металлофизики возглавил профессор В.Д. Кузнецов. В ее составе были лаборатория механических испытаний (М.А. Большанина), металлографическая лаборатория (М.И. Карпова) и рентгеновская лаборатория (В.П. Поддубный).

Кафедра физики диэлектриков включала в себя две лаборатории: высоковольтную (А.А. Воробьев) и диэлектрических потерь (К.А. Водопьянов).

Была образована и новая кафедра – кафедра оптики под руководством доктора В.М. Кудрявцевой. В ее состав входили: фотоэлектрическая лаборатория (В.М. Кудрявцева) и лаборатория спектроскопии (Н.А. Прилежаева).

В составе СФТИ имелась также кафедра теоретической физики (зав. и.о. доц. В.А. Жданов).

Данная структура института существовала вплоть до начала Великой Отечественной войны, когда вновь были сформированы отделы и лаборатории.

Охарактеризуем процесс оснащения СФТИ необходимым материально-техническим оборудованием в довоенный период.

На момент открытия СФТИ, здание на площади Революции было еще не готово принять в свои стены персонал и оборудование нового института. Поэтому до января 1929 г. все работы велись в физической и металлографической лабораториях Сибирского технологического института и в физической лаборатории Томского государственного университета. С января 1929 г. постепенно лаборатории СФТИ переехали в каменное двухэтажное здание с полуподвальным помещением, занимаемое раньше Горсоветом и Горкомхозом. Это здание арендовалось у Горкомхоза Томским университетом и СФТИ на условиях амортизации с уплатой 1% его стоимости. Договор на аренду здания заключен был ТГУ. СФТИ занимал 40% всей полезной площади здания
.

В течение первых 10 месяцев было частично установлено оборудование, и сотрудники института постепенно начали обживать новое помещение.

К 1 октября 1929 г. лаборатории СФТИ располагались следующим образом.

Лаборатория молекулярной физики занимала на первом этаже 5 комнат с коридором общей площадью 138,9 м2 и 4 комнаты в полуподвальном помещении площадью 93, 2 м2. Всего лаборатория занимала площадь 232,1 м2
.

Металлографическая лаборатория расположилась в 3-х комнатах на первом этаже и в 2-х комнатах полуподвального помещения, общей площадью 117,7 м2.

В распоряжении лаборатория электронных процессов были 3 комнаты на первом этаже и коридор, всего 100,6 м2. Дальнейшее расширение площади для лаборатории планировалось за счет полуподвала и дополнительной комнаты в площадью 38,1 м2
. 

Лаборатория электромедицинской техники занимала комнату площадью 38,1 м2 первом этаже. Предполагалось, что лаборатория переедет в новые комнаты после того, как освободится часть здания 

К 1931 г. лаборатории заметно расширили свои площади. Так, на 1 января  1931 г. лаборатория молекулярной физики имела помещение общей площадью 374,9 м2,. электронных явлений – 231,5 м2, рентгеновская  лаборатория – 208,7 м2, радиолаборатория – 167 м2, физико-химическая лаборатория – 95.1 м2, электронной химии органических соединений – 41,7 м2
. Всего лаборатории занимали – 1120,1 м2
Помимо лабораторий, начали обустраиваться административно-хозяйственные помещения и мастерские. Наряду с кабинетами директора, его помощника по хозяйственной части, кладовой и библиотеки, были оборудованы три мастерские – стеклодувная, механическая и столярная. Все эти кабинеты и цеха занимали 320,4 м2. Всего СФТИ к 1931г. занимал уже 1440,5 м2
. Ремонтные работы в здании завершились к 1933 г.

Таким образом, СФТИ начинал свою деятельность довольно в стесненных условиях. Переоборудование здания продолжалось не один год. Между тем, стоит заметить, что вложения в СФТИ были значительные. С 1929 г. по 1930 г. при институте существовал филиал Ленинградского физико-технического института. Через этот филиал в СФТИ были переведены значительные денежные средства. Только за первые три года стоимость институтского оборудования выросла более чем в 10 раз. Из поступившим в Томск 63286 руб. 84 коп. на закупку оборудования было израсходовано 25328 руб.15 коп., на ремонт помещений – 19377руб. 52коп. и на экспериментальные работы – 19121 руб. 17 коп.
. В 1930 г. в СФТИ было закуплено оборудования на сумму 93 тыс. руб.
. 

О затратах на оборудование в первые годы существования СФТИ можно судить по следующей таблице.

	
	На 01.02.28г.
	28/29г.
	29/30г.

	Научное оборудование
	2034.78
	1849.57
	53830

	Мебель
	115.60
	1026.21
	3049.20

	Канцелярский инвентарь
	170
	34.50
	181.50

	Хозинвентарь
	-
	-
	475.39

	Мех. И сил. установки
	-
	11000
	-

	Библиотека
	1988.99
	1296.49
	1690

	Итого
	4309р. 37к.
	15206р. 77к.
	59226р. 91к.


На первых порах основное оборудование закупалось за границей. Так, в 1930 г. в СФТИ его было поставлено на сумму 40400руб.95коп
.

К 1931 г. институт имел оборудования на сумму 76267 руб. 59 коп.
. 

	
	На 01.01.1931
	На 01.01.1932

	Закуплено в СССР
	33293руб.69к.
	71102р.32к

	Закуплено заграницей
	42352руб.90к
	46330р.20к

	Итого
	76267руб.59к
	117433р.22к


Наиболее крупным приобретением в 1931 г. было 6 импортных станков для механической мастерской на сумму 3914 руб. и двух трансформаторов общей стоимостью 4000 руб.
.

На первых порах самой оснащенной была рентгеновская лаборатория, за ней шла радиолаборатория В.Н. Кессениха. Вот что он писал своей жене. «Кузнецов меня боится, что я его разорю, шутка ли – по затребованной заявке у меня после рентгеновской лаборатории самая большая заявка – 20000р.»

По словам В.Н. Кессениха, рентгеновская лаборатория действительна было оборудована должным образом. Особенно, по его мнению, повезло с помещением. «Для работ Корсунского отведен колоссальный зал в два этажа вышиной и размером в ¾ актового зала СКГУ [Северо-Кавказский университет, который заканчивал В.Н. Кессених – А.С.]. В этом зале будут установлены трансформаторы до 1 млн. v. С таким напряжением Миша[Корсунский – А.С.] собирается получать ионы с очень высокой степенью ионизации»
.

В институтских отчетах обеспечение оборудованием СФТИ выглядело вполне благополучным: регулярно закупались новые приборы, суммы, которые выделялись на покупку оборудования, постоянно росли. Но на самом деле, в условиях скудного финансирования со стороны Наркомпроса РСФСР, оснащение большинства лабораторий было недостаточным. Более того, в процессе обеспечения СФТИ  необходимым оборудованием отчетливо проявились существенные недостатки. Так, основную работу по вводу оборудования радиолаборатории выполняли студенты. Естественно их квалификация, как монтажников, оставляла желать лучшего, что приводило к поломке дорогостоящих машин. Вот что писал по этому поводу В.Н. Кессених своей жене: «Нужно сказать, что схемы студенты собирают не лучше, а пожалуй даже хуже чем вы собрали [подразумевается жена В.Н. Кессениха – А.С.], Соколов и Мамотин сломали единственную Р-5 и т.д.»

В радиолаборатории была установлена радиостанция Аи 1 Каа, которой активно пользовались не только в научных целях, но и в хозяйственных. Так, например, в 1930 г. радиостанция использовалась при заготовке дров студенческим полком ОСО [Общество содействия обороны СССР – А.С.], который взял с собой коротковолновую передвижную радиостанцию. С помощью ее поддерживалась связь с радиолабораторией. Благодаря наличию средств связи удавалось быстро договариваться о снабжении продовольствием, об оказании медицинской помощи и т.д.
.

В.Н. Кессених отмечал и неудовлетворительную работу по ремонту комнат, где должна была располагаться его лаборатория. 

Подобное положение имело место практически во всех лабораториях. Причиной этому была острая нехватка в то время технического персонала. Тем не менее, оборудование в лабораториях было установлено в короткий срок. 

Большие проблемы с оборудованием возникли при открытии ионосферной станции в 1935г. В докладной записке на имя директора ТГУ Г. Бэрвальд писал: «Экспериментальное оборудование моей будущей лаборатории совершенно неудовлетворительно. Полезная работа по моим темам может выполняться только тогда, когда лаборатория будет реконструирована и сделана независимым оборудованием ее соответственным аппаратурным инвентарем. Это включая также и такое вспомогательное оборудование, как отрегулированные машины или батарей и необходимый достаточный запас материалов и различных частей для аппаратов. Однако для всего этого я не имею своем распоряжении никакого бюджета ни в советской, ни в иностранной валюте»

Вплоть до 1935 г. имелись трудности и с оборудованием мастерских СФТИ. 27 февраля 1935г. состоялось заседание комиссии по вопросу организации завода при Сибирском физико-техническом институте. В ходе заседания отмечалось, что из-за отсутствия оборудования мастерские СФТИ оказались не в состоянии обеспечить запросы самого института. Кроме того, они в то время являлись единственной структурой в Сибири, где осуществлялся ремонт контрольно-измерительной аппаратуры. Мастерские располагали импортными прецизионными станками и высококвалифицированными кадрами мастеров и инженеров – «техническим ядром, имеющим опыт и знание в области точного приборостроения»
.

Главной причиной неудовлетворительной работы мастерских называлось отсутствие оборотных средств. Говорилось, что из-за этого не выполнялись заявки сибирских ВУЗов. Так, например, заказ Омского пединститута на сумму 20000 руб. был выполнен только на 10%.

Комиссия приняла решение приступить к расширению выпуска продукции мастерских СФТИ с тем, чтобы в 1935г. можно удовлетворять, было в первую очередь, заявки педагогических институтов и университетов Сибири и Дальнего Востока.

По решению комиссии расширялись мастерские, как за счет имевшихся свободных площадей, так и за счет новых площадей, передаваемых СФТИ. Было также решено, не проводя коренной реконструкции мастерских, в 1935 г. дооборудовать мастерские станками и приспособлениями, необходимыми для разгрузки прецизионных станков от грубых подготовительных работ и для механизации работ, проводящихся в то время кустарным путем.

Мастерские должны были выпускать высококачественную прецизионную измерительную и демонстрационную аппаратуру для кафедр физики университетов, педвузов, педтехникумов и для нужд научно-исследовательских институтов и университетов.

Комиссия просила управление университетов и управление подготовки учителей в течение 2-го квартала 1935 г. выявить потребности в оборудовании у ВУЗов и техникумов
. 

Основные закупки оборудования происходили в 1930-32 гг. Именно в этот период была заложена материальная база СФТИ. В это время институт произвел закупки самого необходимого, в том числе дорогостоящего иностранного оборудования. В дальнейшем СФТИ закупал станки по мере надобности.

В первое время основу штата института составили бывшие сотрудники Института прикладной физики: И.А. Соколов, В.Д. Кузнецов, Т.И. Тихонов, В.М. Кудрявцева, М.А. Большанина, Ю.В. Грдина, Л.А Швирк, а также аспиранты К.И. Амброз и Н.А. Бессонов
. Они составили так называемую «томскую группу физиков». 

Наряду с томскими физиками значительную часть сотрудников СФТИ составляли ученые, приглашенные из центральных городов СССР. Одним из главных условий приезда их в Томск было достойное материальное обеспечение. Первоначально планировалось, что ставки в СФТИ будут значительно выше, чем в центре, но Главнаука денег на увеличенные ставок не дала. Несмотря на это, все же удалось пригласить для работы в институте ряд научных сотрудников из центра. На первых порах, материальные условия жизни ученых в Томске были далеко не самыми лучшими. Если для местных сотрудников они были привычны, то приезжих они явно не устраивали. 

В 1929 г. в Томск для работы в СФТИ приехала группа научных работников из Ленинграда: П.С. Тартаковский, Э.З. Каминский, М.И. Корсунский и А.М. Вендерович. Из Киева прибыл М.И. Усанович
. В 1930 г. из Ростова-на-Дону в Томск приехал В.Н. Кессених. В 1935-1938 гг. в СФТИ работал физик-теоретик Д.Д. Иваненко. В 1935 г. из Ленинграда в Томск была выслана Н.А. Прилежаева. Они заняли руководящие посты в СФТИ. С их приездом работа института получила новый импульс. СФТИ стал оформляться как научное учреждение в полном смысле этого слова. 

Кадровый состав СФТИ комплектовался также за счет выпускников физико-технического факультета. Среди выпускников ТГУ в СФТИ в этот период работали М.А. Большанина, А.А. Воробьев, П.А. Желтоногов, Н.П. Калабухов, А.Ф.Колесников, С.М. Петров, А.Б. Сапожников, К.Н. Федоров, Ф.И. Вергунас, К.А. Водопьянов, Л.Г. Майдановская и др. 

В то же время на начальном этапе развития СФТИ отсутствовало единство действий в коллективе СФТИ, который разделился на 2 группы: ленинградскую и томскую.  Данная ситуация возникла по нескольким причинам. Во-первых, СФТИ только образовался и еще не завершился организационный период. Точной картины того, как должно выглядеть управление СФТИ ни у кого ещё не было. Во-вторых, предполагалось, что Ленинград будет принимать самое активное участие в управлении СФТИ. Собственно говоря, именно приехавшие в Томск ленинградские физики во главе с П.С. Тартаковским этим и начали заниматься. Так как они были теоретиками и соответственно на первый план продвигали исследования в своей области. СФТИ же создавался в первую очередь для решения задач сибирской промышленности. Многим показалось, что ленинградцы пытаются оторвать институт от решения производственных задач.

Это встретило сопротивление той части института, которые занимались производственными темами. В результате после 1930 г. ГФТРИ перестал оказывать финансовую помощь СФТИ. С должности заместителя директора по научной части вынужден был уйти профессор П.С. Тартаковский, мотивируя этот поступок тяжелой болезнью сердца
. На его место 5 ноября 1932 г. был назначен заведующий радиолабораторией В.Н. Кессених.
. Вместо В.М. Кудрявцевой ученым секретарем стал Н.П. Калабухов. Заместителем директора по административно-хозяйственной части назначили К.К. Прокопьева вместо И.Т. Титаренко
.
Таким образом, мы можем говорить о расколе, вызванном противоречиями между томичами, которые настаивали на прикладном характере СФТИ, и ленинградцами, видевшими институт, как чисто научное учреждение. 

Всего в 1935 г. штат СФТИ состоял из 21 научного сотрудника, 17 аспирантов и 17 лаборантов
. Перед началом Великой Отечественной войны СФТИ имел в своем составе 60 научных сотрудников, в т.ч. 18 штатных и 42 совместителя, ведущих педагогическую работу в Томском государственном университете. 

Примечательным является и то, что в довоенный период в СФТИ работали иностранные специалисты: Ф.М. Нетер и Г.Г. Бэрвальд. Нетер Фритц Максович, выпускник Мюнхенского университета, с 1911 г. работал в высшем техническом училище в Карлсруэ. С 1922 г. он уже профессор теоретической физики и прикладной математики в техническом университете в Бреслау (Вроцлав, Польша). В 1934 г. Нетер получил приглашение переехать в СССР, где с 1934 г. стал работать сотрудником НИИ математики и механики при ТГУ
. Нетер, автор раздела в книге Фрака и Мизеса «Дифференциальные уравнения в частных производных математической физики», руководил аспирантской подготовкой НИПММ. Он также активно взаимодействовал с отделами и лабораториями СФТИ. 

Г.Г. Бэрвальд являлся учеником Ф.М. Нетера и окончил Высшую техническую школу в Бреслау (Германия) в 1928 г. Летом 1933 г. его уволили из-за его «неарийского происхождения». В декабре 1933 г он переехал в Англию, где работал в лаборатории Всеобщей электрической кампании
. В 1936 г. в СФТИ стали создавать первую в СССР регулярно действующую ионосферную станцию для исследования роли корпускулярного излучения в ионизации атмосферы, Г.Г. Бэрвальд в качестве консультанта принимал участие в проектировании, постройке и испытании станции. по разрешению Наркомпроса РСФСР с 1 октября 1935г. Г.Г. Бэрвальд был определен также на должность профессора по кафедре электромагнитных колебаний физико-математического факультета ТГУ и утвержден действительный членом СФТИ. Бэрвальд подписал контракт до 1 сентября 1938г
. По институтским документам он проходил как Иван Мартынович Бэрвальд
.

Если Г.Г. Бэрвальд не принял советского гражданства и в 1937 г. покинул пределы нашей страны, то Нетер в 1937 г. был арестован, обвинен в преступлениях, предусмотренных ст. 58-6,7,8,11 УК РСФСР и приговорен к 25 годам тюремного заключения. В 1941 г. он был расстрелян в Орловской тюрьме незадолго до захвата города немецкими войсками. 

Таким образом, в 1930-е гг. была сформирована структура, материально-техническая база и укомплектован штат института СФТИ. В научной работе СФТИ уже в то время принимали участие ведущие ученые и мировые специалисты. Все это позволило институту развернуть масштабные исследования. 
1.3. Организация, направления и результаты научно-исследовательской работы СФТИ в довоенный период (1928 г. – июнь 1941 г.).

Создание СФТИ ставило целью организацию центра развития физико-технических наук, научно-технической помощи развивающейся промышленности Сибири, подготовку и усовершенствование кадров физиков, а также популяризацию научных знаний. 

В период с 1930 г. по 1931 г. сотрудники СФТИ участвовали в работе Ассоциации научно-исследовательских институтов Томской группы. Ассоциация ставила своей целью объединение деятельности и содействие исследовательской работе научных институтов томской группы, занятых разработкой тем в областях: черной металлургии, цветной металлургии, строительных материалов, стекла, фарфора, механической обработки и обогащения полезных ископаемых, автомоторостроения, физики и химии
. В ее состав входили Сибирский институт металлов, Сибирский институт цветных металлов, Сибирский институт строительных материалов, Сибирский институт механической обработки и обогащения полезных ископаемых, Сибирский филиал НАМИ, Сибирский физико-технический институт, а также лаборатории ВУЗов и ВТУЗов, которые могли принять участие в научно-исследовательской работе
. Данная структура, в которую входил и СФТИ, просуществовала всего год. Причиной тому стала неготовность институтов совместно решать научные задачи.

На начальном этапе развития СФТИ определился окончательный профиль института как научного учреждения. Поначалу он складывался стихийно. Большое значение имели личные научные интересы сотрудников. Основные направления научно-исследовательской работы СФТИ в довоенный период были главным образом связаны с физикой твердого тела, физикой электромагнитных колебаний и спектроскопией. Кроме того, в первый период существования института начали разрабатываться темы, связанные с теоретической физикой. В первую очередь это изучение строения атомного ядра, которые велись в рентгеновской лаборатории. Однако по целому ряду причин они, будучи не связаны с главным направлением работы института, в значительной степени оказались изолированными и впоследствии были свернуты. 

Первое научное направление разрабатывалось в отделе физики твердого тела, возглавляемого В.Д. Кузнецовым. Велись исследования в области твердости и поверхностной энергии, кристаллизации и рекристаллизации, пластичности и прочности, диффузии в твердых телах. 

Была разработана теория столбчатой кристаллизации, особенно опасной для стальных слитков, и выработаны пути ее устранения. Велись также работы по рекристаллизации. Выяснялась роль двойников при росте зерен, условия получения наибольших кристаллитов, влияние величины пластической деформации на рост зерен и другие вопросы, связанные с механизмами этого явления.

Под руководством профессора М.А. Большаниной и Н.Ф. Кунина было начато всесторонне исследование поглощенной энергии при пластических деформациях. 

В 1938-1939 гг. В.Д. Кузнецов начал заниматься проблемами скоростного резания металлов. Он создал при СФТИ лабораторию металлорезания и вместе со своими учениками А.А. Воробьевым и В.Н. Швецовым занялся решением этой проблемы
. В ходе изучения процесса обработки металла резцом как процесса пластической деформации, они разработали физическую теорию резания металлов
, изложенную в третьем томе «Физики твердого тела». В 1939 г. В.Д. Кузнецов пришел к выводу о возможности скоростного резания металлов при отрицательных углах заточки режущего инструмента и быстровращающейся фрезой. Применение этого метода повышало производительность в десятки раз
. Кроме того, станочное оборудование упрощалось и требовало меньшей мощности. Но предложенный им метод не нашел в то время применения в практике отечественных заводов. Значительно позже на американских предприятиях была внедрена сверхскоростная обработка металлов, основанная на идеях профессора В.Д. Кузнецова
.

В 1932 г. вышла из печати первая книга многотомного туда В.Д. Кузнецова «Физика твердого тела», получившая высокую оценку. Второй том, посвященный прочности моно- и поликристаллов, написанный совместно с М.А. Большаниной, был опубликован в 1941 г., а уже в следующем году их авторы были удостоены Сталинской премии
.

Если первое направление было заложено уже в Институте прикладной физики, то второе получило развитие с 1930 г., когда на работу в СФТИ был приглашен В.Н. Кессених. Для этого направления в ТГУ уже имелась определенная база. Еще в 1924 г. по инициативе А.Б. Сапожникова была создана радиолаборатория. В 1926 г. начала свою работу первая в Сибири коротковолновая радиостанция (ТУК).

Однако, комплексные крупномасштабные исследования, посвященные  проблематике физики электромагнитных колебаний, стали разрабатываться в отделе колебаний. В состав отдела входили следующие лаборатории: 1) лаборатория распространения радиоволн (зав. доц. Н.А. Кориневская), 2) лаборатория электромагнитной дефектоскопии (зав. доц. А.Б. Сапожников), 3) лаборатория диэлектрических потерь (зав. доц. К.А. Водопьянов) и 4) лаборатория акустики (зав. доц. А.Б. Сапожников).

Еще в 1935 г. профессор М.А. Бонч-Бруевич по поручению АН СССР обратился к дирекции СФТИ с предложением включиться в исследование поведения ионосферы в период солнечного затмения. Работа была поручена отделу колебаний. Этим занялась лаборатория распространения радиоволн, сотрудники которой провели подготовительную работу по исследованию ионосферы. Под руководством профессора В.Н. Кессениха и при активном участии студентов радиоспециализации в Томске в 1936 г. была сконструирована и построена первая в стране регулярно действующая ионосферная станция для исследования роли корпускулярного излучения в ионизации атмосферы. С помощью этой станции проводилось изучение ионосферы во время солнечного затмения 19 июня 1936 г.

На протяжении всего довоенного периода ионосферная станция вела наблюдения за состоянием ионосферы. Результаты работы лаборатории использовались в оперативной обстановке с большой эффективностью
.

Профессором В.Н. Кессенихом был разработан оригинальный метод определения коэффициентов отражения радиоволн при вертикальном падении на ионизированный слой. Под его руководством Н.Д. Булатов и А.И. Лихачев составили классификацию высокочастотных характеристик, определяющих состояние ионизированных слоев
.
Под руководством В.Н. Кессениха велись также исследования в области телевидения, акустики и т.д. В создании приемного устройства первой в Сибири ионосферной станции (1936 г.) принимал участие аспирант В.Г. Денисов, который предложил и осуществил оригинальный способ автоматической записи высотно-частотных характеристик ионосферы. Кроме того он проводил исследования и в области телевидения. Его вклад в это дело был хорошо известен общественности по опубликованным в журнале «Радиофронт»
. В области телевидения работал так же аспирант Н.В. Желонкин. Он занимался исследованием УКВ генераторов по биотрехточечной схеме
.
Лаборатория дефектоскопии в 1934 г. начала работу по выявлению дефектов в рельсах при заводском контроле, с успехом применив метод переменного магнитного поля для обнаружения дефектов в рельсах, уложенных на железнодорожных путях. Остроту этой проблемы выявила холодная зима 1929/30 г., когда в Сибири морозы достигали порой минус 50° С. На железной дороге происходили массовые поломки рельсов. Исследования В.Д. Кузнецова, А.Ф. Колесникова, А.Н. Добровидова показали, что причиной, по которой ломались рельсы, было уменьшение ударной вязкости. Оказалось, что вязкость стали падает при понижении температуры от комнатной до минус 40° С, но при дальнейшем понижении температуры до минус 190 С остается постоянной. Была найден способ сместить критическую точку до минус 60° С с помощью специальной термической обработки стали – сорбитизации
.

Сотрудниками лаборатории было сконструировано 13 моделей транспортных дефектоскопов. Из них наиболее удачными оказались модели № 4, 7 и № 11, разработанные Б.П. Кашкиным и А.Б. Сапожниковым. Они были приняты на вооружение всеми железными дорогами страны. Эксплуатационные качества дефектоскопов испытывались в длительных технических походах.

По вопросам дефектоскопии рельсов работала бригада в составе П.Н. Большакова, Б.П. Кашкина и В.Ф. Ивлева под руководством А.Б. Сапожникова
. В 1936 г. научной группой в составе П.Н. Большакова, Б.П. Кашкина и В.Ф. Ивлева под руководством А.Б. Сапожникова было сконструировано пять моделей дефектоскопических дрезин
. Впоследствии эта модель дефектоскопа использовалась в научно-техническом походе, проходившем с 20 августа по 5 ноября 1936 г. В результате было пройдено 1118 км. железнодорожного пути главной магистрали Томской железной дороги. Работа велась поочередно пятью бригадами с 8 ч. утра до 17 вечера. После успешного завершения испытаний СФТИ получил от Управления Томской железной дороги заказ на 10 путевых дефектоскопов
.

Обследование, проведенное в условиях осенней погоды и первых морозов (до -30° C), позволило до начала осенне-зимних перевозок выявить 2060 рельсов опасных для движения и угрожающих крушениями. Аппаратура работала бесперебойно. Начальник Томской железной дороги А.Л. Ваньян оценил результаты  похода как «большое партийное дело»
.

По указанию Наркома путей сообщения СССР Л.М. Кагановича "Трансмашина" НКПС наметила изготовление 200 шт. дефектоскопов модели № 4 в 1937г. для всех дорог СССР
.

Кроме того, были организованы курсы дефектоскопистов, на которых в течение месяца А.Б. Сапожниновым, Б.П. Кашкиным, П.Н. Большаковым и В.Ф. Ивлевым было подготовлено 22 дефектоскописта
.

Венцом же работ лаборатории дефектоскопии стал поход Томск – Москва, совершенный в 1939 г. с путевыми дефектоскопами системы комсомольской бригады СФТИ.

Нарком Л.М. Каганович поддержал идею похода и отдал распоряжение о его финансировании. Для участия в походе было сформировано 13 бригад, на долю каждой приходилось около 200 км пути. Поход проходил с 10 июня по 7 июля. Его участниками было обследовано 4370 км рельсового пути
. В результате был получен ценный научный материал, который мог быть использован не только в работе НКПС, но и для своей дальнейшей работы в области дефектоскопии металлов. Некоторые участники этого похода были награждены знаком «Почетный железнодорожник»
.

Лаборатория акустики занималась архитектурной акустикой и разработкой теории и практики акустических методов контроля изделий. В области акустики помещений была проведена большая работа по изучению условий распространения звуковых волн в модели зала Дома науки и культуры в Новосибирске (ныне Театр оперы и балета). В результате были даны рекомендации, направленные на улучшение акустики здания.

Третье научное направление, связанное с изучением спектроскопии, начало складываться в СФТИ  в 1930-е гг. в лаборатории электронных явлений, возглавляемой П.С. Тартаковским и входившей в состав отдела общей физики. Основная проблематика лаборатории была посвящена исследованию внутреннего фотоэффекта в кристаллических диэлектриках и, в частности, в щелочно-галоидных солях. В результате усилий сотрудников лаборатории была разработана схема электронных уровней в этих кристаллах, которая хорошо объясняет ряд их электрических и оптических свойств.

П.С. Тартаковским и В.М. Кудрявцевой был открыт резкий скачек эмиссии вторичных электронов от никеля при переходе через точку Кюри в полном согласии с теоретическими представлениям о роли электронов в явлениях ферромагнетизма.

После отъезда проф. П.С. Тартаковского в Ленинград его лабораторию возглавила профессор В.М. Кудрявцева. В связи с изменением направления работ она была переименована в фотоэлектрическую лабораторию.

В короткий срок группой сотрудников лаборатории и конструкторским бюро была сконструирована и изготовлена полевая аппаратура для люминесцентного анализа минералов в катодных и ультрафиолетовых лучах., которая нашла широкое применение в поисковых геологоразведочных партиях и в стационарных лабораториях геологических организаций
. Помимо этого был сконструирован солнечный люминесцентор, нашедший широкое применение для полевых и лабораторных определений некоторых минералов. Научные сотрудники лаборатории неоднократно участвовали в работе геологических партий, внедряя свою аппаратуру.

Впоследствии на базе разрабатываемых в фотоэлектрической лаборатории  исследований под руководством проф. В.М. Кудрявцевой была сформирована научная школа, которая успешно работала над проблемой преобразования энергии кристаллами в процессах люминесценция. В результате было обнаружено наличие колебательной структуры как в спектрах поглощения некоторых окислов и сульфида цинка, так и в спектрах их низкотемпературной люминесценции
. Кроме того удалось установить, что температурное свечение этих веществ не является каким либо особым видом люминесценции (кандолюминесценция), а качественно и количественно удовлетворяет законам равновесного температурного излучения. Таким образом, было опровергнуто заблуждение, внесенное исследованиями Э.Ф. Никольса и его школы. Получены данные о влиянии поля кристаллической решетки на электронную оболочку активатора для сублимат-фосфоров.

Доцент СФТИ Ф.И. Вергунас установила связь между электрическими свойствами кристаллических решеток типа окиси цинка и их бимолекулярной фотолюминесценцией
. Впоследствии эти исследования выделились в самостоятельное научное направление, были расширены и продолжены под ее руководством во вновь созданной лаборатории электронных явлений. 

Лаборатория спектроскопии, организованная в 1935 г. под руководством профессора Н.А. Прилежаевой, работала над изучением факторов, влияющих на интенсивность атомных и молекулярных спектров, над вопросами спектроскопии газового разряда и вопросами методики спектрального анализа
.

В результате цикла работ по спектроскопии газового разряда были установлены основные принципы возбуждения спектров в дуговом разряде, выяснен ряд особенностей возбуждения в переходных фермах дугового разряда и в искре, впервые получены данные об абсолютной концентрации вещества в разрядном промежутке.

Некоторое время в институте успешно развивались исследования и в области теоретической физики, в основном по линии приложений квантовый механики (Д.Д. Иваненко) к вопросам теории физики твердого тела в широком смысле слова (П.С. Тартаковский). Работы по теории электронных свойств в основном велись по линии развития зонной теории
. Результаты работ этого цикла широко использовались при обобщении экспериментального материала по электронным явлениям в полупроводниках в книге проф. П.С. Тартаковского «Внутренний фотоэффект в диэлектриках».

Что касается разработки теории структуры механических свойств твердого тела, то под руководством доцента В.А. Жданова был выполнен ряд работ по исследованию модулей упругости
.

Одно время в теоретическом отделе А.А. Соколовым и Д.Д. Иваненко проводились работы в области квантовой электродинамики. Они охватывали ряд принципиальных вопросов теории элементарных частиц и теории атомного ядра
. Результаты этих исследований явились существенным звеном в развитии представлений современной квантовой теории поля и частиц. Кроме того, разрабатывалась нейтринная теория света.

Д.Д. Иваненко сменил П.С. Тартаковского в руководстве работой семинара по теоретической физике. Отъезд из Томска М.И. Корсунского (1934), П.С. Тартаковского (1937), а затем Д.Д. Иваненко (1939) и А.А. Соколова (1939) в какой-то мере объясняет, что в СФТИ с конца 1930-х гг. исследования по теоретической физике не получили дальнейшего развития
.

До 1937 г. в составе института существовал и физико-химический отдел. Под руководством проф. М.И. Усановича исследовалась электропроводность и вязкость неводных растворов. В итоге была сформулирована общая теория так называемых аномальных диаграмм. Среди учеников М.И. Усановича были С.М. Петров, Л.Г. Майдановская, Р.Г. Розентретер и Ф.И. Терпугов.

С 1936 г. по 1941 г. в составе СФТИ существовала высоковольтная лаборатория под руководством А.А. Воробьева. Лаборатория занималась изучением физических процессов в диэлектриках при высоких полях, приводящих к пробою, разработкой вопросов  поведения технической изоляции при низких температурах, старением изоляторов в условиях высоковольтных линий. В результате было установлено, что пробой твердых диэлектриков есть электронное явление, и пробивное напряжение не зависит от вещества электродов. Сотрудниками лаборатории было также изучено поведение ряда диэлектриков в неоднородных полях при постоянных и импульсных напряжениях в различных температурных условиях, а для щелочно-галоидных соединений найдена связь между пробивным напряжением и общей и поверхностной энергией решеток этих кристаллов. В результате проведенных исследований были разработаны новые электроизоляционные материалы, нашедшие широкое применение на практике
. Исследования высоковольтной лаборатории были посвящены решению актуальных практически значимых задач и выполнялись по заданиям промышленных организаций Западной Сибири, с которыми были установлены тесные научно-технические связи. 

Значительное внимание в СФТИ уделялось подготовке научных кадров. На начальном этапе развития СФТИ в деле подготовки кадров существовал ряд серьёзных трудностей. Дело в том, что в начале 1930-х гг. катастрофически не хватало преподавателей и научных сотрудников в ТГУ, а аспирантура университета пока не выполняла возложенные на нее функции по подготовке новых научно-педагогических кадров
. Так, В.Н. Кессених, приехавший из Ростова-на-Дону для работы в СФТИ в сентябре 1930 г., писал в письме своей жене Р.М. Кессених: «Плохо только с кадрами – выдвиженцев пока нет… Недурно было бы заняться импортом кадров. А так, очевидно, придется ориентироваться главным образом на студентов»
. 

При этом политика Наркомпроса РСФСР заключалась в увеличении планов приема аспирантов, что отрицательным образом сказалось на работе аспирантуры в целом
. Проблема заключалась также в том, что у многих из числа принятых в аспирантуру была «недостаточная до аспирантская подготовка». В результате в процессе обучения в аспирантуре у них много времени уходило на усвоение знаний на уровне студенческой программы. Это приводило к невыполнению плана подготовки аспирантами и их отчислению из аспирантуры. Так, из 13 аспирантов радиолаборатории СФТИ в 1934 г. осталось 5 человек, по общей физике из 5 человек осталось 3
.

Одним из основных критериев отбора кандидатов являлись партийная принадлежность и социальное происхождение. Однако принадлежность к «классово чуждым элементам» не закрывало доступ для поступления в аспирантуру. В то же время принятым в аспирантуру, приходилось работать в довольно тяжелых условиях. Так, аспирант СФТИ Н.А. Бессонов на заседании бюро аспирантов ТГУ в сентябре 1929 г. говорил о том, что на продуктивность его работы повлияло «отношение к нему со стороны студенчества». Несколько раз в течение последнего года обучения он хотел бросить работу и уйти из аспирантуры. «То обстоятельство, – признавался он, – что меня считали идеологически чуждым элементом, угнетало меня и мешало спокойной работе»
.

Таким образом, эффективность аспирантуры ТГУ была крайне низкой. Однако благодаря целенаправленной государственной политике в отношении аспирантуры и мерам, принимаемым дирекцией СФТИ, работа аспирантуры значительно улучшилась в конце 1930-х – начале 1940-х гг.
, проявлением чего  стало то, что на базе лабораторий СФТИ проходили аспирантскую подготовку также прикомандированные к институту из других вузов страны. Так, аспирант Днепропетровского университета И.О. Гориславец был прикомандирован к СФТИ при ТГУ с октября 1938 г. по июль 1939 г. для выполнения диссертационной работы в лаборатории спектроскопии под руководством профессора Н.А. Прилежаевой
.

Важное значение в институте придавалось повышению научной квалификации аспирантов и молодых ученых. В начале 1930-х гг. П.С. Тартаковским был организован общеинститутский семинар, в рамках деятельности которого обсуждались современные научные труды ведущих отечественных и зарубежных ученых в области физики.  Так, на реферативной семинаре СФТИ обсуждались широко дискутируемые в тот период научным сообществом физиков страны вопросы о природе электрического пробоя диэлектриков и причины высокой электрической прочности тонкослойной изоляции
. Помимо общеинститутского работали семинары в каждой лаборатории СФТИ. Они носили более узкий и специальный характер. Так, с началом работы в СФТИ Д.Д. Иваненко был организован семинар по строению ядра. На этом семинаре Д.Д. Иваненко впервые в физической науке была высказана идея о том, что атомное ядро состоит не из протонов и электронов, а из протонов и нейтронов. Впоследствии  на основе этой гипотезы была разработана теория строения атомного ядра
. Таким образом, на семинаре изучались актуальные и практически значимые проблемы физической науки, что способствовало повышению эрудиции и качества научных исследований молодых ученых института.

Работы, выполненные в СФТИ, уже в то время получили высокую оценку научной общественности.

В июле 1931 г. СФТИ посетила бригада ВСНХ во главе с И.В. Курчатовым. В связи с общей задачей планирования работы НИИ страны она определила роль СФТИ в общей системе как роль головного ведущего института. В 1932 г. с работой СФТИ ознакомились участники выездной сессии АН СССР. В состав бригады АН СССР входили академики В.Л. Комаров, С.И. Вавилов, А.А. Рихтер и профессора М.И. Сумгин, Н.М. Кулагин, Б.М. Бул, Б.К. Шишкин
. Они пришли к выводу, что институт за три года своего существования «сумел стать крупной научной единицей и представляет собой вполне современный физический институт на уровне лучших столичных институтов, способный оказать существенную помощь для социалистического строительства»
.

В апреле 1934 г. в Томске была проведена 1-я краевая конференция физиков Западной Сибири, инициатором которой явился СФТИ. Она была призвана объединить исследовательские силы Сибири в области физических наук. Ставилась задача обеспечить более интенсивное развитие научно-исследовательских работ в крае с целью разрешения проблем, связанных с развитием Кузбасса, с превращением его во второй Донбасс. В работе конференции участвовали 130 делегатов, в т. ч. 43 иногородних
. Это были представители вузов и втузов, научно-исследовательских институтов Томска, Новосибирска, Омска, Красноярска, Иркутска, работники заводских лабораторий Сталинска, Анжерки, Новосибирска и др. Непосредственное участие в проведении конференции принял Уральский физико-технический институт (Ленинград) и физико-химический институт им. Л.Я. Карпова (Москва). На этой конференции было положено начало тесной связи СФТИ и УрФТИ
.

Важное практическое значение конференции заключалось в объединении усилий ученых-физиков и представителей промышленных предприятий с целью ускорения индустриального развития Сибири и решения актуальной в то время задачи превращения Кузбасса во второй Донбасс. В результате работы конференции учеными и работниками научных, образовательных и промышленных организаций были установлены крепкие личные контакты, научные, производственные и коммуникативные связи, на основе которых в будущем развивалось содружество в разработке проблем индустриального развития Сибири. В дальнейшем консолидация ученых, сотрудников НИИ, преподавателей вузов и втузов и работников заводских лабораторий развивалась в двух направлениях: заключение договоров о социалистическом соревновании и совместная разработка научных проблем, вытекающих из запросов промышленности Сибири
. 

Активно развивалась связь СФТИ с хозяйственными и общественными организациями. Наиболее тесные контакты были установлены со следующими структурами: Кузнецким металлургическим заводом им. Сталина, НИИ Путей сообщения НКПС, НИИ железнодорожного транспорта НКПС, Томской и Омской железными дорогами, Главэнерго НКТП (Электрокомбинатом Запсибкрая, МосГРЭС, ДонГРЭС, УкрГРЭС, Куйбышевской ГРЭС, Азотно-туковым заводом (г. Кемерово), Уральским медеплавильным заводом, Радиоиспытательной станцией НКС, Московским радиотелеграфным управлением, Магнитной обсерваторией (г. Слуцк), Научно-исследовательской лабораторией № 34 (НКОП), Научно-исследовательским институтом № 9 (НКОП), заводом № 211 (НКОП), Геологическим управлением Новосибирской области и т. д.

Кроме того, институт оказывал повседневную помощь ряду учреждений и предприятий Томска. (ТЭМЗ, клиники ТМИ, военные организации и т.д.). Помощь заключалась в сборе и наладке различного рода оборудования.

Институт проводил для предприятий экспертные работы (испытание изоляционных лаков, каменных углей, металлических образцов, радиотехнической и др. аппаратуры.).

Коллектив института вел активную просветительскую работу. Так, в 1936 г. бригады сотрудников института выезжали с докладами и лекциями в Кузбасс (Кемерово, Сталинск)
. При институте по выходным дням устраивались чтения научно-популярных лекций по современной физике. Был организован физико-технический реферативный семинар, объединявший физиков Томска.

В то же время на начальном этапе развития СФТИ существовали и недостатки в научной работе института. На торжественном заседании, посвященном 5-ой годовщине открытия СФТИ, В.Н. Кессених указал на один из главных, по его мнению, недостатков  в организации научно-исследовательской работы - универсальность института по своей тематике. Она определялась изначальным характером исследований, проводимых с момента образования института. Выражаясь словами В.Н. Кессениха, «интересами и произвольными вариациями этих самых интересов сотрудниками СФТИ»
. Это привело, например, к тому, что работы лаборатории молекулярной физики, которые были непосредственно связанны с проблемами промышленности Западной Сибири, оказались абсолютно не поддержаны исследованиями в области рентгеновского структурного анализа. Работы в области электропроводимости диэлектриков оказались мало связанными с работами в области разрушения ядра. Работы теоретического отдела почти не увязывались с исследованиями, проводимыми в лаборатории молекулярной физики. Не получали теоретического обоснования проблемы, которые разрабатывались лабораторией физической химии. Они были тесно связаны с электропроводностью, образованием комплексных соединений.
1.4. Общественно-политическая жизнь и материально-бытовое положение сотрудников СФТИ в довоенный период (1928-1941).

Важными факторами, значительно влиявшими на организацию и развитие научных исследований в СФТИ, служили общественно-политическая жизнь и материально-бытовое положение сотрудников института. 1930-е гг. были весьма сложными и противоречивыми. Институт не мог оставаться в стороне от политических и социальных страстей, происходивших тогда в стране. Имело место навешивание политических ярлыков, т.н. борьба с отклонениями от марксистско-ленинской идеологии. В острой полемике тех лет постоянно обсуждались вопросы связи науки с производством
.

Идеологические кампании в Томске начались с середины 30-х гг. В это же время начинаются серьёзные проблемы внутри института. Инициатором отпора «походу воинствующих философов против марксизма» стал директор СФТИ В.Н. Кессених
.  

Главными обвиняемыми предстали физики-теоретики профессора П.С. Тартаковский и М.И. Корсунский. Им вменялись исповедание метафизических воззрений, отрицание марксистско-ленинской диалектики (в частности, несогласие с ленинским тезисом о кризисе в физике) и, традиционно, контрреволюционные настроения. Однако кампания 1933-1934 гг. не приобрела широкого размаха. После публичного покаяния провинившихся оставили в покое
. 

Продолжение последовало в сентябре 1936 г., когда директором вновь стал В.Д. Кузнецов, и было связано с прогремевшим на всю страну «делом Лузина»
. Более широкий размах местная борьба с «лузинщиной» приобрела относительно немецких математиков-иммигрантов Стефана Бергмана и Фрица Неттера, работавших в университете. Тем не менее, и в самом СФТИ нашлось своё «дело». Уже 15 сентября 1936 г. в газете «Красное знамя» вышла статья четырех научных сотрудников СФТИ с характерным заголовком «Беспощадно разоблачать и осуждать конкретных носителей раболепия перед буржуазной наукой», где в грубой форме порицался стиль научной работы научного коллектива под руководством проф. П.С. Тартаковского. Им ставилась в вину публикация работ за границей, особенно в фашистской Германии. Через два дня в «Красном знамени» появилась статья другой группы сотрудников СФТИ, осуждающая позицию другого известного ученого-физика, профессора Д.Д. Иваненко, который открыто заявлял о негативных последствиях для советской науки ограничения контактов с зарубежными коллегами
. 

П.С. Тартаковский и Д.Д. Иваненко как одни из самых крупных физиков-теоретиков первыми попали под удар антилузинской кампании. Разрабатывая фундаментальные проблемы физики, они добились к тому времени определённых успехов и публикация за границей была поэтому вполне естественна, к тому же сама специфика теоретической физики в то время была такова, что автономные исследования в ней, изолированные от опыта и достижений иностранных коллег, были малопродуктивны
. В.Д. Кузнецов же здесь проявил решительность директора и известную смелость учёного, отстояв своих сотрудников, спася тем самым их от вполне вероятного ареста. Показательна его речь на четвёртом заседании, посвящённом обсуждению вопросов «лузинщины», где он так тактично смещает акцент с наказания на перевоспитание «на брюхе ползущих к фашизму» научных работников: «Мне кажется, что большинство прений идёт не по правильному пути. Мне кажется, что красной нитью во всех наших выступлениях по осуждению лузинщины должно быть то, для чего мы работаем. … Так нужно сделать так, чтобы этого крупного специалиста [П.С. Тартаковского – А.С.] перевоспитать, убедить в том, что он неправильно идёт, направить его по правильному пути. Вот задача, которая стоит передо мной»
.

Явление «лузинщины» сложнее, нежели оно обычно видится, по своим причинам и следствиям. Помимо очевидной (но не всегда первостепенной) политической подоплёки, в её развитии имели место и сугубо личностные факторы и особенности той или другой отрасли знания. Имел своё определённое значение и тот нюанс, что зачастую публикацию зарубежом, в каком-либо иностранном научном издании «путали» с выходом работы внутри страны в переводе на иностранный язык. Применительно к В.Д. Кузнецову, имевшему на момент начала антилузинской кампании весьма внушительный список публикаций на иностранных языках (в основном, на немецком)
, можно отметить «удобство» характера его работ, ориентированных почти исключительно на немедленное внедрение в промышленное производство, что делало приносимую им пользу слишком ощутимой для того, чтобы жертвовать ею ради достижения морально-психологического эффекта от оказанного давления
.  

К середине 1930-х гг. относятся дискуссии о соотношении ролей науки и промышленности, наибольший накал получившие после мартовской сессии АН СССР 1936 г. В высших партийных и хозяйственных кругах тогда доминировало представление о том, что наука должна решать, прежде всего, текущие задачи, стоявшие перед промышленностью. Острие их критики в те годы было направленно на ленинградскую школу А.Ф. Иоффе и возглавляемый им Ленинградский физико-технический институт как на заведение, призванное напрямую содействовать индустрии, но увлекшееся теоретическими исследованиями.

Резонансом волна прошла и по провинциальным научным центрам, дав толчок аналогичным по форме и содержанию действам. В определённой степени коснулось это и СФТИ. Создававшийся по образу и подобию ЛФТИ, сибирский институт и его основатель в целом руководствовались крылатым тезисом А.Ф. Иоффе: «Физика – научная база социалистической техники». При безусловном признании необходимости тесной увязки физических исследований с интересами промышленности В.Д. Кузнецов всё-таки видел физику консультантом техники, а не прямым её руководителем
. В условиях же повышения требований к технической отдаче физической науки такая позиции была весьма уязвимой на фоне утилитаризма конкурентов. СФТИ с его жёсткой индустриальной ориентацией ни в коей мере нельзя было уличить в «идеалистическом теоретизировании». Но В.Д. Кузнецов как физик, получивший классическое образование, не мог не видеть опасность надвигавшейся технизации физики, зажатия её узкими рамками той или иной задачи, поставленной промышленностью, никак не заинтересованной в долгосрочных перспективах науки
. 

И, тем не менее, летом 1936 г. в своём письме в Наркомпрос РСФСР он не преминул указать в сторону П.С. Тартаковского: «В связи с мартовской сессией Академии наук в СФТИ произошёл большой сдвиг в направлении приближения к нуждам социалистического строительства, однако отдел общей физики, руководимый профессором П.С. Тартаковским, ещё не нашёл путей связи с промышленностью»
. Очевидно, В.Д. Кузнецов разделял личные и профессиональные отношения с людьми, однако не мог не принимать при этом во внимание текущей конъюнктуры. Сам же П.С. Тартаковский, отвечая в своём письме к В.Д. Кузнецову на обвинения его в «лузинщине», коснулся и этой темы: «Теоретическая база отрыва от практики, которую я якобы подводил – выдумки и передёргивание. Я рекомендовал использовать наиболее крупных учёных в исследовательских институтах промышленности, с тем, чтобы плоды их исследований немедленно были использованы на практике. Где же тут «отрыв»? Наоборот, полный синтез теории с практикой»
. И здесь, конечно, П.С. Тартаковский был прав: никакого фатального разрыва теоретической и прикладной физики тогда не было в принципе – просто фундаментальная наука в первой половине двадцатого столетия сделала такой рывок, что претворение в жизнь всех её разработок по вполне объективным причинам не могло быть обеспечено уровнем развития технологий
. Тем не менее, в 1937 г. П.С. Тартаковскому пришлось всё же покинуть Томск (не в последнюю очередь благодаря «сомнительному» прошлому – на родине, в Киеве, он был в 1923 г. арестован по подозрению в антисоветской деятельности и причастности к антисоветской организации «Центр действия»)
.   

Непосредственно же сам В.Д. Кузнецов был затронут в 1938 г., во время кампании против сдерживания роста творческих сил молодежи и срыва научных работ врагами народа»
. Ему и уже бывшему директору В.Н. Кессениху предъявили обвинение во вредительстве: «Линия на отрыв производственной тематики института от задач и запросов промышленных предприятий вредна и преступна. Это есть продолжение линии на развал института, долгое время проводившейся там врагами народа… Пора поставить вопрос перед Наркомпросом о возможности дальнейшего пребывания в руководстве института Кузнецова и Кессениха»
. Недаром впоследствии В.Д. Кузнецов вспоминал о 1938 г. как о худшем времени своей жизни
. Кампания даром не прошла – оставить СФТИ, а затем и уехать из Томска пришлось всё-таки Д.Д. Иваненко. Вместе с собой из Сибирских Афин он увёз свои наработки в области физики атомного ядра. 

Важную роль в организации научных исследований играла партийная организация СФТИ, объединявшая в то время коммунистов института и физико-математического факультета ТГУ. В 1930-е гг. численность парторганизации института была незначительна. В 1936 г. в состав объединенной парторганизации входило 6 членов и 6 кандидатов в члены  ВКП (б). Несмотря на малочисленность, партгруппа СФТИ и ФТФ оказывала значительно влияние на решение узловых вопросов деятельности института. Парторганизацией  была организована и последовательно претворялась в жизнь политико-массовая и воспитательная работа в коллективе СФТИ. С этой целью в институте в 1930-е гг. были организованы политические кружки, которые стали  наиболее распространенной формой политико-воспитательной работы. Так, в 1940 г. в СФТИ функционировало 5 кружков, среди которых как по численности участников, так и по частоте проведения, резко выделялся кружок по истории ВКП (б). В то же время деятельность политических кружков в довоенный период не получила активного развития и ими было охвачено всего треть от общего количества сотрудников СФТИ
.

Значительное внимание партийной организацией СФТИ уделялось вопросу сближения научной тематике лабораторий с требованиями промышленности Сибири. Так во второй половине 1930-х гг. на заседаниях партгруппы СФТИ активно обсуждались вопросы подготовки научно-технического похода по железным дорогам по маршруту Томск – Москва, а затем итоги и проблемы внедрения дефектоскопов в практику эксплуатации железных дорог
.  

Помимо идеологического давления значительные трудности в развитии научных исследований были связаны с тяжелым материально-бытовым положением сотрудников СФТИ. 

Период 1920-30-х гг. характеризуется трудностями в обеспечении материальных и бытовых нужд населения страны. Остро ощущался дефицит продуктов питания и высокие цены на них. В 1929 г. была введена карточная система на продукты питания. На всем протяжении 1930-х гг. и даже после отмены карточной системы в томских магазинах был весьма скромный  ассортимент промышленных и продовольственных товаров, с прилавков нередко исчезали соль, чай, растительное масло, обувь, керосин. Недоставало тканей, готового платья, обуви, культтоваров. В приказах по СФТИ, приуроченных к революционным праздникам 1 мая и 7 ноября, в качестве поощрения отличившихся в работе можно встретить отрезы ткани на платье или костюм, обувь и т.д. Лишь к концу 20-х гг. положение с продуктами питания и промышленными товарами стало немного выправляться. Весьма сложными были и жилищные условия. Институт располагал общежитием по ул. Черепичной, 5 (бывшая студенческая столовая, построенная в конце XIX века) и несколькими деревянными зданиями, расположенными по ул. Черепичная, 6, 25, 28 (ныне ул. Кузнецова и Белинского, 11). Они нуждались в ремонте и не имели элементарных удобств
. 

Стоит заметить, что материальные условия жизни сотрудников СФТИ были далеко не самыми лучшими. При этом, если для томских ученых они были привычны, то приезжих они явно не устраивали.

Так,  Г.Г. Бэрвальду институт обещал 3-х комнатную меблированную квартиру. Дирекция заверила Г.Г. Бэрвальда в том, что квартира ему будет приготовлена к 1 сентября 1935 г.
. Сам Г.Г. Бэрвальд приехал в Томск 25 октября. Какого же было его удивление, когда он обнаружил, что обещанной жилплощади нет и в помине. В дальнейшем выяснилось, что предусмотренная для него квартира была к тому времени уже частично заселена. Тем не менее, проблема обеспечения жильем Г.Г. Бэрвальда была благополучна разрешена в течение месяца.

Обыкновенным явлением того времени была задержка денег приезжим специалистам. Так, например В.Н. Кессениху задержали, так называемые, «подъемные» на неделю.  Свое материальное положение он красочно описал в письме к жене от 25.10.1930 г. «Ходил я злой, замерший и голодный и, главное, имел право на получение денег! Но сегодня я, наконец, добрался до денег. Дали мне 100 р.»

Далее он писал, что все эти дни жил практически впроголодь. «Сегодня я по случаю продолжительной голодовки все-таки позволил себе роскошь – пошел в столовую № 6 и пообедал на 4 рубля. Принимая во внимание, что был день, когда я обедал на 8 копеек»
.

В.Н. Кесених был далеко не одинок в подобном бедственном положении. Он писал, что определенные материальные трудности испытывали также М.И. Корсунский и А.М. Вендерович.

Заработная плата заведующего лабораторией в 1930 г. в СФТИ составляла около 140 руб.
 Помимо работы в институте практически все ведущие научные сотрудники института по совместительству работали в ТГУ. Причем в университете зарплата была значительно выше, чем в СФТИ. Это было связано с тем, что в ТГУ, помимо чтения лекций, многие сотрудники СФТИ заведовали кафедрами. Так, В.Н. Кессених с сентября по ноябрь 1930 г. в СФТИ получил 386 руб., а в ТГУ – только за сентябрь и октябрь - 378 руб.
. Суммарный доход научного сотрудника СФТИ 1-го разряда составлял около 400 руб. в месяц. Для сравнения на питание в столовой уходило около 70 руб., такая сумма требовалась для закупки дров на отопление квартиры в течение 2 месяцев. К примеру, в конце 1930 г. в магазинах Томска сорочка мужская стоила 2,97 коп., пальто демисезонное - 30,67 руб., 1 литр подсолнечного масла - 2,50 руб., 100 г. чая – 0,63 руб., 1 кг. Пшеничного хлеба – 0,15 руб.

Таким образом, доходы сотрудников покрывали самые необходимые нужды.

Однако, несмотря на испытываемые сотрудниками СФТИ идеологическое давление и тяжелые материально-бытовые условия жизни, они продолжали активно вести научно-исследовательскую работу. Во многом благодаря их самоотдаче, неутомимой энергии произошло становление и успешное развитие СФТИ в довоенный период. 

Таким образом, форсирование индустриализации потребовало не только подготовки большого количества специалистов, но и интенсификации научных исследований. Сибирский физико-технический институт сыграл в этом процессе огромную роль
. Это был первый НИИ в вузовской системе страны, первым и единственным за Уралом в области точных и технических наук. В институт обращались из многих городов Сибири за разрешением разнообразных вопросов (проблем пластичности и прочности твердых тел, дефектоскопии, применения спектрального анализа в металлургии и геологии, состояния ионосферы и радиосвязи, свойств изоляторов и др.). Проблемы, исследовавшиеся в СФТИ, решались под влиянием требований со стороны промышленности. В этом можно проследить тесную связь между наукой и производством, что позволяло максимально сокращать сроки внедрения научных разработок в практику. Институт постепенно превратился в научный центр развития физики и физических исследований, центр подготовки высококвалифицированных кадров  и популяризации физических знаний. Значимость СФТИ как одного из ведущих научных учреждений, успешно интегрирующий науку, образование с производством, особенно ярко проявилось в период Великой Отечественной войны. 

1.5. СФТИ в годы Великой Отечественной войны (1941-1945 гг.)

Начавшаяся Великая отечественная война явилась своего рода проверкой на прочность научно-исследовательского фундамента, который был заложен в СФТИ в предшествующий период. Научная работа велась в невероятно трудных условиях военного времени, когда остро ощущалась нехватка необходимого оборудования и материалов, нередко возникали трудности с отоплением и электроэнергией, не говоря уже о житейских неудобствах  и остром дефиците продуктов питания
. Перед учеными была поставлена задача – использовать достижения науки для укрепления обороны страны, готовить кадры специалистов, в которых нуждалась армия, оборонные предприятия и транспорт, военные госпитали. Ценой неимоверных усилий удалось организовать масштабные работы и получать необходимые результаты.

С началом Великой отечественной войны СФТИ практически полностью перестроился на обслуживание оборонной промышленности. 

29 ноября 1941 г. вышла инструкция Наркомпроса, которая гласила: «В условиях Великой отечественной войны научно-исследовательская работа должна вестись, так чтобы сосредоточить основное внимание с непосредственной помощью Красной Армии, промышленности, транспорту и сельскому хозяйству, а так же с выявлением и использованием новых видов оборудования, сырья, материалов и местных ресурсов»

Сибирский физико-технический институт в годы войны объединил работу физических и механико-математических кафедр физико-математического факультета ТГУ и организовал три сектора в области научно-исследовательской работы: физический, механико-математический и специальный. 

Перестройка работы, резкое сокращение штатов потребовали и структурных изменений. Приказом ректора от 23 октября 1941 г. Научно-исследовательский институт математики и механики при Томском государственном университете был влит в СФТИ в виде двух отделов: специального отдела и отдела математики и механики
. 

Первоначально спецотдел состоял из сектора баллистики и сектора математики. Вскоре сектор математики прекратил работу в составе СФТИ, хотя некоторые его сотрудники, например, П.П. Куфарев, Е.Д. Томилов и др., привлекались для выполнения отдельных заданий оборонного характера
. Заведующий отделом был назначен М.С. Горохов.

Таким образом, уже к концу 1941 г. была сформирована структура института, которая просуществовала без изменения всю войну. Она выглядела следующим образом.

Институт делился на три отдела: физики, математики, механики и астрономии и специальный отдел. Лаборатории СФТИ работали при кафедрах университета. 

1. При кафедре металлофизики работали три лаборатории. Это металлофизическая, металлографическая и рентгенографическая лаборатории. 2. При кафедре электромагнитных колебаний состояли лаборатория дефектоскопии и ионосферная станция. 3. При кафедре физики диэлектриков включала в себя лабораторию диэлектрических потерь. 4. Совместно с кафедрой математики и механики работал одноименный отдел СФТИ. Прекратил своё существование теоретический отдел. Свертывание теоретического отдела было обусловлено спецификой военного времени, требовавших быстрого решения конкретных прикладных задач.. Бывший руководитель теоретического отдела доцент В.А. Жданов перешел на  кафедру металлофизики ТГУ. 

В годы Великой Отечественной войны директор СФТИ В.Д. Кузнецов вновь попытался реализовать свою идею о переходе СФТИ в систему Академии наук СССР. В 1943 г. им был разработан проект о физико-техническом институте Сибирского филиала АН СССР.

Согласно проекту В.Д. Кузнецова, базой нового НИИ должен был послужить СФТИ. В подтверждение этому приводились следующие факты. К 1943 г. институт имел собственное здание общей площадью 3432 кв.м
. В нем имелось оборудование на сумму 1 млн. 219 тыс. 908 руб.
.

Помимо материальной базы, СФТИ располагал значительным научным потенциалом и высококвалифицированными кадрами. Предполагалось, что будущий институт будет заниматься следующими вопросами.

1. Физика твердого тела. В данной области выделялись следующие вопросы: пластичность и прочность металлов, физика резания металлов, физика бронепробиваемости и поведение металлов при низких температурах с учетом Сибирских погодных условий.

2. Физика диэлектриков. Здесь планировалось изучение проблем, связанных с электро- и радиопромышленностью Сибири (получение изоляторов из местного сырья, поведение диэлектриков при низких температурах).

3. Физика ионосферы. Предполагалось, что наряду с продолжением и развитием обслуживания радиосвязи Томской ионосферной станцией, будут вестись исследования процессов, происходящих в ионосфере с целью увеличения расстояния и качества радиосвязи. 

4. Разработка физических методов контроля сырья и выпускаемой продукции сибирскими предприятиями. Здесь планировалось заниматься вопросами дефектоскопии рельсов и других металлических изделий, применением спектрального и люминесцентного анализа на заводах и в геологических организациях.

5. Научно-техническое обслуживание проблем, которые будут выдвигаться металлургическим комбинатом имени Сталина и другими предприятиями Сибири.

6. Научно-техническое обслуживание вопросов, связанных с высоковольтной передачей электростанций
. 

В.Д. Кузнецов разработал также структуру нового института.

Сам институт должен был располагаться в Томске. В г. Сталинске работала бы металлургическая группа и в г. Новосибирске – транспортная группа.

Мысль о создании физического института в системе Академии Наук не оставляла В.Д. Кузнецова всю войну. Уже после Победы, 30 декабря 1945 г., он представил свои соображения «Об организации института теоретической и прикладной физики при Западно-Сибирском Филиале Академии Наук СССР»
. 

Однако, все предпринятые В.Д. Кузнецовым попытки создать институт в системе Академии Наук окончились безрезультатно. Организация подобного института требовала значительного финансирования, которого в условиях военного времени у государства не существовало.

С самого начала войны институт находился в тяжелом положении. В первую очередь это было связано с тем, что Наркомпрос своим приказом от 27 сентября 1941 г. влил НИИММ в СФТИ, но при этом не дал никаких директив относительно порядка слияния и не выделил дополнительных средств на дальнейшее существование НИИММ. Так, например, на зарплату было выделено 15000 руб. Но только СФТИ требовалось 15800 руб. в месяц и НИИММ 11500руб. Таким образом, вместо необходимых 27300 руб. институт получал только 15000 руб. в месяц. Вследствие этого уже к концу декабря в СФТИ образовалась полуторамесячная задолженность по заработной плате
.

Руководство СФТИ и лично В.Д. Кузнецов пытались исправить сложившуюся ситуацию. В декабре 1941 г. В.Д. Кузнецов отправляет письмо заместителю председателя СНК СССР Р.С. Землячке. В этом письме томский физик писал о том, что Сибирский физико-технический институт доказал на деле свою жизнеспособность. Он имел кадры, первоклассное оборудование, экспериментальные мастерские и, что немаловажно, находился в глубоком тылу
.

Далее отмечалось следующее: «В Томск, который назывался Сибирскими Афинами и Советским Оксфордом, кузницей кадров, в настоящее время эвакуировано много различных научных учреждений, приехало много высококвалифицированных научных специалистов, эвакуировано несколько номерных [оборонных – А.С.] заводов. СФТИ оказался весьма необходимым учреждением, который оказывает большую помощь заводам и военным ведомствам»
.

Именно поэтому В.Д. Кузнецов считал, что институт необходимо вдвое расширить по кадрам, что предоставило бы возможность более или менее полностью использовать его оборудование, а так же то, что его необходимо военизировать.

В.Д. Кузнецов уже в самом начале войны думал о послевоенном развитии своего института. В заключительной части своего письма он писал: «…затраты, которые на это потребуются [расширение СФТИ – А.С.], сторицей окупиться в военное время и в восстановительный период после войны. Безусловно, Сибирь, в частности Томск, будет промышленным центром, а для промышленности нужна твердая научная база. Я думаю, что многие заводы и научные учреждения останутся в Сибири после войны. Поэтому я прошу Вас [Р.С. Землячку – А.С.] внести на рассмотрение СНК РСФСР вопрос о значительном расширение СФТИ, главным образом о значительном расширении его кадров. При этом необходимо СФТИ приравнять к военным заводам»
. Просьбы В.Д. Кузнецова о расширение штатов оказались удовлетворены не были, зато ситуация же с заработной платой более или менее выправилась. 

Немало проблем в годы войны было с топливом, от которого зависело дальнейшее существование самого института. Наряды на топливо выдавали во время войны только центральные организации. Уголь доставляли из Кузбасса, и довольно часто случалось так, что, когда, например, ТГУ удавалось получить эшелон в 400 тонн угля. Когда же этот эшелон доходил до Тайги, то уголь  реквизировался и университет лишался его. В том же письме директор СФТИ отмечал: «Топливный вопрос является безвыходным не только для СФТИ, но и для всего Томского университета в целом с его научной библиотекой, Ботанический садом и другими учреждениями»
. 

Ситуация с обеспечением института выровнялась к концу войны. Немаловажным фактором было то, что институт работал в собственном помещении. Если бы СФТИ вынужден был покинуть здание на площади Революции и переехать в различные, порой абсолютно неприспособленные помещения, как это произошло с университетом, то работа института была парализована минимум на полгода, а то и более, а некоторые лаборатории вообще бы не смогли бы приступить к исследованиям. 

Одной из существенных проблем, значительно затруднявших научно-исследовательскую работу СФТИ в годы войны, стало численное сокращение штатов и кадровая проблема комплектования лабораторий института. За годы войны более 40 научных сотрудников СФТИ были мобилизованы в ряды РККА (из них 7 руководители отделов и лабораторий). Среди них были: заместители директора по научной части И.К. Куршев, А.В. Светланов; заведующие лабораториями Н.М. Шилов (лаб. дефектоскопии), Н.А. Приходько (высоковольтная лаб.), К.В. Савицкий (металлографическая лаб.), В.Н. Кессених (лаб. электромагнитных колебаний), В.П. Поддубный (рентгеновская лаб.), Н.Д. Булатов (ионосферная лаб.), В.Н. Швецов и  В.В. Сенцов (лаб. резания); научные сотрудники И.А. Агеев, П.Н. Коханенко, В.М. Свидерский, А.Ф. Прилепский, А.П. Гимгин, А.И. Лихачев, Л.Т. Менделеев, аспиранты В.И. Иванчиков, Г.И. Карпов, С.М. Чанышев, а также работники вспомогательных подразделений СФТИ
. 

Таким образом, СФТИ понес значительные потери в научных кадрах в ходе войны. Из института ушел целый ряд видных научных сотрудников, заменить которых было не кем. Из-за этого были свернуты работы по целому ряду направлений. Меньше всего пострадали бывший отдел физики твердого тела и отдел колебаний, так как работы в этих областях больше всего интересовали Наркомат обороны. Это проявилось в том, что сотрудники лабораторий не были призваны в действующую армию. Их не брали на фронт, даже после того, как они сами добровольно просили об этом горком партии. Так, в 1942 г. В.Д. Кузнецов просил о том, что бы его отправили на фронт в составе добровольческого Сибирского полка. По понятным причинам эта просьба была не удовлетворена. 

По сравнению с 1940 г. Наркомпрос сократил по СФТИ 12 научных сотрудников и 6 лаборантов и по НИИММ 3 научных сотрудника и 5 лаборантов
.

Всего в военное время в СФТИ работали 18 штатных научных сотрудников и 42 совместителя-преподавателя Томского государственного университета.
. Совместителями работали все профессора, доценты и ассистенты физико-математического и специального факультетов ТГУ
.. Основную работу вели штатные сотрудники института, так как, по мнению В.Д. Кузнецова, преподаватели физмата ТГУ из-за большой педагогической нагрузки не могли достаточно времени уделять научным исследованиям
.

 Директором СФТИ оставался В.Д. Кузнецов. Одновременно он заведовал металлофизической лабораторией. Ученым секретарем стал В.А. Жданов. 

Лабораторию дефектоскопии возглавлял А.Б. Сапожников. Он руководил работами в области электромагнитных колебаний вместо отправившегося на фронт В.Н. Кессениха. Ионосферной станцией вместо Н.Д. Булатова заведовала Н.А. Кориневская. Работы в области физики диэлектриков возглавил доцент К.А. Водопьянов, вместе с ним трудился и доцент А.М. Вендерович. Спецотделом на протяжении всей войны руководил М.С. Горохов.

Во главе отдела математики и механики был поставлен профессор П.П. Куфарев. Помимо него в отделе работали профессор Н.П. Романов, доценты Е.Н. Аравийская, В.И. Соболев и А.М. Лейкин. Последний вел исследования в области астрономии. 

Несмотря на, значительное сокращение кадров СФТИ не уменьшил темпов и размаха своей работы, а наоборот, увеличил и сделал более эффективной и своевременной помощь промышленным и оборонным предприятиям. 

Война негативно сказалась и на материально-бытовой стороне жизни преподавателей и научных сотрудников института.

На основании решения правительства и распоряжения Наркомторга СССР за № 1/953 с 1 сентября 1941 г. в Томске, наряду с другими городами Новосибирской области, была введена карточная система снабжения населения основными продуктами. Устанавливалось две категории снабжения. 

Профессорско-преподавательский состав, учебно-вспомогательный персонал и студенты были отнесены ко второй категории.

Было установлено 4 группы карточек: для рабочих, служащих, иждивенцев и детей до 12 лет. Дневная норма снабжения хлебом лиц относящихся к первой категории устанавливалась в 800 гр., второй – 600 гр., служащим – 500 – 400 гр., иждивенцам – 400 – 400 гр., детям до 12 лет – 400 – 400 гр. Отпуск хлеба происходил согласно нормам по карточкам в столовых. Норма сахара и кондитерских изделий на сентябрь 1941 г. устанавливалась следующая: рабочим первой категории – 800 гр., второй – 600 гр., служащим – 600 – 600 гр., иждивенцам – 400 – 400 гр., детям первой категории – 600 гр., второй – 400 гр.

Денег на приобретение продуктов питания на рынке у людей не было, поэтому приходилось продавать или обменивать оставшуюся с довоенных времен одежду, белье, обувь. На рынок несли ценности, нередко семейные реликвии (часы, серьги, обручальные кольца и т.п.), чтобы на вырученное купить что-нибудь из продовольствия
.

Особенно в годы войны неблагополучно обстояло дело со снабжением промышленными товарами. Оно имело спорадический характер. Правда, в декабре 1944 г. ученым города Томска выдали в разовом порядке шерстяные, полушерстяные и шелковые материалы. Но оставалась нужда в бельевом материале, обуви, трикотаже (носки, чулки), одежде и т.д. Острый дефицит ощущался и в детских вещах
.

Серьезной проблемой в годы войны было отопление жилых помещений. Топливо приходилось заготавливать самим, но самозаготовка дров с вывозкой их своими силами на тележках и санках многим была не под-силу. Из-за недостатка топлива нередко сносная температура поддерживалась лишь в какой-либо одной из комнат квартиры, где в зимние месяцы собирались все
.

На протяжении военного времени в квартирах преподавателей и сотрудников университета часто отсутствовало электричество. Лишь в 1944/45 учебном году электрический свет стал подаваться по особому списку
.

В целом можно сказать, что на протяжении всей войны материально-бытовые условия жизни сотрудников и студентов университета, как и всех советских людей, оставались крайне тяжелыми. Однако, ценой неимоверных усилий удавалось организовать масштабные работы и получать необходимые результаты.

С первых же дней войны Сибирский физико-технический институт поставил своей главной задачей использовать весь научный опыт и оборудование в интересах обороны. В связи с войной резко изменилось экономическое лицо Западной Сибири вообще и Томска в частности. Появились новые заводы, которые нуждались в технической помощи. Предприятия предъявили институту ряд конкретных требований и запросов. В период Великой Отечественной войны проявились наиболее ярко организованность и высокий научный уровень СФТИ. Как и весь советский народ, коллектив СФТИ подчинил всю работу требованиям военного времени. Институт перестроил свою тематику, установил крепкую связь с заводами и широко открыл двери своих лабораторий для руководящих технических работников промышленности Совместные технические совещания и конференции, технические консультации и экспертизы выезды работников института на заводы для внедрения в производство технических изобретений и усовершенствований, - таковы те формы связи, которые практиковались Институтом и заводами. И эта связь оказалась прочной базой той практически полезной работы, которую проводил коллектив института.
Война потребовала совершенно новых форм организации научных исследований с тем, чтобы максимально сократить сроки выполнения и реализации на практике полученных результатов, а саму тематику нацелить на выполнение заказов в интересах обороны и народного хозяйства. Перед учеными была поставлена задача — использовать достижения науки для укрепления обороны страны, готовить кадры специалистов, в которых нуждалась армия, оборонные предприятия и транспорт, военные госпитали. 
Уже 23 июня 1941 г. при активном участии В.Д. Кузнецова создается Томский комитет ученых для помощи промышленности, сельскому хозяйству, транспорту в условиях войны. «Мы, томские ученые,- говорил на городском митинге В.Д. Кузнецов,- должны немедленно организовать единый коллектив, объединенный страстной мыслью - разгромить и уничтожить врага..., должны все то, что есть лучшее у нас, отдать Родине»
. В.Д. Кузнецов стал заместителем председателя Комитета ученых и возглавил работы по оказанию помощи промышленности.
Организационное заседание Комитета состоялось 30 июня 1941 г. Выступивший на нем секретарь Томского горкома ВКП (б) В.И. Барахнин, сообщил, что горком партии обсудил предложение, внесенное В.Д. Кузнецовым и «единодушно поддержанное учеными города Томска», и одобрил ценную инициативу ученых, решив организовать Комитет томских ученых.

Комитет ученых представляет интерес не только как уникальная форма координации работы научных учреждений в военное время, мобилизации сил ученых широкого профиля, но и как особый тип взаимоотношений с властью. Комитет ученых был подчинен партийным организациям города и области. О своей работе Комитет ученых четыре раза отчитывался перед горкомом партии и два раза — на общегородских собраниях ученых. Кроме того, деятельность Комитета была в поле зрения профсоюзных организаций. В то же время эта была относительно свободная от контроля партии организация. Об этом ярко свидетельствует тот факт, что председателем Комитета ученых был назначен Б.П. Токин. В 1937 г. он приказом наркома просвещения ВКП (б) А. Бубнова был освобожден от обязанностей директора «как не внушающий доверия», «за связь с врагами народа и развал работы в университете»
. И хотя в 1938 г. Б.П. Токин был реабилитирован и восстановлен в партии, трудно представить, как в военное время в тоталитарном обществе человек с подобным прошлым мог занять руководящую должность. В составе комитета были беспартийные: профессор ТГУ, директор СФТИ В.Д. Кузнецов (он вступит в партию в 1945 г.), профессор Томского медицинского института А.Г. Савиных, профессор Томского индустриального института И.Н. Бутаков и др. 

Вместе с тем, следует отметить, что создание подобного рода организаций имело прецеденты в международной практике. Так, в дневнике В.Д. Кузнецова за 1941 г. есть следующая запись: «В капиталистических странах вся наука поставлена на службу войны. В США летом 1940 г. организован исследовательский комитет национальной обороны, во главе которого поставлен доктор Буш — председатель Института Карнеги в Вашингтоне. Его членами являются вместе представители науки и военного и морского министерств». В.Д. Кузнецов упомянул также о создании в 1937 г. в Германии при Министерстве науки и народного образования Имперского совета по научным исследованиям для объединения и направления исследовательских работ в целях обеспечения решения задач военно-хозяйственной подготовки. Такого же рода советы или комитеты были во Франции и Англии. Вместе с тем, В.Д. Кузнецов подчеркнул: «В капиталистических странах наука поставлена для целей войны и для порабощения и эксплуатации трудящихся. Совершенно иную роль играет наука в СССР»
.

По примеру Томска комитеты ученых были созданы в других городах СССР: в Новосибирске, Сталинске, Кемерово и Омске. В годы войны большую роль в координации деятельности ученых играла и Комиссия Академии наук по мобилизации природных ресурсов Урала, Западной Сибири и Казахстана
. Председатель Томского комитета ученых Б.П. Токин писал в 1942 г.: «Патриотический порыв ученых Сибири создал с первых дней войны особую форму своей научно-патриотической деятельности, свои штабы по мобилизации науки и техники — Комитеты ученых. Зачинателем этого движения оказался старейший университет Сибири с его многочисленными вузами и тысячным отрядом ученых — город Томск»
. 

Центром комитета ученых стал Сибирский физико-технический институт – «научный штаб патриотов-ученых Томска», как его назвал профессор Б.П. Токин. Заседания проходили в кабинете директора института профессора В.Д. Кузнецова, на них собирались директора и главные инженеры заводов, профессора томских и эвакуированных в Томск вузов. Первоочередной задачей для комитета ученых стало укрепить связи между наукой и промышленностью. Нужно было перестроить работу в вузах, выполнять научные темы и разработки по укреплению обороноспособности страны.

Благодаря тесному взаимодействию ученых СФТИ c комитетом ученых, городскими и областными партийными организациями обеспечивалась высокая оперативность работы. После изучения той или иной проблемы, комитетом ученых составлялся проект постановления Облисполкома или горисполкома, который после их утверждения становился директивным документом
.

В области оборонной тематики ученым СФТИ удалось добиться значительных результатов. Под руководством профессора В.Д. Кузнецов был выполнен ряд работ по исследованию бронепробиваемости, предложен новый метод, позволивший выявить ряд закономерностей, в частности установить зависимость бронестойкости от механических свойств материала. В.Д. Кузнецов предложил также оригинальный метод пробивания брони. Нашла широкое применение и его идея о сверхскоростном резании металлов, что позволило оборонным заводам ускорить изготовление и выпуск металлической продукции. Доцент М.С. Горохов в 1943 г. выполнил работу по баллистическому расчету орудий. По заданию Артиллерийского комитета ГАУ Красной армии он разработал новый тип дульного тормоза, обладавшего повышенной эффективностью и более компактного. Ассистент П.А. Петров успешно решил задачу по определению оптимальной формы пули при сверхскоростях
.
Экспериментальные мастерские института по заданию Государственного Комитета Обороны изготовляли для военных заводов и артиллерийских полигонов специальные приборы: хронографы Буланже, ружейные велосиметры Себера, динамометры для разрядки патронов, верификаторы для проверки хронографов, бомбы Вьеля для изучения порохов и радиощупы для отыскивания пуль и осколков гранат в теле человека при операциях.

Под руководством доцента ТГУ А.Б. Сапожникова  научный сотрудник СФТИ Б.П. Кашкин и лаборант Томского индустриального института П.П. Одинцов изобрели прибор для обнаружения металлических включений в теле раненого, который стал широко использоваться в госпиталях Томска и Новосибирска. Разработанный прибор удовлетворял всем основным требованиям операционной обстановки и оказывал, даже по выражениям скептиков, чрезвычайно большую помощь хирургу в такой «деликатной» операции как удаление осколков
. Заведующий лаборатории дефектоскопии СФТИ А.Б. Сапожников писал о щупе следующее: «Имеются основания утверждать, что прибор для отыскания осколков является в том виде, как он сейчас оформлен, первым удачным решение данной проблемы в СССР»
.

С 1942 г., получив высокую оценку Главного санитарного управления, радиощуп стал применяться в прифронтовых госпиталях. 

При СФТИ продолжала работу ионосферная станция, изучавшая поведение ионосферы методом критических частот. Работники этой станции составили полную картину радиосвязи на основании данных изученного им режима ионосферы
. Даже во время Великой Отечественной войны, несмотря на тяжелейшие условия военного времени, ионосферная станция не прекращала регулярных наблюдений, обеспечивая органы связи и управление Красной Армии ионосферными данными
.

Другое направление, разрабатываемое учеными СФТИ в рамках деятельности Комитета ученых, было связано с выполнением задач народного хозяйства, обслуживанием нужд промышленности. Так, профессор В.М. Кудрявцева и М.А. Большанина разработали новые методы спектрального и люминесцентного анализов. Они нашли применение на ряде металлургических заводов Сибири и Урала и в геологических партиях. Под руководством профессора В.М. Кудрявцевой был создан портативный прибор для анализа шлихов в полевых условиях
. Под руководством профессора Н.А. Прилежаевой был разработан достаточно простой прибор для спектрального анализа в черной и цветной металлургии Сибири, Урала и Казахстана. Лаборатория спектрального анализа, руководимая профессором Н.А. Прилежаевой, разработала спектральную аппаратуру, которая с успехом и применялась в промышленности цветных металлов. Прочно связанная с рядом крупнейших предприятий (Беловский цинковый завод, Балхашский медный завод и др.) лаборатория провела большую работу по внедрению метода спектрального анализа в производство
.

Одним из крупных достижений коллектива СФТИ было создание в 1944 г. дефектоскопной тележки модели СФТИ № 13 для выявления дефектов в рельсах, уложенных на железнодорожных путях. Дефектоскоп № 13, действовавший на принципе переменного магнитного поля и вихревых токов, разработанном лабораторией дефектоскопии СФТИ значительно превосходил по уверенности и качеству своей работы предыдущие модели СФТИ (№ 4 и № 7). В отличие от последних эта тележка представляла собой легкий (весом около 50 кг.) аппарат, передвигаемый одним человеком. Дефектоскоп снимался с пути при приближении поездов и снова ставился на рельсы после их прохождения. Дефектоскоп СФТИ № 13 обнаруживал в рельсах все основные виды аварийных дефектов, а именно продольные и поперечные трещины головки, трещины подошвы, заходящие в шейку, трещины шейки, и наконец, самый опасный порок – пятна усталости в головке рельса, даже в том случае, когда последние открываются в виде едва заметной для глаза волосовины на одну из боковых граней головки
. Дефектное место рельса обнаруживалось с помощью звукового сигнала и по отклонению стрелки прибора. В конце декабря 1944 г. решением специально совещания НКПС дефектоскоп № 13 был принят на вооружение железнодорожного транспорта, взамен не оправдавшего себя в работе велодефектоскопа Карпова
.

Под руководством профессора В.Д. Кузнецова и профессора М.А. Большаниной разрабатывалась проблема статического и динамического сжатия объемов при деформациях в условиях больших скоростей. Это направление было важно для машиностроительной и станкостроительной промышленности. Лаборатория физики твердого тела имела многолетний опыт в области изучения механических свойств твердого тела и располагала всем необходимым для успешного решения этих задач
.
В условиях войны особенно актуальным стал вопрос о заменителях дефицитных материалов такими, которые можно было получить из местного сырья. Так, например, для некоторых деталей, применяемых в оптической промышленности, удалось заменить алюминиевые сплавы цинковыми. Особенно широко развернулась деятельность лаборатории диэлектриков, руководимой доцентом К.А. Водопьяновым, в области изучения электрических свойств ряда материалов для использования их в электроизоляционной промышленности
. Были изучены электрические свойства слюды мусковита, текстолита и гетинакса для использования на электрозаводах. Сотрудники лаборатории изготовили пасту из бакелита, используя её вместо изоляционной резины для рукояток электросверл в шахтах. Также была разработана рецептура эмаль-лака для медной проволоки. Работа лаборатории диэлектриков получила должную оценку со стороны Наркомата электропромышленности
. Было проведено всесоюзное совещание по вопросам изготовления изоляционных материалов.

Теоретические исследования проводились сотрудниками отдела математики, механики и астрономии. В области теории чисел вел научную работу профессор Н.П. Романов. Им был выполнен ряд ценных, получивших высокую оценку математической общественности работ, посвященных применению функционального анализа  теории чисел, исследованию функциональной дзета-функции конструированию и изучению специальных ортонормированных систем, имевших значение для теории чисел, и другим вопросам
. После войны Н.П. Романов продолжил работу в этом направлении в Самарканде.

В области теории аналитических функций одного аргумента в отделе велись исследования некоторых вопросов теории однолистной функции, а именно изучение некоторых экстремальных задач теории однолистных функций и исследование конформных отображений, осуществляемых интегралами дифференциальных уравнений определенного вида. Эти работы выполнялись профессором П.П. Куфаревым и его сотрудниками
.

Теория функций двух комплексных переменных являлись  областью исследований доцента Е.Н. Аравийской, которая занималась изучением вопроса о поведении функций двух комплексных переменных вблизи ее особых множеств
.

Доцент З.И. Клементьев изучал некоторые вопросы теории полуупорядоченных пространств. Доцент Н.Г. Туганов работал в области проективино-дифференциальной геометрии. Он изучал свойства так называемых базисных линий на поверхности
.

Из вопросов механики в отделе разрабатывались некоторые задачи теории фильтрации, теории неустановившегося движения жидкости. Велось исследование приближенных методов решетки плоской задачи газокинетики, изучалось распространение цилиндрических взрывных зон и ряд других работ. Над этими темами работали доцент Е.Д. Томилов и профессор П.П. Куфарев
.

В связи с исследованиями, проводимыми в  отделе электромагнитных колебаний и отделе математики и механики, доцент Г.А. Бюлер занимался поиском эффективных решений различных, имеющих значение для электростатики, конкретных задач теории электромагнитных колебаний
.

Астрономы вели работу по изучений движения малых планет. Их работы возглавлял доцент А.М. Лейкин. Работа находилась в тесной связи с широко поставленными исследованиями в этом направлении, приводившимися Институтом теоретической астрономии Академии Наук СССР
.

Хотя работа отдела математики и механики отличалась раздробленностью, многотемностью и научная работа отдела не была объединена исследованием какой-либо общей фундаментальной проблемы. Тем не менее, за время своего существования отдел выполнил ряд значительных работ.

Исследования сотрудников СФТИ получили высокую оценку. В 1942 г. профессора В.Д. Кузнецов и М.А. Большанина за научный труд «Физика твердого тела» получили Сталинскую премию
. Решением Совнаркома СССР от 13 февраля 1942 за № 2419 – рс была дана высокая оценка научной деятельности СФТИ за выполнение научных работ, имеющих большое научное и практическое значение
. В 1944 г. В.Д. Кузнецов завершил работу над третьим томом «Физики твердого тела», в котором впервые проводилось научное обоснование теории резания металлов.

На базе лабораторий и мастерских СФТИ была проведена большая работа по подготовке квалифицированных технических кадров, необходимых для госпиталей, транспорта и оборонных заводов. Было подготовлено 145 человек, в том числе 60 радиомонтажников, 46 рентгенотехников, 20 дефектоскопистов, 19 физиотехников
.
СФТИ за годы войны стал центром консультаций и научно-технической помощи томским заводам, для которых только в 1942 г. выполнил свыше 100 срочных заказов. «Своей работой за военный период СФТИ впервые по-настоящему оправдал имя „физико-технический институт”, направив свою деятельность на помощь промышленности, транспорту, геологической разведке и непосредственно фронту»
. Весьма часто СФТИ проводил консультационную работу непосредственно на самих предприятиях Томска, Новосибирска, Кемерово, Сталинска и других городов Сибири путем командирования туда своих ученых, специалистов по тем или иным вопросам. Авторитет СФТИ, как научно-исследовательского центра, где можно было получить разрешение всех затруднений в области теории и практики обработки металлов и по другим вопросам, стоял на должной высоте среди предприятий, заводов и учреждений.
Таким образом, несмотря на трудности военного времени, СФТИ продолжал успешную работу. Будучи одним из крупнейших научных учреждений страны в области физических наук, СФТИ перестроил тематику исследований, сконцентрировав их на решении актуальных практически значимых проблем, удовлетворявших запросы Красной Армии и промышленности страны.  Исследования, разрабатываемые в СФТИ, в дальнейшем положило начало формированию ряда научных школ и направлений. А сам институт достойно вытерпел все испытания и трудности, подтвердив свой статус центра физических исследований и подготовки высококвалифицированных кадров в Сибири.
Глава 2. Сибирский физико-технический институт как центр физических исследований и подготовки научных кадров (1945 г. - конец 1960-х гг.)

2.1. СФТИ в первое послевоенное десятилетие (1945 – середина 1950-х гг.): структура, материально-техническая база, организация и основные направления научных исследований, подготовка специалистов и научных кадров.

С  момента окончания войны и до начала 1950-х гг. основными  задачами СФТИ стали восстановление кадрового  состава, достижение довоенного объема тематики и финансирования. Это по требовало длительного времени, что можно объяснить затяжным характером восстановительного периода в стране в целом, вызванного организационными, материальными и бытовыми трудностями, ставшими логическим итогом длительной, кровопролитной войны, потребовавшей максимальной консолидации и напряжения сил народа. С другой стороны, в связи с процессами реконверсии милитаризированной за годы войны промышленности Сибири и ускорения темпов её развития для восстановления народного хозяйства увеличивалась нагрузка на научно-образовательный комплекс
. Тематика исследований, развитие научных направлений, подготовка кадров  в научных и образовательных учреждениях Сибири напрямую увязывалась с первоочередными задачами народного хозяйства страны. Об этом красноречиво говорил в своем докладе, посвященном 20-летию СФТИ, директор института В.Д. Кузнецов: «В настоящее время мы должны заниматься проблемами не только сегодняшнего дня, но и обращаться к большим перспективным проблемам с расчетом на ближайшее будущее <…> Нам необходимо укрепить тесную связь с научными работниками-практиками, перенести наши исследования из наших лабораторий на заводы…»
.  При этом СФТИ должен был играть роль консолидирующего центра развития и «насаждения» физической науки на периферии страны, повышения квалификации научных работников Сибири.   

Кадровый вопрос удалось решить в основном за счет вернувшихся из армии сотрудников и выпускников физико-математического факультета ТГУ, принятых на работу в СФТИ, что позволило воссоздать работоспособный научный коллектив. Однако по сравнению с довоенным 1940 г. ни в объеме финансирования института, ни в количестве штатных сотрудников увеличения к этому времени не произошло. Так, если в 1940 г. объем финансирования института составлял 60,7 тыс. руб., а в штате насчитывалось 92 человека, то в 1953 г. объем составлял 250,6 тыс. руб. (с учетом роста цен приблизительно столько же, что и в 1940 г.)
. В штате института на это время числилось 102 человека, в том числе 28 научных сотрудников (подробнее см. Приложение № 2). Если учесть, что в составе института с 1941 г. находился спецотдел, то в численном отношении институт представлял то же самое, что и в 1940 г.

Решение кадрового вопроса производилось также по направлению расширения штатов института. С этой целью в 1949 г. направил письмо начальнику Главного управления университетов Министерства высшего образования СССР К.Ф. Жигачу с ходатайством об увеличения штатов института на 10 единиц. Причиной тому, по мнению В.Д. Кузнецова, служила крайняя необходимость укрепить кадрами лаборатории института, в которых разрабатывались практически значимые фундаментальные научные исследования
. В ряде лабораторий института остро ощущалась нехватка сотрудников по причине отсутствия дополнительных штатов. Так, в составе металлографической лаборатории и лаборатории электронных явлений работали заведующий и 1-2 сотрудника. В то же время в хорошо оборудованной рентгеновской лаборатории не было ни одного сотрудника. При таком положении дел невозможно было проводить исследования на должном научном уровне. Стояла реальная угроза свертывания многих научных направлений, имевших важное значение для развития науки и народного хозяйства. Данное ходатайство было поддержано и институт получил необходимые штатные единицы.

В послевоенный период В.Д. Кузнецов вновь пытался реализовать идею о переходе СФТИ из вузовской системы в систему Академии наук. Причиной тому послужило включение института в структуру Министерства высшего образования СССР. Смысл данного мероприятия заключался в организационном подчинении СФТИ в структуре университета. Однако это вызвало большое сопротивление у В.Д. Кузнецова. В письме к начальнику отдела университетов МВО СССР Н.А. Фигуровскому он отметил, что СФТИ сводился до уровня простой кафедры и вычеркивался как самостоятельная единица
. Данное положение, по мнению В.Д. Кузнецова, могло вызвать ряд организационных и финансовых трудностей. Особенно беспокоило директора СФТИ то, что он не мог напрямую писать в министерство в обход ректора университета и напрямую подчинялся ему. Печальным итогом ученый предвидел падение значения и роли СФТИ как мощного научного центра в области физики
. 

Единственный выход из сложившейся ситуации для института В.Д. Кузнецов на тот момент видел в переводе СФТИ в структуру Академии наук. Если в 1941 г. в  письме к В.Д. Кузнецову академик С.И. Вавилов, ссылаясь на «громоздкую» структуру Академии и сложности перевода институтов из других ведомств, отмечал, что такой переход невозможен
, то после окончания войны АН СССР поставила перед СНК СССР вопрос о включении СФТИ в свою структуру. Против перевода СФТИ в академический сектор науки выступили Томский университет и Наркомат просвещения РСФСР и задумка В.Д. Кузнецова вновь не была реализована.

Безусловно, многие предположения В.Д. Кузнецова относительно дальнейшей судьбы института были преувеличены, что можно объяснить четко прослеживающейся в тексте письма довольно негативной эмоциональной оценкой ученого данного события. Прежде всего, это касается предположения о неблагоприятном будущем института и превращении его в обычную кафедру. В то же время мысль о скудности финансирования и возникновении ряда организационных трудностей в управлении и взаимодействии с высшими государственными органами в связи с прямым подчинением университету оказалась впоследствии пророческой. 

Тематика исследований, в основном, оставалась традиционной, разрабатывались те же направления, что и в довоенный период. Это исследования в области физики твердого тела, спектроскопии и люминесценции, электромагнитных колебаний и ионосферы
. 

В отделе физики твердого тела было продолжено изучение физических основ резания металлов и скоростного резания. Под руководством В.Д. Кузнецова было развито новое научное направление – физика резания металлов, получившее признание не только в нашей стране, но и за рубежом. На проводившейся на базе СФТИ в 1947 г. Всесибирской конференции по вопросам физики твердого тела было отмечено, что город Томск является родиной физики резания металлов, так как основные положения этой науки были разработаны в лаборатории резания Сибирского физико-технического института под руководством профессора В.Д. Кузнецова
. Исследования в этом направлении имели важное практическое значение. Так, на основе теоретических положений физики резания металлов в отделе физики твердого тела был разработан качественно новый способ фрезерования с отрицательным углом при высоких скоростях. Этот способ фрезерования нашел широкое применение на промышленных предприятиях Сибири
. В дальнейшем сверхскоростное резание нашло важное применение при изучении поведения металлов под действием импульсных нагрузок. Разработанный в результате этих исследований метод сверхскоростного резания использовался в США, Японии и Австралии
. 

В отделе физики твердого тела разрабатывались также вопросы трения и износа
. Впервые были открыты и изучены наросты, позволившие объяснить ряд важных закономерностей процесса трения и царапания. При изучении абразивного износа были вскрыты основные факторы, лежащие в основе этого процесса, что позволило не только оценивать абразивную способность промышленных абразивных материалов, но и изменять ее в значительных пределах
. Многие из этих исследований по постановлению Президиума АН СССР, были включены в избранные труды В.Д. Кузнецова, изданные в 1977 г.

В послевоенный период продолжало развиваться научное направление в области изучения ионосферы, разрабатываемое сотрудниками ионосферной станции и лаборатории радиоволн СФТИ. Данные исследования были посвящены изучению важных и практически значимых физических проблем. На всем протяжении функционирования станция вела регулярные круглосуточные наблюдения за ионосферой, результаты которых рассылались в дирекции радиосвязи по всей стране, в том числе в научно-исследовательский институт ВВС Красной Армии. Результаты измерений  ионосферной станции активно использовались Арктическим институтом, и НИИ земного магнетизма АН СССР, печатались в Космическом бюллетене НИИЗМ и Lonospheric data национального бюро стандартов в Вашингтоне. За 10 лет  существования станции её сотрудниками было защищено 3 кандидатских диссертации, выполнено 35 научных и 15 дипломных студенческих работ
. 

В 1946 г. в институте проходило празднование 10-летнего юбилея ионосферной станции. По инициативе сотрудников станции и финансовой и организационной поддержке Министерства высшего образования в СФТИ была проведена конференция, по итогам которой был издан сборник трудов. В приказе о десятилетии ионосферной станции директор СФТИ В.Д. Кузнецов отмечал, что на протяжении своего существования сотрудниками станции успешно выполнялась важная государственная задача по обеспечению дальней радиосвязи. Даже во время Великой Отечественной войны, несмотря на тяжелейшие условия военного времени, ионосферная станция не прекращала регулярных наблюдений, обеспечивая органы связи и управление Красной Армии ионосферными данными
. Приказом Министра высшего образования СССР С.В. Кафтанова была объявлена благодарность с занесением в трудовую книжку сотрудникам института, с чьими именами связано становление и развитие научного направления по изучению ионосферы В.Н. Кессениху, Н.Д. Булатову, Н.А. Кориневской, Б.П. Кашкину, А.И. Лихачеву, Н.В. Гуляевой
. В.Д. Кузнецов в приказе по СФТИ по случаю юбилея ионосферной станции объявил благодарность с денежными премиями, помимо указанных выше лиц, работавшим на тот момент наблюдателям и ассистентам станции Л.А. Яхонтовой, И.А. Агееву, П.Ф. Микульчик, А.С. Филиппенко, Т.Г. Вогралик, В.К. Сончик, а также заведующему кафедрой электромагнитных колебаний  ТГУ А.Б. Сапожникову
.  

В фотоэлектрической лаборатории, возглавляемой профессором В.М. Кудрявцевой, продолжилось исследование оптических свойств кристаллов. В 1947 г. из состава этой лаборатории выделилось новое направление, возглавляемое доцентом, а затем профессором Ф.И. Вергунас, Это изучение связи между электрическими свойствами кристаллических решеток типа окиси свинца и их фотолюминесценцией.

Лаборатория спектроскопии, возглавляемая профессором Н.А. Прилежаевой, интенсивно исследовала факторы, влияющие на интенсивность атомных и молекулярных спектров, а также изменения электронных оболочек атомов под влиянием различного типа взаимодействий между ними. Результаты, полученные в ходе исследований, имели принципиальное значение для спектроскопии и спектрального анализа
. Теоретические работы лаборатории спектроскопии давали возможность увеличить чувствительность спектрального анализа как для очень малых, так и больших концентраций примеси в металле
.

Отдел колебаний включал три лаборатории: электромагнитной дефектоскопии (заведующий доцент А.Б. Сапожников), распространения радиоволн (заведующая с.н.с. Н.А. Кориневская) и физики диэлектриков (заведующий доцент К.А. Водопьянов)
.

Лаборатория дефектоскопии, как и прежде, занималась созданием и развитием электромагнитных методов контроля и теории дефектоскопии металлов переменным и постоянным магнитным полем. Исследования в данной области имели важное практическое значение, а результаты были широко востребованы на различных промышленных предприятиях, в отраслевых и академических научно-исследовательских институтах. Успешное развитие исследований в данной области заключалось в том, что они опирались на широкую базу экспериментальных и теоретических работ.  В послевоенный период научными сотрудниками СФТИ Б.П. Кашкиным, В.И. Иванчиковым, Н.В. Мирошиным, Г.А. Бюлером и др. был выполнен цикл работ по теории электромагнитных процессов магнитных и немагнитных телах. Законченную форму эти исследования приобрели в 4-томной докторской диссертации А.Б. Сапожникова общим объемом 1553 с. «Основы электромагнитной дефектоскопии металлических тел», успешно защищенную им в 1952 г. По словам директора СФТИ В.Д. Кузнецова, каждый том был достоин отдельной диссертации
. Данное исследование стало своего рода итогом разработанных в институте исследований в области дефектоскопии металлов и имело важное теоретическое и практическое значение. 

В лаборатории физики диэлектриков (доценты К.А. Водопьянов и A.M. Вендерович) занимались выяснением закономерностей поведения твердых диэлектриков в высоких электрических полях и полях высокой частоты, изучением электрические свойства сибирских слюд, что открывало возможность их рационального использования в электро- и радиотехнической промышленности
.

В теоретическом отделе под руководством доцента В.А. Жданова разрабатывалась проблема теории структуры и механических свойств твердого тела.

В спецотделе велись исследования в области теории чисел, теории аналитических функций, теории полуупорядоченных пространств, разрабатывались вопросы проективно-дифференциальной геометрии, гидроаэродинамики, теории малых чисел, занимались решением конкретных задач теории электромагнитных колебаний, ствольной артиллерии и др.
 

Многие из этих направлений получили развитие в годы войны и были посвящены главным образом оборонной тематике. Так как они имели важное практическое и теоретическое значение, то этим  исследованиям придавалось особое внимание со стороны дирекции института. Об этом красноречиво говорит объем их финансирования по сравнению с другими научными направлениям, разрабатываемыми в СФТИ. Так, в 1949 г. в спецотдел СФТИ на разработку научных исследований поступило ассигнований на сумму 100 тыс. руб., в то время как максимальный объем финансирования по другим подразделениям института не превышал 40 тыс. руб.
  Под руководством заведующего спецотделом СФТИ М.С. Горохова разрабатывались основные задачи внутренней баллистики (ОЗВБ), теория баллистического проектирования, внутренняя баллистика минометов. М.С. Горохов, пользуясь логарифмической линейкой и таблицами логарифмов, обобщил метод Н.Ф. Дроздова
, а также составил многочисленные вспомогательные таблицы для решения большого класса задач внутренней баллистики, которые получили широкое признание и нашли применение при баллистическом проектировании минометов, динамо-реактивных систем. Впоследствии им была разработана теория баллистического проектирования и эффективного метода  баллистического расчета артиллерийских орудий с целью увеличения начальной скорости снаряда. Результаты многолетних исследований М.С. Горохова были обобщены в его докторской диссертации «Сравнительная оценка различных баллистических путей увеличения скорости снаряда», которая им была успешно защищена в 1954 г. М.С. Горохов стал основателем томской школы баллистиков-механиков. Под его руководством было подготовлено 30 кандидатов наук, 10 из которых впоследствии защитили докторские диссертации
. 

В работах ученика М.С. Горохова доцента С.А. Бетехтина было положено начало применению методов газовой динамики к решению задач внутренней баллистики (простая и усложненные задачи Лагранжа). Разработанные С.А. Бетехтиным методы нашли применение при решении многочисленных газодинамических задач, а результаты исследований были обобщены в его кандидатской диссертации, которую он защитил в 1947 г. Впоследствии исследования в этом направлении были продолжены и в 1957 г. вышла коллективная монография С.А. Бетехтина, А.М. Виницкого, М.С. Горохова, К.П. Станюкевича, И.Д. Федотова «Газодинамические основы внутренней баллистики»
, являющаяся одним из лучших трудов по газодинамическим процессам в артиллерии
. 

Своего рода признанием научной общественности заслуг в области баллистики стало избрание научного руководителя школы М.С. Горохова в 1948 г. членом-корреспондентом Академии артиллерийских наук. Впрочем, эта академия просуществовала недолго. В 1953 г. она была ликвидирована и восстановлена в 1980-х гг., получив название Российской Академии ракетных и артиллерийских наук.

В послевоенный период СФТИ продолжал вести активную работу по подготовке высококвалифицированных кадров. Важное значение в институте уделялось организации и контролю за качеством научной работы студентов физического факультета ТГУ, которые проходили практику и выполняли курсовые и дипломные работы в лабораториях СФТИ. Активная деятельность по организации научной работы студентов велась  советом физического отделением Научного студенческого общества
. Регулярно в СФТИ проводились студенческие конференции, лучшие доклады по рекомендации оргкомитета конференции и лабораторных совещаний СФТИ публиковались в «Трудах СФТИ» и специальных сборниках студенческих работ. В целях обеспечения высокого качества научных работ, выполняемых студентами, с 1951 г. были введены обязательные научные отчеты о проделанной работе, которые рассматривались и утверждались на совещаниях лабораторий
.

Следует также отметить, что студенты старших курсов активно привлекались к работам по оказанию помощи заводам и промышленным предприятиям Сибири. Об этом красноречиво говорит тот факт, что в 1951 г. 46 из 117 студентов физического факультета ТГУ, занимающихся научно-исследовательской деятельностью в СФТИ,  выполняли научные работы по запросам промышленности
. Так, студенткой Г.Р. Бычковой под руководством научного сотрудника СФТИ В.А. Преснова и при содействии главного технолога завода «Сибкабель» Л.З. Реута и технолога цеха А.В. Оболенцова в лаборатории физики диэлектриков был разработан прибор для обнаружения дефектов в изоляции кабеля. Этот прибор значительно повышал качество электрического кабеля, а также во много раз ускорял процесс контроля готовой продукции, что дало возможность заводу увеличивать оборачиваемость оборотных средств. За разработанный прибор Г.Р. Бычкова получила премию Министерства высшего образования
. В 1951 г. студенты-дипломники выполнили комплекс работ по исследованию манометрических пружин, латунных трубок и сталей, применявшихся в производстве на томском заводе «Манометр», разработали методики производственных испытаний термических характеристик стекла, исследовали свойства слюды нового месторождения, стекла и кварца, употреблявшихся в производстве некоторых заводов и ряд др. практически значимых работ
. В лаборатории дефектоскопии к активной помощи заводам были привлечены студенты В.Н. Детинко, И.Ф. Добровольский, Э.С. Воробейчиков и др.
. Привлечение студентов к выполнению практически значимых для сибирской промышленности тем значительно повышало их уровень и навыки ведения научно-исследовательской работы. Впоследствии из числа упомянутых выше и других студентов многие продолжили заниматься научной деятельностью,  стали известными учеными и педагогами. Таким образом, за счет талантливых и отличившихся в научной деятельности студентов формировался кадровый состав института. 

Важное значение в СФТИ придавалось подготовке кандидатов и докторов наук. На протяжении 1950-х гг. наблюдается тенденция численного роста количества аспирантов, выполнявших диссертационные исследования на базе лабораторий СФТИ. Если в 1953 г. в институте обучалось 52 аспиранта, то в 1955 г. - 59
. Дирекцией совместно с парторганизацией института с целью выполнения в сроки повышения качества диссертаций были установлены довольно жесткие методы и формы контроля над научной работой аспирантов. В качестве методов контроля применялись такие организационные формы,  как заслушивание отчетов научных руководителей о состоянии работы их аспирантов по подготовке диссертаций на ученом совете СФТИ, регулярные обсуждение диссертационной работы на лабораторных совещаниях, на основе которых происходила аттестация аспирантов. В 1950-е гг. стала практиковаться такая форма контроля за качеством научной работы аспирантов, как апробация  отдельных тем и планов кандидатских диссертаций путем получения заключений от научных учреждений и специалистов, работающих в данной области знания
. Зачастую партийные и общественные организации освобождали аспирантов от выполнения больших общественных поручений на завершающей стадии выполнения диссертационных исследований
. 

В то же время в деле аспирантской подготовки имелся ряд недостатков и трудностей, приводивших к срыву намеченных сроков представления диссертаций к защите. В 1953 г. под угрозой своевременного окончания аспирантуры находились аспиранты 3-го года обучения Э.С. Воробейчиков, В.Н. Детинко, З.И. Клементьев, В.В. Нуварьева и др.
. 

27 марта 1953 г. было принято постановление Томского обкома КПСС, в котором были подведены итоги подготовки физиков в Томском государственном университете. В частности в нем содержалась критика деятельности руководства университета, дирекции института и отдельных ученых  в организации подготовки и защиты диссертаций. Было отмечено, что В.Д. Кузнецов и М.А. Большанина недостаточно занимались подготовкой научных кадров, а СФТИ не возглавил работу по подготовке докторов наук для вузов г. Томска. Постановлением обкома КПСС было решено обязать  руководство ТГУ, СФТИ, парторганизацию коренным образом улучшить подготовку  физиков, способных «двигать вперед науку, технику, выполнять большие народно-хозяйственные задачи»
. Директору СФТИ В.Д. Кузнецову было поручено пересмотреть план НИР института с целью разработки научно-исследовательских тем, имеющих важное значение для сибирской промышленности, укрепить содружество института с производством. 

Таким образом, решение таких вопросов, как подготовка и защита диссертаций, планирование научно-исследовательской работы в вузах и НИИ находилось в поле зрения партийных и государственных учреждений. Данное постановление видится логичным в свете проводившейся в то время государственной политики мобилизации высококвалифицированных специалистов для решения крупных народнохозяйственных проблем. При этом особое внимание уделялось как физической науке, так специалистам-физикам, способным эффективно решать стоявшие перед страной задачи.  

В том же 1953 г. дирекцией института был разработан план мероприятий по выполнению данных в постановлении указаний. Основное содержание мероприятий заключалось в усилении контроля со стороны дирекции, повышении качества научных исследований, укреплении производственных связей с промышленными предприятиями.  В 1953 г. зав. лабораторией электрофизики К.А. Водопьяновым была завершена и защищена докторская диссертация, в которой были выдвинуты новые идеи о связи диэлектрических потерь кристаллических диэлектриков с их физико-химическими свойствами. Работа получила положительные отзывы ряда крупных специалистов в области физики диэлектриков и представителей промышленности. В 1954 г. за эту работу К.А. Водопьянову была  присуждена премия Министерства высшего образования
.

Важное значение в институте уделялось повышению квалификации молодых ученых СФТИ. Для этого в 1946 г. в институте была организована группа по изучению немецкого языка в составе В.А. Преснова, А.П. Изергина, М.А. Кривова, В.И. Черных, Н.В. Мирошина, П.В. Большакова, В.Н. Кащеева, П.А. Кондратьева. Занятия по 2 часа проводились еженедельно по понедельникам и четвергам в 51-й аудитории института. При этом руководство СФТИ контролировало посещаемость и успеваемость учащихся, а староста группы В.Н. Кащеев был обязан еженедельно подавать сведения о посещаемости занятий в дирекцию
. 

В послевоенный период получила развитие такая эффективная форма организации научной и учебной деятельности сотрудников, аспирантов и студентов как научные дискуссии. Они проводились не реже 1 раза  в семестр и были посвящены различным вопросам физики, практически значимым научным проблемам, разрабатываемым в институте.  Активное участие в организации дискуссий принимали ведущие научные сотрудники СФТИ В.Д. Кузнецов, Н.А. Прилежаева, М.А. Большанина, К.А. Водопьянов, А.М. Вендерович. В 1951/52 учебном году было проведено 5 дискуссий, посвященных различным вопросам физики твердого тела, прочности, природе образования и исчезновения нароста
. К участию в дискуссиях привлекались молодые научные сотрудники, аспиранты и студенты. Данная форма организации научной и учебной деятельности способствовала обмену практическими знаниями, опытом проведения исследований между ведущими и молодыми учеными института, что повышало качество научной работы и расширяло научной кругозор молодых сотрудников и специалистов. 

Сотрудники института принимали активное участие в работе научных конференций. Только в 1947 г. сотрудники институт выступали с докладами на конференции молодых ученых г. Томска, межобластной конференции молодых ученых и студентов Западной Сибири «30 лет Советской науке», совещании по спектроскопии при АН СССР и ряде других научно-образовательных мероприятий
. 

Значительная часть проводимых в институте исследований имела практическую направленность, а их результаты находили широкое применение на предприятиях г. Томска и других сибирских городов. Однако уже в то время перед коллективом института стояли задачи развития новых научных направлений и расширения связей с производством.

Совместно с партийной организацией и руководством института была разработана программа укрепления научно-технического связей СФТИ с промышленными предприятиями Сибири, прежде всего г. Томска. Толчком для этого послужило решение партбюро СФТИ от 5 апреля 1948 г. об организации работы по помощи промышленности
. Заместителем директора по научной части К.А. Водопьяновым, ученым секретарем К.В. Савицким и секретарем партбюро В.И. Даниловой была проведена большая организационная работа по формированию бригад научных сотрудников, которые выезжали на предприятия и заводы г. Томска с целью ознакомления с проблемами и нуждами промышленности. В ходе этих поездок заведующие и научные сотрудники лабораторий беседовали с руководителями заводов, цехов, рядовыми инженерами, техниками, стахановцами, выясняли нужды заводов, возможные виды помощи, намечали характеристики и конкретные варианты тем заданий
. Большую работу в этом направлении провели заведующий лабораторией дефектоскопии доцент А.Б. Сапожников и сотрудники лаборатории Б.П. Кашкин, Н.В. Мирошин, сотрудники лаборатории физики диэлектриков доценты К.А. Водопьянов, А.М. Вендерович, сотрудники лаборатории резания К.В. Савицкий, Г.Д. Полосаткин, В.Н. Кащеев, которые побывали на всех заводах Томска
. 

В результате были выяснены потребности и запросы томских предприятий, на основе которых происходил пересмотр планов научно-исследовательской работы лабораторий
. Были составлены конкретные планы, с указанием сроков выполнения работ и исполнителей, планы научно-технической помощи промышленности, намечалось проведение ряда научно-технических совещаний научных работников института совместно с инженерно-техническими работниками  Томска и других городов Сибири
.

Сотрудники института принимали активное участие в решении разнообразных научно-технических проблем и запросов со стороны промышленных предприятий Сибири. В качестве примера можно привести ряд конкретных разработок, выполненных сотрудниками СФТИ в 1949 г. Так, доцент Б.П. Кашкин успешно разработал и внедрил на заводе «Сибкабель» прибор по обнаружению мест обрыва и замыкания жил в кабеле. Прибор был сконструирован научным сотрудником СФТИ Н.В. Мирошиным под руководством доцента А.Б. Сапожникова
. М.А. Кривовым и К.А. Водопьяновым были исследованы электрические свойства слюды Восточно-Сибирского месторождения для Нижне-удинской и Иркутской слюдяных фабрик и дано заключение о возможности их применения. 

Основными формами научно-технических связей СФТИ с промышленными предприятиями были госбюджетные, хоздоговорные работы и социалистические обязательства. В 1949-1951 г. институтом было разработано 75 научно-исследовательских тем, выполненных по запросам различных промышленных учреждений многих городов Сибири. Основная часть крупных научно-исследовательских тем включалась в тематический план госбюджетных работ. Наряду с госбюджетной тематикой в 1950-е гг. получили распространение хоздоговора, заключаемые институтом с отдельными заводами и ведомствами на разработку интересующих их вопросов. В 1949-1951 гг. в рамках хоздоговоров институтом было выполнено работ на общую сумму свыше 1 млн. руб.
 

Широкое распространение в 1950-е гг. получили договора о социалистических обязательствах. В рамках данных договоров, составляемых ежегодно, каждая лаборатория должна была выполнить определенное количество научных тем и разработок, имеющих практическое значение, проводить консультации и экспертизы, обучать специалистов  промышленных предприятий
. Конкретные результаты научных исследований в виде приборов и разработок, за исключением дорогостоящих работ, передавались заводам безвозмездно. Только в 1949-1951 гг. сотрудниками института было проведено свыше 900 консультаций и около 500 экспертиз для промышленных предприятий Томска, Новосибирска, Красноярска, Иркутска, Свердловска
. Соцобязательства в послевоенный период стали одной из наиболее распространенных форм мобилизации высококвалифицированных специалистов на выполнение нужд и запросов народного хозяйства. 

В целях укрепления научно-технических связей с промышленными предприятиями институтом при активной организационной и финансовой поддержке со стороны городской и областной партийных организаций регулярно организовывались региональные конференции с привлечением ученых и представителей промышленности Сибири.

В 1947 г. на базе СФТИ была проведена Всесибирская научная конференция по физике твердого тела. На конференции с участием научных сотрудников вузов и НИИ Сибири, представителей партийных и промышленных организаций г. Томска обсуждались практически значимые проблемы физики твердого тела и физики резания металлов. С другой стороны, представители промышленных предприятий выдвинули для обсуждения и научной разработки ряд наиболее важных и значимых проблем производства
. В результате работы конференции укрепились производственные связи института с промышленными предприятиями Сибири, были намечены конкретные мероприятия по решению важных для промышленности, транспорта и дальнейшего развития физики твердого тела задач. Конференция получила высокую оценку, а организаторам конференции была объявлена благодарность министра высшего образования СССР С.В. Кафтанова
. 

В 1948 г. была проведена Всесибирская научная конференция физиков и математиков, на которой присутствовало свыше 350 делегатов научных и промышленных учреждений Сибири. В ходе работы конференции было заслушано свыше 100 научных докладов по актуальным и практически значимым проблемам физики и математики. Участники конференции отметили значительные успехи физиков и математиков Сибири и, прежде всего, Сибирского физико-технического института, воспитавшего «большую плеяду ученых физиков, которые успешно работают в различных городах и учреждениях Советского Союза»
. 

В 1949 г. Сибирский физико-технический институт, совместно с бюро научно-технической помощи при Томском доме ученых и редакцией газеты «Красное Знамя» организовал и провел научно-техническую конференцию по применению электрических и магнитных методов контроля сырья и готовых изделий производств. Конференция имела практическую направленность и её цель заключалась в обобщении научных исследований и практического опыта по применению электромагнитных методов контроля за качеством продукции, совершенствовании этих современных методов технического контроля и их широкого внедрения на производстве
. В работе конференции приняло участие свыше 150 инженерно-технических работников промышленных предприятий и ученых г. Томска. Каждый доклад сопровождался демонстрацией вновь сконструированных приборов, которые уже имели практическое применение в процессе изготовления кабельных изделий, подшипников, электромоторов и другой продукции. Характерной чертой, по мнению организаторов конференции, являлось то, что она проходила в обстановке делового содружества ученых и практиков производства. По итогам конференции перед практиками производства и учеными была поставлена задача широкого внедрения электромагнитных методов контроля в производстве
.

Упомянутые выше конференции составляют лишь часть организованных и проведенных на базе СФТИ научных мероприятий, которые имели практическую направленность, заключавшуюся в укреплении производственных и коммуникативных связей ученых института с научным сообществом и представителями промышленности Сибири. Активное участие партийных организаций города и области свидетельствовало о высокой значимости конференций в решении актуальных и практически значимых проблем народного хозяйства. Показательным является мнение руководства СФТИ о значении этих конференций. Заместитель директора по научной работе К.А. Водопьянов и ученый секретарь института М.А. Кривов в отчете в обком ВКП (б) давали следующие характеристику проведенным в институте конференциям: «Ученые института, оказывая помощь промышленности Сибири, сами непрерывно обогащаются от непосредственной связи с производством, с практикой, что имеет важное значение для успешного выполнения научных вопросов большой теоретической важности, не скатываясь на путь только узко-прикладного значения»
. Частота проведения, научная разнонаправленность, активное участие представителей научных и промышленных организаций Сибири в конференциях подтверждали высокий статус и значение СФТИ как единственного в то время на востоке страны центра научных исследований в области физики, подготовки высококвалифицированных кадров и оказания научно-технической помощи промышленности Сибири. 

В то же время внедрение научных разработок, выполненных в  институте, на практике носило эпизодический характер. Дело в том, что научные исследования, результаты которых впоследствии реализовывались на практике, выполнялись исключительно по запросам промышленных предприятий г. Томска и Сибири. Несмотря на то что, в послевоенный период наблюдается увеличение объема исследований, имеющих практическую направленность, значительная часть исследований носила теоретический характер. Это объясняется преобладанием госбюджетной тематики по сравнению с хоздоговорной. В 1953 г. из объема в 250,6 тыс. руб. хоздоговора составляли 45,6 тыс. руб., т.е. 17,2% к общему объему работ института
. Основные научные направления института были сфокусированы на теоретической разработке актуальных задач физики. В этом плане институт был схож с академическими НИИ АН СССР.  Если рассматривать данную ситуацию в перспективе, то выбранный в институте ориентир на развитие теоретических исследований в дальнейшем способствовал повышению качества и методологического уровня разработок, формированию богатого научного фундамента, на основе которого получили развитие новые направления.   

Можно согласиться с точкой зрения новосибирского ученого Е.Г. Водичева о том, что «сформированный в регионе к середине первого послевоенного десятилетия потенциал вузов не успевал за растущими потребностями социально-экономического комплекса». С другой стороны, курс социально-экономического и научно-технического развития страны и усиление восточного вектора открывали пред вузовской системой Сибири хорошие перспективы развития
.

Восстановление научных направлений и дальнейшее развитие института было невозможно без самоотверженного труда коллектива института. Несмотря на тяжелые бытовые и материальные трудности послевоенного времени, сотрудники СФТИ с энтузиазмом продолжали вести научную работу. На всем протяжении восстановительного периода директор СФТИ В.Д. Кузнецов неоднократно в своих приказах объявлял благодарности с денежными  премиями отличившимся в работе сотрудникам института. Так, в 1947 г. с формулировкой «за заслуги в изготовлении и ремонте аппаратуры, приборов и оборудования для лабораторий института, <…> безупречную работу по техническому обеспечению экспериментов и опытов», а также в связи 45-летием трудового стажа был премирован денежной суммой 1000 руб. механик экспериментальных мастерских Г.И. Рычков
. 

Благодаря такому информативному и содержательному источнику, как «Приказы СФТИ» представляется возможным составить список ударников труда. В приказах директора института, приуроченных к годовщинам и юбилейным датам Октябрьской революции, а также к праздничным мероприятиям, таким как 8 марта, 1 мая, 23 февраля и др. регулярно объявлялась благодарность сотрудникам института, достигнувшим успехов в общественно-политической и хозяйственной деятельности. В списке «лучших ударников» регулярно указывались М.А. Огнивцева, Ф.И. Вергунас, К.В. Шалимова, М.А. Большанина, А.И. Костылева, Н.Л. Гастинг, П.В. Коробейников, В.А. Филоненко, М.Б. Макогон, В.И. Иванчиков. В.А. Преснов, Ф.Я. Горбачев, В.П. Сычев, Н.Н. Бубнов, М.А. Кривов, В.А. Жданов, Н.А. Кориневская, О.С. Кузьмина, А.Б. Сапожников, К.В. Савицкий, П.Н. Коханенко, В.Н. Кащеев, Б.П. Кашкин, Е.И. Тимакова, В.Я. Гуляева, В.К. Кокорин, В.Я. Авдеев, А.Н. Баранов, П.А. Бахтин, А.М. Вендерович, А.И. Ильина, У.Ф. Ижиков, Г.И. Карпов, Ф.А. Морозов, Л.В. Пленник, Р.В. Плотникова, А.Ф. Полуэктов, Н.П. Рябцев, В.П. Сычев, Г.К. Пятничук, В.П. Сычев, Э.А. Сенцова, Н.В. Мирошин, А.А. Черныш, П.Н. Анисимов и многие другие. 

Несмотря на все трудности восстановительного этапа и относительно довоенного периода невысокие темпы развития, СФТИ резко выделялся среди других структурных подразделений Томского университета по результатам научно-исследовательской, образовательной и политико-воспитательной деятельности. В 1947 г. в связи 30-летием Советской власти по выполнению социалистических обязательств занял первое место среди факультетов, филиалов и НИИ университета
. 

Таким образом, в годы первого послевоенного десятилетия СФТИ удалось не только восстановить кадровый состав, укрепить материально-техническую базу лабораторий, но и перестроить тематику и развернуть исследования в новых перспективных областях науки и техники.
2.2. СФТИ во второй половине 1950-х гг.: роль института в формировании новых научных школ и направлений, подготовке специалистов и научных кадров в области физики.

С середины 1950-х гг. начинается интенсивное развитие института. Это проявилось как в увеличении штатов  по сравнению со 102 в 1953 г. до 120 человек в 1954 г.
, так и в  качественном (расширение тематики, формирование новых научных направлений) и количественном (увеличение госбюджетных и хоздоговорных работ) росте объемов научно-исследовательской работы.  

Во второй половине 1950-х гг. резко возрастает роль науки в развитии новой техники и народного хозяйства страны в целом. Появляются новые отрасли промышленности, реализующие на практике последние достижения науки. Запросы промышленности и народного хозяйства в целом становятся стимулом в развитии новых научных направлений. Создаются отраслевые научные институты, занимающиеся разработкой прикладных аспектов науки. Они становятся головными научными учреждениями промышленных министерств, диктующими направления необходимых для народного хозяйства исследований.

Во второй половине 1950-х гг. происходит перестройка тематики научных исследований института, которые стала фокусироваться на развертывании исследований в наиболее перспективных областях современной науки и техники. Для этого требовалось не только численное расширение штатов, но и материально-техническое переоснащение современной техникой и оборудованием уже  имевшихся и вновь создаваемых лабораторий. Безусловно, в условиях слабого госбюджетного финансирования переоборудование и создание новых лабораторий можно было осуществить только на основе разработки крупных хоздоговорных исследований. Развертывание крупных фундаментальных исследований было невозможно без установления тесных деловых связей с ведущими отраслевыми и академическими центрами страны. 

К середине 1950-х гг. в институте начинают складываться условия, благоприятные для начала перестройки и развертывания работ в новых направлениях. Наряду со старшим поколением высококвалифицированных ученых (В.Д. Кузнецов, М.А. Большанина, Н.А. Прилежаева, А.Б. Сапожников, В.Н. Кессених, К.А. Водопьянов, Ф.И. Вергунас, К.В. Савицкий и др.), способных обеспечить высокий научный уровень исследований, появились молодые ученые, недавние выпускники, защитившие диссертации по новым направлениям в науке и стремившемся внести свой вклад в развитие науки и института. Вскоре эти молодые ученые (М.С. Бобровников, Э.С. Воробейчиков, В.Н. Детинко, В.Е. Зуев, А.Д. Колмаков, М.А. Кривов, В.А. Преснов, B.C. Семенов, В.А. Филоненко, А.С. Хлыстов и др.) станут руководителями лабораторий, а впоследствии возглавят и отделы, объединяющие несколько лабораторий
.
Начинается существенная перестройка тематики старых лабораторий, развертываются исследования в новых для института направлениях, открываются новые лаборатории. В 1957-1963 гг. при ТГУ было открыто 6 проблемных лабораторий физического профиля, которые фактически работали в составе института и способствовали усилению его кадрами и оборудованием. Это были лаборатории физики твердого тела (научный руководитель профессор В.Д. Кузнецов); радиофизики (научный руководитель профессор В.Н. Кессених); спектроскопии (научный руководитель профессор Н.А. Прилежаева); полупроводников (научный руководитель доцент В.А. Преснов); счетно-решающих устройств (научный руководитель доцент П.П. Бирюлин). 

Согласно приказу Минвуза РСФСР от 26 февраля 1957 г. на организацию проблемных лабораторий было выделено свыше 11 млн. руб., большую часть которых планировалось израсходовать на приобретение оборудования, подготовку и ремонт помещений и укомплектование штатов
. Значительная часть этих средств, 3,5 млн. руб., была выделена университету уже в том же 1957 г. Для организации лабораторий министерством было выделено 28 штатных единиц, большая часть которых была занята сотрудниками СФТИ, физико-математического факультета ТГУ и выпускниками физического, механико-математического и радиофизического факультетов университета. Исследования, выполнявшиеся в этих лабораториях, проводились при тесном сотрудничестве с учеными СФТИ и во многом на площадях этого института. 

Планирование, контроль и обеспечение работ проблемных лабораторий осуществлялось руководством СФТИ. В результате их тематика, за исключением лаборатории счетно-решающих устройств,  являлась  совместной, а в некоторых случаях дублировала тематику соответствующих лабораторий СФТИ. 

«Неопределенное и тяжелое положение», как его охарактеризовал старший научный сотрудник ионосферной станции А.Ф. Ковалевский в докладной записке директору СФТИ, сложилась в проблемной лаборатории радиофизики. Тематика  лаборатории, по словам автора записки, перестала быть проблемной и во многом дублировала исследования, разрабатываемые в лабораториях СФТИ
. Следствием этого стало отсутствие у лаборатории собственной организационной структуры, «разброс» штатов по другим лабораториям. Положение лаборатории также усугублялось тем, что из-за болезни В.Н. Кессениха, она не имела руководителя
.  Несмотря на то,  что в проблемных лабораториях и соответствующих лабораториях СФТИ одни и те же темы разрабатывали практически одни те же сотрудники, существовало неравенство в размере оплаты их труда. Так, сотрудники СФТИ, будучи приравнены к первой категории,  имели заработную плату значительно выше, чем сотрудники проблемных лабораторий,  приравненных к 3-й категории
.

Для устранения этого положения ректор ТГУ А.П. Бычков и директор СФТИ М.А. Кривов в 1967 г. направили письмо заместителю министра высшего и среднего специального образования РСФСР А.Г. Лебедеву, в котором ходатайствовали об объединении  проблемных лабораторий с соответствующими лабораториями СФТИ с разрешением передачи штатов и оборудования из университета в СФТИ
. Предложение об объединении проблемных лабораторий с соответствующими лабораториями СФТИ было одобрено комиссиями Минвуза СССР по электронике и Минвуза РСФСР по прикладной математике, радиофизике, физической химии в 1970 г. в ходе проверки проблемных лабораторий
. В том же 1970 г. ректор ТГУ профессор А.П. Бычков ходатайствовал перед министром высшего и среднего специального образования РСФСР В.Н. Столетовым о закрытии проблемных лабораторий. А.П. Бычков, ссылаясь на постановление ЦК КПСС и Совета Министров СССР от 24.09.1968 за № 670 о необходимости упорядочения сети научно-исследовательских учреждений, просил В.Н. Столетова возбудить ходатайство о решении этого вопроса перед Советом Министров РСФСР и Комитетом по науке и технике при Совете Министров СССР
. В итоге, в 1972 г. проблемные лаборатории были закрыты, а их штаты, оборудование и средства были переданы из университета в СФТИ.  

В 1957 г. открываются лаборатории распространения радиоволн (научный руководитель В.А. Филоненко) и электроники (научный руководитель В.Н. Детинко).

В эти годы возникают и быстро развиваются исследования в области физики полупроводников, электроники, физики ферритов, оптики атмосферы, кибернетики. В 1953 г. были начаты работы по жаропрочным сплавам (руководитель В.Д. Кузнецов)
. В 1954 г. в институте были развернуты комплексные исследования новых полупроводниковых материалов (В.А. Преснов, М.А. Кривов) и начаты работы по тропосферному распространению радиоволн (В.А. Филоненко), электродинамике неоднородных линий передачи и излучающих систем (М.С. Бобровников). В 1955 г. были начаты работы по интроскопии немагнитных материалов (А.В. Сапожников, B.C. Семенов). В 1956 г. было положено начало работам по кибернетике и теории информации (П.П. Бирюлин, А.Д. Закревский, Г.А. Медведев, А.А. Уткин, В.П. и Ф.П. Тарасенко) и по квантовой теории твердого тела (Е.И. Чеглоков, В.А. Чалдышев)
. В 1958 г. были начаты работы по автоматизации программирования и логическому синтезу дискретных устройств (АД. Закревский), автоматическому управлению (П.П.Бирюлин, Г.А. Медведев, В.П. Тарасенко), распространению оптического излучения в атмосфере (В.Е. Зуев), порошковой металлургии (К.В. Савицкий). В том же году в СФТИ была установлена ЭВМ «Урал-1» - первая в Сибири, а на ионосферной станции были начаты работы по международной программе Международного Геофизического Года (МГГ)
. 1959 год положил начало работам по теории сплавов (Л.Е. Попов, В.Е. Панин), модуляционному методу усиления (В.Н. Детинко) и строгим методам решения задач дифракции (М.С. Бобровников)
.

Интерес представляет точка зрения в М.А. Кривова, на тот момент исполнявшего обязанности заместителя директора по научной работе, на процесс формирования научных направлений, высказанная им в своих воспоминаниях «Биографические заметки». Новые научные направления, по его мнению, имели несколько основных вариантов возникновения: либо как логическое продолжение аспирантских работ (исследования по электронике – В.Н. Детинко  и Э.С. Воробейчиков, по распространению радиоволн – В.А. Филоненко); либо как осознанная необходимость трансформации ведущихся исследований в смежную новую область (физика полупроводников – В.А. Преснов и М.А. Кривов); либо как продолжение работ по правительственной тематике (электромагнитные методы поиска включений в грунтах – В.С. Семенов)
. Независимо от причин возникновения научных направлений сам факт их появления и поступательного развития ярко свидетельствует об успешном развитии института в этот период. 

Двадцатое столетие в науке было веком физики, развитие которой привело к достижению ряда вершин человеческого разума. Нобелевский лауреат Ж.И. Алферов отмечает три открытия ХХ века, определивших на долгие годы развитие науки и техники: искусственное деление урана, транзисторы, лазеры
. Среди них наиболее значимых для развития человечества являются создание транзистора на полупроводниках и последовавшее за этим создание и развитие микро- и оптоэлектроники – основ современной техники связи и информатики
. 

Центром развития нового научного направления стал Ленинградский физико-технический институт, в котором исследования в области полупроводников велись с 1920-х гг. Значительные научные результаты в области физики полупроводников были достигнуты и в СФТИ. Начало и развитие физики полупроводников в СФТИ было неразрывно связано с физикой диэлектриков. Под руководством В.М. Кудрявцевой проводились исследования в области люминесценции и оптических свойств широкозонных полупроводников, в результате которых была создана теория электронных состояний в твердых телах. В Томске существовала одна из сильнейших школ по физике диэлектриков, созданная К.А. Водопьяновым, А.А. Воробьевым и А.М. Вендеровичем. Специалистами этой школы в течение многих лет изучались диэлектрические потери в твердых телах и электропроводность в сильных электрических полях
. 
Становление и развитие научного направления физики полупроводников, начало крупномасштабных исследований в данной области в СФТИ связано с именем В.А. Преснова. В 1941 г. он окончил физико-математический факультет ТГУ по специальности «Физика» с уклоном «оптика и спектроскопия». С полупроводниковыми материалами В.А. Преснов начал работать, когда под руководством проф. В.М. Кудрявцевой изучал люминесценцию касситерита (SnO2). Во время обучения он проходил производственную практику в лаборатории академика А.Ф. Иоффе в Ленинградском физико-техническом институте, где его научным руководителем был Б.В. Курчатов. Посещение научных семинаров, личное обаяние А.Ф. Иоффе, дух творчества, царивший в лаборатории, оказали огромное влияние на В.А. Преснова и  пробудили интерес к полупроводникам. После окончания университета он работал в СФТИ, а в 1942-1945 гг. участвовал в Великой Отечественной войне. После демобилизации продолжил работу в СФТИ в лаборатории физики диэлектриков. Основное направление научных исследований в послевоенный период концентрировалось в исследовании свойств стекла, керамики и их спаев с металлами. Результаты исследований явились основой кандидатской («Электропроводность стекол в сильных электрических полях», 1950 г.) и докторской диссертаций («Исследования по физике спая», 1959 г.)
. В.А. Преснов пришел к выводу, что, несмотря на весьма сложный состав, керамика является типичным полупроводником. В итоге родилась идея заняться изучением свойств полупроводников, прежде всего полупроводников сложного состава с тем, чтобы понять взаимосвязь между составом, структурой и свойствами таких материалов. Так, в 1953 г. под руководством В.А. Преснова начались целенаправленные исследования полупроводниковых материалов в СФТИ
.

В 1954 г. в СФТИ по инициативе В.А. Преснова и при активной организационной поддержке заместителя директора СФТИ по научной работе М.А. Кривова была открыта лаборатория полупроводников, ставшая первой лабораторией такого профиля в Сибири. С этим событием связан окончательный переход ряда научных сотрудников лаборатории электрофизики СФТИ во главе с В.А. Пресновым от физики диэлектрики к физике полупроводников
. В лаборатории полупроводников были сформированы научные группы по технологии выращивания монокристаллов полупроводников (А.П. Изергин), изучению физических свойств полупроводников (М.А. Кривов), физике полупроводниковых приборов (А.П. Вяткин), методам исследования структуры (М.П. Якубеня), полупроводниковым пленкам (Л.Г. Лаврентьева). Впоследствии эти и многие другие сотрудники лаборатории защитили кандидатские и докторские диссертации, стали высококвалифицированными специалистами, талантливыми учеными и педагогами. Так, например, в 1982 г. докторскую диссертацию по теме «Кинетика и механизм газофазовой эпитаксии (на примере арсенида галлия)» защитила Л.Г. Лаврентьева. По её инициативе в 1982 г. на кафедре физики твердого тела ФФ ТГУ была организована подготовка специалистов по физике полупроводников. Вплоть до 1991 г. она исполняла обязанности руководителя специализации. Под её руководством в ТГУ сформировалось научное направление «Физические  основы газо-фазовой эпитаксии полупроводников А3В5», было подготовлено свыше 10 кандидатов и 2 докторов наук
. 

В первые годы существования лаборатории В.А. Преснову пришлось столкнутся с необходимостью решения ряда финансовых и организационных трудностей, прежде всего с кадровой проблемой комплектования лаборатории. Об этом красноречиво говорит тот факт, что численный состав научных групп не превышал 2 человек. Ситуация изменилась в лучшую сторону с момента организации в 1957 г. проблемной лаборатории полупроводников ТГУ, которую возглавил В.А. Преснов. Увеличились объем финансирования научных исследований и штаты лаборатории полупроводников СФТИ. Со временем состав лаборатории пополнился также  выпускниками кафедры полупроводников, а лаборатория полупроводников СФТИ в 1973 г. была преобразована в отдел физики полупроводников
. В второй половине 1950-х – 1960-х гг. была создана технологическая база для очистки веществ, для выращивания полупроводниковых кристаллов и пленок, создания сплавных контактов металл–полупроводник,  химического анализа высокочистых веществ и т.д.

 В лаборатории была разработана эффективная комплексная программа разработки научных исследований, основными этапами которой были получение материала, изучение его физико-химических и физических характеристик и изучение приборов на его основе
. В связи с тем, что исследования в области полупроводников носили междисциплинарный характер, к их разработке подключились кафедра аналитической химии (Г.А. Катаев), в которой разрабатывались методы химического анализа полупроводников (З.И. Отмахова) и методы защиты поверхности полупроводников (И.И. Отмахов); лаборатория теоретической физики (зав. В.А. Чалдышев), в которой велись работы по расчету структуры энергетических зон полупроводников. Кроме того, были установлены тесные контакты со специалистами по электронике (В.Н. Детинко) и кристаллографии (С.А. Строителев). 
В.А. Пресновым были установлены тесные контакты с академическими и отраслевыми НИИ, промышленными предприятиями. Наиболее плодотворным оказалось сотрудничество с Ленинградским физико-техническим институтом. В 1950-е гг. в  ЛФТИ под руководством Н.А. Горюновой были развернуты работы по синтезу сложных полупроводников. За решением проблемы выращивания монокристаллов сложных полупроводников Н.А. Горюнова обращалась в ряд научных  организаций страны, в том числе и в лабораторию полупроводников СФТИ. Это краткое сотрудничество положило начало исследованиям по синтезу и кристаллизации арсенида галлия (GaAs), а в последующем – тройных полупроводниковых соединений, а также позволило установить тесных деловые связи с отделом полупроводников ЛФТИ. 
С самого начала организации лаборатория проводников занималась полупроводниковыми соединениями элементов третьей и пятой групп таблицы Менделеева. В результате, сотрудниками лаборатории были синтезированы кристаллы антимонидов индия и алюминия, арсенида галлия, индий-висмут. Однако с 1957 г. основным объектом исследований по целому ряду научных и научно-технических направлений стал полупроводниковый материал - арсенид галлия. Следует отметить, что 1950-е годы в большинстве научных учреждений страны наблюдалась  тенденция перехода от изучения атомарных полупроводников (германий и кремний) к более сложным полупроводникам, в СФТИ же сразу перешли изучению арсенида галлия  нового, тогда еще совершенно не изученного материала
. Арсенид галлия имеет важное значение и является ценным материалом современной микро- и оптоэлектроники. 

В результате научной группой под руководством А.П. Изергина (В.А. Селиванова, Ю. Павленко, А.Г. Григорьева, С.П. Темных) была разработана технология выращивания монокристаллов и эпитаксиальных слоев арсенида галлия. Первые монокристаллы арсенида галлия были выращены практически одновременно в ЛФТИ (Ю.М. Бурдуков, лаборатория Д.Н. Наследова), в СФТИ (А.П. Изергин), в НИИ 311 (лаборатория Н.И. Малышева)
. Совместно с группой химиков под руководством доцента Г.А. Катаева  в лаборатории были разработаны методы очистки исходных компонентов и синтеза материалов, модернизированы методы выращивания монокристаллов арсенида галлия. Это дало возможность лаборатории приступить к исследованию свойств и применений материала
. 

В.А. Чалдышевым и А.С. Поплавной были разработаны методы применения теории нагруженных копредставлений групп симметрии к расчету энергетического спектра электронов в сложных алмазоподобных полупроводниках. Также сотрудниками лаборатории были разработаны технологии очистки веществ, химического анализа высокочистых веществ, способы модификации свойств полупроводников, оригинальные способы формирования контактов металлов с полупроводниками и способы стабилизации поверхности полупроводников
.

Исследования в области физики полупроводников имели важное практическое и оборонное значение. По заказам оборонных предприятий Москвы и Ленинграда в институте выполнялись экспериментальные работы. Финансирование работ осуществлялось в основном за счет хоздоговоров с предприятиями Москвы и Ленинграда. Так, например, разработанный А.П. Изергиным метод создания квазизамкнутого объема в кристаллизационной установке (так называемый «мышьяковый затвор»), прошел успешные испытания на предприятиях НИИ 311 и Гидредмета и получил авторское свидетельство. Для московских предприятий НИИ 35 и НИИ 311, выпускавших полупроводниковые приборы для оборонной промышленности, в институте была  разработана технология изготовления диодов на основе арсенида галлия
.

Таким образом, В.А. Пресновым была организована эффективная система координации научных исследований, налажено тесное и плодотворное сотрудничество с ведущими научными и промышленными предприятиями страны. За сравнительно небольшой промежуток времени был создан крепкий коллектив высококвалифицированных специалистов, способный эффективно решать крупные научные проблемы. Участие в разработке научных исследований специалистов из других областей знаний повышало их актуальность и научную значимость. Всё это позволило обеспечить высокий уровень разрабатываемых в лаборатории научных исследований, высокую степень внедрения научных разработок на практике. Сами исследования, будучи посвящены актуальным теоретическим вопросам физики имели важное практическое значение для промышленных и оборонных предприятий страны. СФТИ стал единственным научным учреждением за Уралом, где проводились научные исследования по физике и технологии полупроводников, а совместно с кафедрой полупроводников и диэлектрики осуществлялась подготовка специалистов в этой области. 

В 1950-е гг. в СФТИ и ТГУ зародилось новое научное направление в области электроники. Причиной тому стало бурное развитие в этот период исследовательских и проектно-конструкторских работ в области радиофизики, радиолокации и технике сверхвысоких частот (СВЧ)
.  В связи с этим возникла необходимость подготовки в ТГУ специалистов университетского профиля в этих направлениях. 

Благоприятное и успешное развитие научного направления в области электроники в ТГУ и в СФТИ было обеспечено имевшейся научно-технической базой в виде кафедры электромагнитных колебаний РФФ (заведующий профессор А.Б. Сапожников) и соответствующей лаборатории СФТИ, а также достигнутым научным результатам исследований в этой области. Усилиями А.Б. Сапожникова, Б.П. Кашкина и их учеников получило развитие научное направление, связанное изучением теории нелинейных колебаний и исследованием электрических процессов в цепях с нелинейными активными и пассивными элементами. В результате разрабатываемых в рамках этого направления исследований были достигнуты значительные научные результаты. Доцентами РФФ и по совместительству научными сотрудниками СФТИ Э.С. Воробейчиковым и Ф.М. Клементьевым был проведен ряд  исследований по электронике приборов СВЧ диапазона. В результате впервые в отечественной и зарубежной науке было изучено явление синхронизации автогенераторов СВЧ
. Научный сотрудник СФТИ Н.К. Гордиенко впервые рассмотрел воздействие внешней силы на магнетрон в импульсном режиме. Ассистентом РФФ В.В. Дегтяревым была создана теория группировки электронов в магнетроне
. 

В 1955 г. в лаборатории электромагнитных колебаний СФТИ и на соответствующей кафедре РФФ были развернуты фундаментальные исследования по электронике полупроводниковых приборов и схем на их основе,  особенно генерирующих устройств. В результате в работах В.Н. Детинко, А.С. Майдановского, И.Н. Воженина были развиты методы аналитического исследования генерирующих систем на транзисторах с учетом нелинейных граничных условий, а также методы расчета транзисторов как электронных приборов
. Подтверждением успехов и значимости научных исследований в данной области стала организация в 1957 г. в СФТИ лаборатории электроники. В этой лаборатории были начаты исследования усиления слабых электрических колебаний с помощью нелинейных реактивных элементов. Сотрудники лаборатории занимались изучением теории модуляционных усилителей с реактивным входом,  шумовыми свойствами усилителей
. На основе достигнутых успехов и результатов этих исследований в 1970-е гг.  были разработаны неохлаждаемые усилительные устройства нового типа, имевшие рекордно низкую шумовую температуру
. 

Развитие научного направления по электронике способствовало открытию в 1960 г. на радиофизическом факультете ТГУ кафедры радиоэлектроники, для которой лаборатория электроники служила научной базой, как для подготовки студентов, так и для работы преподавателей
.

К 1950-м гг. относится зарождение кибернетических исследований в институте, концентрировавшихся поначалу на кафедре радиофизики ТГУ. На кафедре организовалась группа молодых преподавателей, аспирантов и студентов, решивших заняться выполнением крупной правительственной темы, заключавшейся в разработке прикладных вопросов теории информации и создании электронных вычислительных устройств. В то время кибернетика еще не было признана самостоятельной наукой, но группа молодых ученых получила одобрение и поддержку со стороны заведующего кафедрой профессора В.Н. Кессениха. В состав группы входили П.П. Бирюлин, А.Д. Закревский, Г.А. Медведев, братья В.П. и Ф.П. Тарасенко, Б.С. Рябышикин и др.
. Впоследствии многие из них защитили кандидатские и докторские диссертации, стали основателями и руководителями известных научных школ, талантливыми организаторами и руководителями кафедр и лабораторий. Приведем лишь несколько примеров. Так, А.Д. Закревский положил начало изучению автоматическому синтезу дискретных автоматов и в 1967 г. в институте автоматики и телемеханики (Москва) защитил докторскую диссертацию «Алгоритмический язык ЛЯПАС и автоматизация синтеза дискретных автоматов» 
. В 1971 г. он стал заведующим лабораторией Института технической кибернетики АН БССР (ныне – Национальная Академия наук Белоруссии), а в 1972 г. избран членом-корреспондентом этой Академии
. 

Г.А. Медведев в 1967 г. защити докторскую диссертацию «Вероятностные задачи в теории систем автоматического поиска, радиоразведки и радиопротиводействия»
. В 1970-74 гг. он заведовал кафедрой вычислительной и прикладной математики, с 1970 по 1973 гг. был первым деканом специального факультета прикладной математики (ныне - ФПМК) ТГУ
. Впоследствии переехал в Минск, где с апреля 1974 г. возглавляя кафедру теории вероятностей и математической статистики Белорусского университета. 

Ф.П. Тарасенко в 1975 г. защитил докторскую диссертацию «Проблемы передачи информации по каналам с частично или полностью неизвестными распределениями шумов (теория информации, непараметрическая статистика)»
. В 1960-1964 гг. он заведовал кафедрой электронной вычислительной техники и автоматики РФФ ТГУ, с 1970 г. по 1977 г. заведовал отделом кибернетики ТГУ
. 

Таким образом, данный коллектив обладал значительным научным потенциалом и был способен решать крупные научные проблемы, положив начало развертыванию исследований по автоматизации программирования и логическому синтезу дискретных устройств, автоматическому управлению, в области математической статистики и теории информации
.

В 1956 г. в лаборатории спектроскопии группой сотрудников под руководством В.Е. Зуева были начаты работы по оптике и спектроскопии атмосферы. По его воспоминаниям можно проследить процесс становления и развития данного научного направления в 1950-1960-е гг. В декабре 1955 г. В.Е. Зуев был назначен ответственным исполнителем Правительственной темы «Томь», научным руководителем которой была профессор Н.А. Прилежаева
. В рамках данной темы планировалось исследовать эффективность работы теплогенераторов и приборов ночного видения при различных метеорологических условиях в атмосфере. Тематика исследования стала для института новой и ранее не разрабатывалась в лабораториях СФТИ. Для решения правительственной темы В.Е. Зуевым из числа сотрудников СФТИ и студентов была организована научная группа. В ей состав вошли научные сотрудники института П.Н. Коханенко и В.К. Сончик, студенты М.В. Кабанов, С.С. Хмелевцов, С.Д. Творогов, М.Е. Эляшберг
. С целью разработки теоретических вопросов оптики атмосферы из студентов под руководством В.Е. Зуева был организован научный кружок. Занятия проводились еженедельно на протяжении 4 курсов.  Впоследствии 3 из 4 студентов, за исключением М. Эляшберга, переехавшего после окончания университета в Москву, продолжили обучение в аспирантуре под руководством В.Е. Зуева и защитили кандидатские диссертации. Для успешного выполнения правительственной темы был создан специальный полигон, состоявший из приемного пункта в окрестности ионосферной станции СФТИ и 4-х пунктов на расстоянии 1; 3; 5; 6,5; и 10 км. соответственно  от приемного пункта.  Также для обеспечения электрическим питанием мощных источников инфракрасного излучения была построена высоковольтная линия электропередачи
. 

В ходе разработки правительственной темы, успешно выполненной в 1958 г., был получен ряд важных и практически значимых результатов, на основе которых в дальнейшем были развернуты широкомасштабные исследования в области оптики атмосферы. Были сформулированы основы комплексного исследования распространения оптических волн в атмосфере, включая получение данных о распространении излучения лазерных источников. С 1960 г. научное направление в области оптики спектроскопии развивалось в рамках созданной лаборатории инфракрасных излучений. А с 1968 г. в результате успешного развития данного научного направления, проявившегося в расширении научно-исследовательской тематики и численном росте квалифицированных кадров, работавших в рамках этой тематики, постановлением Совета Министров СССР от 5 августа в Томске  был организован Институт оптики атмосферы СО АН СССР
, который возглавил будущий академик В.Е. Зуев.   

Во второй половине 1950-х гг. в рамках широкого научного направления распространения электромагнитных волн в неоднородных средах сформировались и получили дальнейшее развитие новые исследования и научные направления: изучение взаимосвязи вариаций магнитного поля Земли с ионосферными процессами, исследование  тропосферного распространения радиоволн и дифракция радиоволн. Значительные успехи были достигнуты сотрудниками ионосферной станции в области изучения взаимосвязи вариаций магнитного поля Земли с ионосферными процессами. С целью изучения этой взаимосвязи в 1958 г. сотрудниками ионосферной лаборатории была создана магнитная станция, с помощью которой проводились регулярные измерения вариации магнитного поля Земли
. Одновременно проводились и теоретические исследования по вопросу взаимосвязи магнитных и ионосферных возмущений. Результаты этих исследований были обобщены в кандидатских диссертациях А.Ф. Ковалевского (1964 г.) и О.К. Гордеева (1968 г.) и Б.В. Троицкого (1968 г.)
.

В рамках научного направления распространения электромагнитных волн в неоднородных средах во второй половине 1950-х гг. усилиями старшего научного сотрудника В.А. Филоненко в институте сформировалось и получило дальнейшее развитие направление по изучению тропосферного распространения радиоволн. Коллективом организованной в СФТИ в 1957 г. лаборатории распространения радиоволн под руководством В.А. Филоненко проводилось исследование по изучению проблемы рассеяния  ультракоротких радиоволн (УКВ) в тропосфере
. Для проведения этих работ впервые в Советском Союзе была создана система для комплексного исследования дальнего тропосферного распространения (ДТР) УКВ
.  

Новым научным направлением, получившим свое развитие в институте во второй половине 1950-х гг. стало исследование по дифракции радиоволн. Первые исследования в данном направлении были выполнены в 1953-55 гг. сотрудниками кафедры радиофизики ТГУ, работавшими по совместительству в СФТИ. Они были посвящены изучению распространения радиоволн сантиметрового диапазона в тропосфере. По результатам этой работы на I Всесоюзной конференции по распространению радиоволн, состоявшейся  в июне 1956 г., научными сотрудниками СФТИ М.С.Бобровниковым, Б.П. Кашкин, В.И. Иванченко и др. было сделано 7 докладов, что составляло 1/4 часть от общего количества представленных на конференции докладов
. Впоследствии эти ученые составили ядро организованной в 1954 г. в СФТИ лаборатории радиофизики. Коллективом лаборатории, руководимой Б.П. Кашкиным (до 1957 г.), В.Н. Кессенихом (1957-60 гг.), а затем М.С. Бобровниковым (с 1960 г.) был выполнен большой цикл работ по дифракции радиоволн
. В 1956-57 гг. под руководством М.С. Бобровникова были проведены исследования по электродинамике неоднородных линий передач и излучающих систем, в результате которых впервые возникла идея использовать волноводы с поверхностными волнами для передачи полей большой мощности. Данные исследования имели важное практическое значение и выполнялись в рамках правительственной темы
. Результаты исследований, проведенных в 1950-е гг., положили начало дальнейшему широкому развертыванию и развитию научного направления по дифракции радиоволн в последующие периоды, формированию Томской дифракционной научной школы во главе с М.С. Бобровниковым. Исследования томских ученых нашли широкое признание, как в СССР, так и за рубежом
. 

Наряду с этим сохранялись и получили дальнейшие развитие традиционные научные  направления. Значительные успехи были достигнуты в лаборатории дефектоскопии СФТИ. В 1953 – 54 гг. сотрудниками лаборатории разрабатывались такие темы как «Исследование возможностей усовершенствования рельсовых дефектоскопов», «Исследование условий работы дефектоскопов на постоянном магнитном поле» и «Исследование поведения металлических тел в широком диапазоне частот при намагничении переменным полем сосредоточенных источников». В 1955 г. на основе полученных результатов был создан новый тип рельсового дефектоскопа «СФТИ-13». Модель дефектоскопа была принята Министерством путей сообщения СССР и после дополнительных испытаний была передана в серийное производство
. В 1956 г. для завода «Томкабель» был изготовлен опытный образец дефектоскопа для контроля немагнитных трубок. В 1954 г. А.Б. Сапожников и Б.П. Кашкин объединенным советом физического и радиофизического факультетов ТГУ выдвигались на Сталинскую премию за разработку и внедрение отечественных путевых дефектоскопов по разделу съемной рельсовой дефектоскопии
. В 1956 г. по заключенным с Министерством путей сообщения и Московским метрополитеном им. В.И. Ленина хоздоговорам сотрудниками  лаборатории дефектоскопии была разработана новая модель дефектоскопа для путей метро. Также были предложены практические рекомендации по усовершенствованию скоростных вагонов-дефектоскопов. Дефектоскоп успешно прошел ряд испытаний и был принят на вооружение в московском метрополитене
. 

Кроме того, в результате исследований в области дефектоскопии металлов были заложены теоретические предпосылки для разработки методов магнитной толщеметрии, ставшие основой кандидатской диссертации Н.В. Мирошина, успешно защищенной им в 1955 г.
 

В лаборатории металлофизики были продолжены исследования физических свойств алюминиевых и свинцовых сплавов. Под руководством профессора М.А. Большаниной для завода «Томкабель» выполнялась работа «Вибрационная стойкость свинцовой оболочки кабеля». В результате были изучены и рекомендованы новые, более стойкие к вибрациям, сплавы для кабельных оболочек
. 

В 1953-1954 гг. в лаборатории  спектроскопии аспирантом В.Е. Зуевым под руководством профессора Н.А. Прилежаевой была разработана методика спектрального определения толуола и ксилола в «сыром» бензоле и других соединениях, которая была внедрена на Кемеровских коксохимическом и азотно-туковом комбинатах
. 

Дальнейшее развитие получила оборонная тематика исследований. К сожалению, по причине того, что эти работы были закрытыми, подробная информация о них недоступна. Данные исследования разрабатывались в спецотделе СФТИ  и вносили существенный вклад в решение физико-технических вопросов, имевших важное оборонное значение. Исследования в области оборонной тематики занимали важное место относительно общего числа выполняемых в институте НИР. В 1953 г.  6 из 11 внедренных в практике работ были закрытыми, в 1954 г. соответственно 4 из 8, в 1955 г. 2 из 8
.  

Указанные выше направления имели фундаментальный характер и имели важное практическое значение для промышленности Сибири. Во второй половине 1950-х гг. происходит очередной этап в перестройке научно-исследовательской тематики института с целью её сближения с запросами промышленности. Вызван он был постановлением июльского пленума 1955 г. ЦК КПСС о состоянии науки и техники в стране, ключевая задача которого заключалась во всемерном повышении темпов научно-технического прогресса и роста производительности труда
. Данное постановление отразилось в дальнейшем планировании научно-исследовательской тематики СФТИ. Уже в 1956 г. планировалось, что  55 % от общего плана НИР и 40 % диссертационных исследований будут реализованы в научных учреждениях и на промышленных предприятиях страны
.  Логическим результатом увеличения исследований, имевших практическую направленность, стал рост объема хоздоговорных исследований. Несмотря на преобладание госбюджетной тематики, в рассматриваемый период доля хоздоговорных работ в общем объеме исследований неуклонно увеличивалась. Наряду с этим, ряд крупных научно-исследовательских работ выполнялся институтом по поручениям Правительства или Министерства образования. 
  Так, в лаборатории полупроводников аспирантом В.М. Белоусовым и научным сотрудником С.С. Ногиной под руководством доцента В.А. Преснова по хоздоговору с Новосибирским заводом а/я 92 выполнялись работы по выяснению физических основ спаивания керамики с металлом. Следует отметить, что вопросы спаивания керамики с металлом, механизмов спаивания, научного обоснования рациональной технологии спаивания имели важное значение для электровакуумной промышленности СССР. Работы  в этом направлении стали пионерными и разрабатывались на тот момент только в СФТИ. В результате сотрудниками лаборатории была разработана диффузионная теория спая,  дан ряд практических рекомендаций заводу а/я 92 по организации более рациональной технологии спаивания и др. Доказательством того, что работы в этом направлении имели важное значение и были широко востребованы, служат положительные отзывы, полученные институтом от заводов и промышленных предприятий со всей страны, а также многочисленные запросы на внедрение результатов исследований непосредственно от Министерства радиотехнической промышленности (далее МРТП) СССР,  специализированных НИИ МРТП, Московского и Ленинградского МРТП
. В 1953-1954 гг. результаты исследования физических свойств спая стекла и керамики с металлом были внедрены на заводе №  617 Министерства электропромышленности и электростанций, что позволило снизить брак радиоламп по натеканию
. 

Наряду с госбюджетными и хоздоговорными исследованиями,  в институте велась разработка крупных правительственных тем, имевших важное государственное значение. Правительственная тематика, нацеленная на решение крупных фундаментальных научных проблем, вносила значительный вклад в дальнейшее развитие научных исследований и направлений в институте. Кроме того, исследования, выполняемые в рамках данной тематики (подробнее см. Приложение 3), хорошо финансировались, за счет чего обеспечивалось оснащение необходимым научно-техническим оборудованием лабораторий института
. 

Так, в 1956 г. в лабораториях отдела физики твердого тела были выполнены две темы по приказу министра высшего образования,  посвященные разработке теории твердого тела применительно к жаропрочным сплавам. В результате сотрудниками отдела были изучены температурные и скоростные коэффициенты различных сплавов при температурах до 6000С и разных скоростях деформации, найдена зависимость температуры интенсивного разупрочнения от состава сплава и скорости деформации. Помимо разработки теоретических вопросов жаропрочных сплавов, сотрудниками лаборатории были достигнуты значительные практические результаты. В частности, были закончены работы по созданию нового сплава для вибростойких оболочек кабеля, который впоследствии проходил испытания и был принят на вооружение заводом «Томкабель».  Данные работы положили начало развитию нового научного направления, связанного с разработкой теории жаропрочных сплавов
.

Значительные успехи были достигнуты в области внедрения новых методов научных исследований в научных и промышленных учреждениях страны. Так, 1953 г. В.Д. Кузнецовым метод взаимного шлифования широко применялся при исследовании кристаллов и других. твердых тел в научно-исследовательских институтах и на заводах страны. Старшим научным сотрудником института П.С. Литвиновой была разработана и внедрена на Московском заводе «Манометр» качественно новая методика яркости светосоставов, нанесенных на изделиях, известная как конструкция фотометров. На Новосибирском оловозаводе и полиметаллическом комбинате в г. Белово была внедрена разработанная научным сотрудником В.И. Даниловой и аспиранткой СФТИ В.К. Сончик методика количественного спектрального анализа на серебро полупроводников и полупродуктов в производстве олова
. Таким образом, институт вносил значительный вклад в обогащении научной тематики и методов научных исследований, а также в рационализацию производства.  

Во второй половине 1950-х гг. институт продолжал оказывать научно-техническую помощь промышленным предприятиям и заводам г. Томска. Огромная организаторская работа в этом направлении проводилась партийной организацией института. На заседаниях парторганизации СФТИ разрабатывались планы укрепления научно-технических и производственных связей с промышленностью, перестраивалась научная тематика лабораторий, направленная на выполнение запросов промышленности Сибири, регулярно заслушивались отчеты заведующих лабораториями, дирекции института, коммунистов о результатах работы. Только в 1956 г. сотрудниками СФТИ и физических факультетов ТГУ было проведено 112 консультаций и экспертиз для вузов, заводов, научно-исследовательских и промышленных учреждений Томска и других городов Сибири. Тематика консультаций была посвящена решению разнообразных проблем в области трения и износа металлов и сплавов, дальнего приема телевизионных передач, спая керамики с металлом, люминесцентной дефектоскопии, электроизоляционных материалов и др.
. Кроме того, в том же 1956 г. научными сотрудниками института было прочтено 158 научно-популярных лекций, из них 137 лекций – по линии Общества по распространению политических и научных знаний. Наиболее активное участие в этом принимали ассистент В.П. Фадин, доцент В.А. Преснов и  ассистент В.Д. Гольцев, прочитавшие за год соответственно 46, 20 и 18 лекций
. Достигнутые успехи в этом направлении подтверждали высокое значение СФТИ как центра физических исследований и научно-технической помощи промышленности Сибири. Сближение научной тематики с нуждами промышленности вносило определенные изменения и обогащало научную тематику исследований, обеспечивало высокую степень внедрения научных разработок института на практике. 

Значительные успехи были достигнуты институтом в процессе подготовки научных кадров, защите кандидатских и докторских диссертаций. Выявленные в 1953 г. Томским обкомом КПСС недостатки работы института в этом направлении в большинстве своем были ликвидированы. Процессу подготовки аспирантов стало уделяться значительное внимание на всех уровнях - дирекции института, руководителей лабораторий и научных руководителей. В результате удалось снизить количество аспирантов, окончивших обучение без защиты диссертации. В 1955 г. из 9 аспирантов 3-го года обучения не защитили диссертацию в установленные сроки лишь трое
. 

В 1954-1954 гг. в институте было подготовлены и защищены 31 кандидатская и 2 докторские диссертации.  В 1954 г. доцентом Ф.И. Вергунас была защищена докторская диссертация «Температурное тушение изучения цинксульфидных фосфоров и затухание после свечения в области тушения». В этой работе был подведен многолетний труд Ф.И. Вергунас и ее сотрудников и на основе изученного экспериментального материала было предложено новое объяснение механизма тушения излучения цинксульфидных фосфоров
. 

В 1959 г. доцент К.В. Савицкий завершил работу над докторской диссертацией на тему «Исследование пластических деформаций и свойств внешних слоев металлических тел при различных условиях трения», посвященной изучению вопросов поверхностного трения
. Им были рассмотрены  теоретические основы поверхностного трения. Особое внимание К.В. Савицким было уделено выяснению связи основных характеристик трения с физико-механическими свойствами трущихся поверхностей. Результаты его исследования имели важное практическое значение и позволяли сделать прямые рекомендации промышленности в отношении улучшения сплавов, идущих для изготовления подшипников
.  В 1960 г. диссертационное исследование К.В. Савицкого было удостоено премии ТГУ. Впоследствии под руководством К.В. Савицкого были развернуты исследования по различным вопросам износоустойчивости и прочности металлов, порошковой металлургии. Данные исследования были посвящены решению актуальных задач физики, носили фундаментальный характер и имели практическое значение для промышленности. В частности, К.В. Савицким и его учениками были разработаны новые стали повышенной износостойкости и прочности работы в условиях Сибири и Крайнего Севера. Учеником К.В. Савицкого Ю.Д. Новомейским на основе этих разработок были созданы износостойкие и хладостойкие стали, которые были запатентованы в США, Швеции, ФРГ, Канаде. Под  руководством К.В. Савицкого было подготовлено 12 кандидатов наук
. 

Значительные успехи были достигнуты институтом в области координации научных исследований путем организации и проведении на базе СФТИ крупных научных конференций. Благодаря существовавшим тесным коммуникативным и производственным связям института с научными и промышленными центрами страны, обеспечивалась высокая представительность участников конференций, а сами конференции выходили на союзные масштабы.

Так, в январе 1954 г. в СФТИ была проведена конференция, посвященная 25-летию со дня организации института. Как по количеству участников и сделанных докладов, так и по своему значению конференция имела всесоюзный масштаб. В работе конференции приняло участие около 400 делегатов из 29 городов. Это были представители промышленных предприятий страны, научные и педагогические работники вузов и НИИ страны. На конференции было заслушано и обсуждено 144 доклада по основным направлениям работы института. В результате были выяснены и намечены пути решения ряда актуальных и практически значимых вопросов и проблем
.

В 1955 г. на базе СФТИ была проведена конференция по вопросам спектроскопии и люминесценции, в работе которой активное участие приняли работники промышленных предприятий и учреждений из 15 городов Сибири. По итогам конференции был намечен круг вопросов, разработкой которых должны были заниматься спектроскописты Сибири, а также предложены пути возможного их решения
. 

Координация научно-исследовательской работы института осуществлялась также по направлению укрепления связей с центральными и местными научными учреждениями. С этой целью заведующие лабораториями не менее одного раза в год отправлялись в командировки в центральные и периферийные научные учреждения, в ходе которых они выступали с докладами об основных направлениях и результатах работы института, намечали пути сотрудничества и взаимодействия
. Основной формой сотрудничества СФТИ с другими научными учреждениями служили хозяйственные договора. В 1953-1955 гг. было заключено 35 таких договоров
. 

Координация научных работ и направлений, развиваемых в  СФТИ, имела важное значение и способствовала увязке исследований института с общими направлениями научных исследований в ведущих научных центрах страны и обеспечивала включение в план работы наиболее актуальных научно-исследовательских и научно-технических тем. Таким образом, институт, будучи активным участником научно-технического прогресса, обеспечивал своё лидирующее положение как центра физических исследований и подготовки высококвалифицированных кадров физиков на востоке страны.    

Доказательством  успешного развития института стало то, что в СФТИ с 1957 г. начал издаваться единственный за Уралом Всесоюзный журнал высшей школы «Известия вузов. Физика». Журнал отражал на своих страницах пионерными работы зарождавшихся научных направлений и школ и играл большую роль в закреплении научных приоритетов СФТИ и сотрудников института, а также других исследователей
. Редакция и редколлегия работали на площадях СФТИ (эта традиция сохраняется до настоящего времени). За прошедшие 50 лет журнал не только способствовал достижению СФТИ высокого научного и общественного признания, но и сам стал признанным в мире научным журналом, имеющим как русскоязычную, так и англоязычную версии
.

Несмотря на достигнутые институтом значительные успехи в научно-исследовательской деятельности, существовали нерешенные и возникали новые проблемы и задачи, которые существенно затрудняли дальнейшее развитие СФТИ. К чести директора института В.Д. Кузнецова можно сказать, что он не скрывал этих проблем, а наоборот, указывал на них и предлагал различные варианты их решения. Многие из указанных им недостатков стали наследием послевоенного десятилетия и были отмечены в 1953 г. в уже упоминавшемся постановлении Томского обкома КПСС. В своем письме в журнал «Советский физик» В.Д. Кузнецов среди этих недостатков отметил распыленность сил на выполнение отдельных небольших тем, низкую публикационную активность сотрудников института, эпизодичный характер внедрения научных разработок на практике
. При общей численности научных штатов СФТИ, насчитывавших в 1953 г. 102 человека, сотрудниками было опубликовано всего 42 статьи в центральной печати и «Трудах СФТИ», т.е. 0,41 публикации на одного научного сотрудника в год. В 1954 г. и 1955 г.  этот показатель был ниже  и составлял соответственно 0,2 и 0,27. В этом плане ярко выделялся на общем фоне остальных сотрудников сам директор СФТИ В.Д. Кузнецов, опубликовавший в 1953-1954 гг. два издания монографии «Кристаллы и кристаллизация» и монографию «Поверхностная энергия твердых тел»
. 

Наряду с уже существовавшими нерешенными проблемами в научной работе СФТИ появились новые. Среди них можно отметить проблему взаимодействия физиков со специалистами в других областях знания (химия, биология, математика и др.) при решении крупных научно-исследовательских тем, а также редкое использование и привлечение современного оборудования и новейших методов научного исследования. В условиях дальнейшего успешного развития научно-исследовательской работы института и разработки крупных междисциплинарных исследований особенно остро стояла проблема укрепления взаимодействия физиков со специалистами других специальностей, которых не было в штате института. В СФТИ данная проблема имела 2 варианта решения: либо начать подготовку специалистов, в которых институт испытывал необходимость, либо привлекать специалистов с других факультетов ТГУ к разработке научных исследований. Учитывая, что СФТИ являлся вузовским НИИ, а не учебным подразделением университета, то организационно проще и эффективнее было укрепить связи со специалистами других факультетов ТГУ и вузов г. Томска. Однако решение этой проблемы неизбежно столкнулось с организационными трудностями взаимодействия различных структурных подразделений университета в работе над одной тематикой и требовало значительного времени. 

Одна из основных проблем, особенно обострившаяся в условиях увеличения объемов научно-исследовательских работ во второй половине 1950-х гг., заключалась в отсутствии необходимых для эффективного функционирования экспериментальных мастерских площадей и современного научно-технического оборудования. По технологическим возможностям и уровню оснащения мастерские оставались на уровне 1930 г.
 Лаборатории и мастерские института испытывали острую нужду в фотоматериалах, металлах, сплавах, химикатах и множестве других материалов. Данная проблема существенно затрудняла успешное выполнение научно-исследовательских работ, имевших важное практическое значение и требовавших изготовления опытных приборов и разработок. Только в 1956 г. 7 из 10 научно-исследовательских тем не были реализованы по причине чрезвычайной перегрузки экспериментальных мастерских СФТИ
. Несмотря на многочисленные усилия и проведенную директором В.Д. Кузнецовым и заместителем директора по научной работе СФТИ М.А. Кривовым большую организационную работу положительно решить этот вопрос не удалось. Данная проблема была характерна не только для экспериментальных мастерских, но являлась общей и актуальной для всего института задачей. Об этом красноречиво говорит данная на заседании Ученого совета ТГУ директором СФТИ В.Д. Кузнецовым оценка этой проблемы: «Некуда девать оборудование и помещать сотрудников. Необходимость строиться»
.
Таким образом, вторая половина 1950-хгг.  стала периодом интенсивного развития СФТИ, укрепления материально-технической базы и численного увеличения объемов финансирования исследований и кадрового состава института. В этот период сформировались новые направления научных исследований в перспективных областях науки и техники. Всё это позволило институту сохранить и укрепить статус центра физических исследований и подготовки научных кадров и специалистов. 
2.3. СФТИ в 1960-е гг.: вклад института в развитие новых научных учреждений физического профиля в  Томске.

1960-е гг. стали эпохой бурного развития научно-технического прогресса, расцвета и наивысшего развития естествознания, результатом чего стало освоение человеком космоса, появление лазеров, ЭВМ и других последствий НТР. СФТИ, будучи одним из крупнейших научных центров страны в области физики, оказался включен в этот процесс, что существенно отразилось на его внутреннем развитии.  В этот период происходит кардинальная  перестройка тематики научных исследований, нацеленной на разработку фундаментальных исследований в наиболее перспективных областях науки и техники, получают дальнейшее масштабное развитие сформировавшиеся в 1950-е гг. научные направления. 

В самом начале 1960-х гг. сменилось руководство институтом. Основатель института профессор В.Д. Кузнецов, избранный в 1946 г. членом-корреспондентом, а в 1958 г. действительным членом АН СССР, и удостоенный в 1957 г. звания Героя Социалистического Труда, в апреле 1960 г. уходит с поста директора
. После смерти этого выдающегося ученого постановлением Совета Министров РСФСР от 29 апреля 1964 г. Сибирскому физико-техническому институту было присвоено его имя
. Преемником В.Д. Кузнецова на посту директора СФТИ стал доцент М.А. Кривов, с деятельностью которого связана целая эпоха в истории института. Новый директор предложил коллективу института программу дальнейшего развития института и стал последовательно претворять ее в жизнь. 

Вкратце осветим основные вехи биографии М.А. Кривова. В 1940 г. он окончил физико-технический факультет ТГУ по специальности «теоретическая физика», а августе того же года был призван в ряды Красной Армии. В должности моториста, а с 1943 старшего авиационного механика принимал участие в боях с немецко-фашистскими захватчиками  на Западном (1941 г.), Сталинградском (1942 г.), Юго-западном и 3-м Украинском (1943-1945 гг.) фронтах. Осенью 1945 г. он демобилизовался в звании старшины, и с декабря 1945 г. начал работать научным сотрудником лаборатории физики диэлектриков СФТИ.  В 1949 г. приказом директора института В.Д. Кузнецова был назначен ученым секретарем, а в 1954 г. заместителем директора по научной работе. После ухода В.Д. Кузнецова с поста директора в 1960 г. он вплоть до 1984 г. возглавлял институт
. С именем М.А. Кривова связана целая эпоха в истории и развитии СФТИ. Со второй половины 1950-х гг. совместно с В.А. Пресновым он организовал новое научное направление по исследованию полупроводников и диэлектриков
. В 1954 г. защитил кандидатскую диссертацию «Диэлектрические потери в простых ионных кристаллах и тальковой керамике на высокой частоте»
. Прикладные результаты исследований М.А. Кривова  имели существенное значение для решения проблемы приема сигналов в области оптического диапазона волн. Под его руководством было подготовлено 12 кандидатов наук
. 

Организаторские способности М.А. Кривова в полной мере проявились на посту директора института. Уже к середине 1970-х гг. СФТИ стал одним из крупнейших НИИ в системе Министерства высшего образования РСФСР. В его лабораториях в начале 1980-х гг. работало около 1400 сотрудников, в том числе 500 научных сотрудников, 14 докторов и 150 кандидатов наук. Решением Ученого совета ТГУ от 16 июня 1993 г. за выдающиеся заслуги перед Томским государственным университетом М.А. Кривову присвоено звание почетного доктора ТГУ. В 1998 г. он стал Почетным гражданином города Томска
. 

В начале работы в должности директора СФТИ М.А. Кривова нацелился на кардинальную перестройку научно-исследовательской тематики института, укрепление научно-технических и производственных контактов с промышленными и научными учреждениями страны, развертывание исследований на основе хозяйственных договоров, тесное взаимодействие с физическими факультетами университета с целью эффективной подготовки высококвалифицированных кадров
. Центральным вопросом программы М.А. Кривова было увеличение объемов хозяйственных договоров. Расширение хоздоговорной тематики в условиях скудного финансирования со стороны Министерства образования, по его мнению, открывало ряд возможностей и преимуществ для дальнейшего развития исследований и научных направлений в наиболее перспективных областях науки и техники, способствовало расширению штатов уже существующих и открытию новых лабораторий, решению проблемы материально-технического оснащения подразделений СФТИ. Однако против расширения  хоздоговорных исследований выступила «старая» часть руководства института (профессора В.Н. Кессених, М.А. Большанина, Н.А. Прилежаева, А.Б. Сапожников, В.Д. Кузнецов и др.), опасавшиеся снижения уровня научных исследований. С другой стороны программа развития института М.А. Кривова получила  поддержку и одобрение у молодых научных сотрудников, а также у руководителей лабораторий и научных тем (В.П. Вяткин, В.А. Филоненко, В.Н. Детинко, М.С. Бобровников и др.). Конфликтная ситуация была благополучно разрешена на Ученом совете ТГУ, состоявшемся в апреле 1964 г., на котором большинство членов совета одобрили программу дальнейшего развития института, предложенную М.А. Кривовым
. Преувеличенными оказались и опасения относительно снижения качества и уровня научных исследований, поскольку в рамках хоздоговоров институтом разрабатывались не приборы, а физические основы создания оборудования или новых материалов. Таким образом, исследования носили не прикладной, а фундаментальный, научный характер, что в дальнейшем привело к повышению уровня научной квалификации, численному росту защит кандидатских и докторских диссертаций, выполненных в рамках хоздоговорной тематики
. 

В 1960-е г. прослеживается тенденция численного роста сотрудников института при незначительном изменении количества лабораторий (17-19). За период с 1960 г. по 1970 г. общая численность научного и вспомогательного персонала увеличилась в 2,5 раза, соответственно с 282 до 711
. При этом численность вспомогательного персонала увеличилась более чем в 3 раза, а численность научных сотрудников лабораторий в 2 раза (см. диаграмму «Динамика численного роста научных и вспомогательных штатов СФТИ в 1960-е гг.»). Спад численного роста научных сотрудников в 1968-1970-х гг. будет связан с переходом целых научных коллективов в сформировавшиеся на базе СФТИ самостоятельные научно-исследовательские институты. 

Диаграмма. Динамика численного роста научных и вспомогательных штатов СФТИ в 1960-е гг.
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Таким образом, происходит комплектование штатов лабораторий, формирование крупных научных коллективов, способных успешно решать фундаментальные и практически значимые задачи науки. 

Доказательством этому служит тот факт, что на протяжении 1960-х гг. увеличился объем важнейшей тематики института. Доля исследований, выполняемых по важнейшей тематики, в процентном отношении увеличилась с 48 % в 1961 г. до 74 % в 1963 г.
. Это ярко свидетельствовало как о повышении актуальности и значимости тематики лабораторий, так и росте научной квалификации сотрудников института, способных успешно выполнять крупные научно-исследовательские  работы. 
В 1960-е гг. результатом увеличения штатов и объемов исследований стало укрупнение структуры СФТИ за счет организации новых лабораторий.  В 1964 г. структура института состояла из 18 лабораторий и 6 проблемных лабораторий ТГУ
. В 1960 г. в связи с развитием новых научных направлений в институте и формированием самостоятельных научных коллективов в области распределения радиоволн и инфракрасных излучений на базе лабораторий спектроскопии и ионосферной лаборатории директор СФТИ В.Д. Кузнецов ходатайствовал перед министром высшего и среднего специального образования РСФСР В.Н. Столетовым об открытии соответствующих лабораторий (распределения радиоволн и инфракрасных излучений).  Эти коллективы были сравнительно с общей численностью лабораторий многочисленны, имели научные результаты по проблематике исследований, существенно отличавшихся от основных направлений исследований лабораторий, выполняли правительственные задания по темам «Роток», «Рось», «Трос», были хорошо оснащены и размещались в обособленных помещениях. Все это приводило к возникновению трудностей в организации работ и управлении коллективом лабораторий. С целью улучшения организации работ в новых направлениях предлагалось за счет перераспределения штатов и оборудования организовать две новых лаборатории
. В итоге, в 1960 г.  были организованы лаборатории распределения радиоволн (заведующий старший научный сотрудник А.В. Филоненко) и лаборатория инфракрасных излучений (заведующий доцент В.Е. Зуев).

В 1962 г. в составе спецотдела были организованы лаборатории № 2 (заведующий научный сотрудник И.Б. Богоряд) и № 3 (заведующий старший научный сотрудник З.И. Касимов)
.

В 1963 г. дирекция СФТИ ходатайствовала перед Министерством высшего и среднего специального образования РСФСР об организации в составе института лаборатории бионики. В ходатайстве за подписью директора СФТИ М.А. Кривова отмечалась актуальность исследований в области бионики в свете Постановления ЦК КПСС и СМ СССР от 25 января 1963 г. «О развитии биологических наук». Создание подобной лаборатории обосновывалось тем, что в СФТИ уже имелась значительная научно-исследовательская база, представленная исследованиями, разрабатываемыми в проблемной лаборатории счетно-решающих устройств и на кафедре электронной вычислительной техники и автоматики РФФ ТГУ
. Данные исследования выполнялись под руководством старшего научного сотрудника А.Д. Закревского и были направлены на изучение биологических каналов связи
. Поэтому, как отмечал М.А. Кривов,  к предлагаемой тематике лаборатория могла приступить сразу после организации. Была даже предложена возможная тематика работ лаборатории на 1963-1965 гг.
 Уже в 1963 г. в СФТИ была открыта лаборатории бионики. Первое время лаборатория существовала в виде специальной группы в составе лаборатории счетно-решающих устройств. Впоследствии на базе этой лаборатории велась подготовка кадров, также планировалось начать подготовку соответствующих специалистов в университете
. Самостоятельным структурным подразделением лаборатория стала в 1967 г под руководством к.б.н. Г.Ф. Плеханова.

В 1965 г. между институтом и Томским заводом математических машин был заключен договор сроком на пять лет об организации на совместных началах Вычислительного центра
. Центр оборудовался электронно-вычислительной машиной М-20, которая находилась в подчинении отдела Сибирского физико-технического института. Согласно договору вычислительный центр стоял из двух отделов (Томского завода математических машин и Сибирского физико-технического института), сфера деятельности  которых была разграничена объемом прав и обязанностей. Так, СФТИ имел право определять структуру, численность и тематику своего отдела, и был  обязан осуществлять математическое руководство отделом математических машин, обеспечивать нормальную работу машин М-20 и представлять ежемесячно заводу 70 часов рабочего времени на машине. В свою очередь, отдел Томского завода математических машин обязывался обеспечивать содержание и ремонт помещений Вычислительного центра, производить оплату за электроэнергию, тепла и воды, снабжать необходимыми для работы центра материалами, изделиями и инструментами
. Таким образом, СФТИ обеспечивал научное руководство  центра, а завод математических машин - административное и хозяйственное. Работу вычислительного центр возглавил к.ф.–м.н. Ю.П. Кунченко. 

Идея организации Вычислительного центра возникла у руководства СФТИ ещё в начале 1960-х гг. В то время планировалось его организовать путем развертывания проблемной лаборатории счётно-решающих устройств университета
. 

На базе этого центра в отделе кибернетики СФТИ в 1975 г. была открыта лаборатория вычислительных систем, (заведующий – к. ф. – м. н. Ю. П. Кунченко, научный руководитель – доц. Б. А. Гладких), успешно развернувшая работы по математическому обеспечению автоматизированных систем управления и по автоматизации научных исследований
. 

В 1967 г. директор СФТИ М.А. Кривов ходатайствовал перед министром высшего и среднего и специального образования РСФСР М.А. Метелкиным об открытии лаборатории неупругих явлений. В ходатайстве директор СФТИ отмечал, что изучение свойств неупругих явлений является актуальным направлением физических исследований, разработка которого могла позволить получить ценную информацию для создания надежной теории пластичности и прочности твердых тел
. Для изучения данного направления в СФТИ имелась научная база, представленная результатами выполнения хоздоговорных работ с предприятиями министерства приборостроения, которые велись с 1960 г., и сформированная исследовательская группа в составе 10 человек. Большинство работ в области изучения неупругих явлений, будучи выполненными по хоздоговорам с производственными организациями, реализовывались на практике. Так, выяснение основных причин нестабильности позволило рекомендовать и внедрить на ряде манометровых заводов страны (Томск, Казань, Москва, Новосибирск) новые методы обработки упругих чувствительных элементов, что привело к значительному повышению их срока службы. Ежегодный доход от внедрения только по Томскому манометровому заводу составлял около 2 млн. руб. В открытии этой лаборатории, по словам М.А. Кривова, были заинтересованы предприятия Министерства приборостроения, средств автоматизации и систем управления, а также ряд предприятий (организаций) Министерств авиационной промышленности и обороны
. 

Положительно вопрос об открытии был решен в 1974 г., когда на базе лаборатории металлофизики была организована лаборатория неупругости материалов
.

В 1970 г. были открыты лаборатории адаптивных и оптимальных систем (заведующий В.П. Тарасенко), информационных систем (заведующий В.В. Поддубный).

В 1960-е значительные успехи были достигнуты сотрудниками института в области разработки актуальных проблем пластичности и прочности металлов и сплавов, исследованию атомно-валентных полупроводников, физики ферритов, электролюминесценции, магнитных явлений в твердых телах, молекулярной спектроскопии, атмосферной оптики, теории твердого тела, физики ионосферы и распространения радиоволн, электроники, электродинамики излучающих систем, физической кибернетики. 

В рамках одного из старейших научных направлений института в области физики металлов и сплавов совместными усилиями лабораторий металлофизики, металлографии СФТИ, проблемной лаборатории физики твердого тела ТГУ, кафедр металлофизики, общей и экспериментальной физики и кафедры теоретической физики ТГУ активно изучалась проблема пластичности и прочности металлов и сплавов. В результате коллективом кафедры металлофизики под руководством М.А. Большаниной и М.Б. Макогона были разработаны новые методы упрочнения сплавов на основе бронзы, латуни и никеля
. На основе многочисленных теоретических и экспериментальных исследованиях  условий и методов упрочнения сплавов, физических изменений в сплавах при их термической и механической обработке были разработаны практические рекомендации промышленным предприятиям для внедрения конкретных сплавов в промышленность
. В лаборатории металлографии под руководством К.В. Савицкого велась разработка металлокерамических сплавов, способных работать в условиях повышенных температур и силовых нагрузок. В результате исследований в этом направлении была разработана термовакуумная обработка высокотвердых материалов – карбида кремния и электрокорунда, которая существенно повышала стойкость абразивных кругов. Впоследствии методика успешно прошла ряд испытаний в заводских условиях и была взята на вооружение
. Кроме того, сотрудниками лаборатории металлографии была разработана методика предотвращения порчи алюминиевых сплавов при повторных закалках путем  введения микропримеси олова к сплаву медь-алюминий, стабилизирующей его свойства при термообработке. Результаты исследований представляли большой интерес для конструирования сплавов, работающих в условиях переменных тепловых нагрузок
. 

Исследования в этом направлении были посвящены актуальным вопросам физики твердого тела, а результаты имели важное значение и были широко востребованы на промышленных и заводских предприятиях.
 Исследования в области физики ферритов концентрировались в организованной в 1962 г. в институте соответствующей лаборатории, возглавляемой старшим научным сотрудником А.С. Хлыстовым. Основным научным направлением исследований лаборатории являлась разработка физических основ получения ферритовых материалов с заданными свойствами. Особое внимание уделялась разработке ферритов для работы в радиолокационных станциях, в условиях высоких уровней мощности
. В результате коллективом лаборатории впервые в СССР была разработана методика изучения радиолокационных свойств спиновых волн в ферритах при продольном поле накачки, на основе которой были созданы экспериментальные установки. Впоследствии данная методика широко использовалась в научных учреждениях страны. Также сотрудниками лаборатории ферритов СФТИ впервые в стране были получены монокристаллы литиевых ферритов, нашедшие практическое применение в радиотехнике
. 

В 1960-е гг. активное развитие получили исследования в области физики электролюминесценции, которое разрабатывалось в лаборатории люминесценции под руководством старшего научного сотрудника П.Е. Рамазанова. Изучались физические основы явления электролюминесценции с целью выяснения механизма этого вида свечения и нахождения путей повышения эффективности свечения электролюминофоров. В результате сотрудниками лаборатории были разработаны электролюминесцирующие эмали, ставшие пригодными для источников света с повышенной механической прочностью, температурной устойчивостью и длительностью срока службы (до 2500 часов). В лаборатории была изготовлена и конструкция миниатюрных источников света.  Впоследствии эти разработки нашли широкое применение в производстве сигнальных устройств
. Изучение электролюминесценции позволило получить новые сведения об оптических и электрических процессах, происходящих в твердых телах, что способствовало развитию физики твердого тела
.

Значительные успехи были достигнуты в области изучения электромагнитных явлений в твердых телах. Данное научное направление было посвящено разрешению актуальной и практически значимой проблемы электромагнитных методов контроля при производстве металлических изделий, сравнительно надежных, быстрых и дешевых. Совместными усилиями сотрудников лаборатории дефектоскопии СФТИ и кафедры электромагнитных колебаний (ныне - кафедра радиоэлектроники) РФФ ТГУ под руководством А.Б. Сапожникова, старших научных сотрудников Н.В. Мирошина и В.С. Семенова разрабатывались вопросы повышения точности, скорости, расширения возможностей применения электромагнитных методов контроля
. Решение этих вопросов концентрировалось в рамках двух научных направлений в области разработки теории и методики электромагнитного контроля металлических изделий и полуфабрикатов и теории и методики использования электромагнитных явлений для поиска неоднородностей в полупроводящем пространстве
. 

В рамках первого направления был проведен ряд исследований по скоростной дефектоскопии рельсов. В результате был разработан метод использования двойных полей при скоростной дефектоскопии, теоретически и экспериментально исследованы вопросы движения пластичных и трубчатых образцов в постоянном магнитном поле сосредоточенных источников поля
. 

Целью второго направления работ являлось выявление аномалий электромагнитного поля полупроводящего пространства при возникновении в нем неоднородностей и посторонних включений. В результате исследований в этом направлении были получены приближенные аналитические выражения для электромагнитного поля помех от различных источников, выявлены новые данные об эффекте магнитостатического экранирования, обоснована возможность выделения полезного сигнала на фоне помех за счет применения новых методов селекции сигналов. На основе полученных важных теоретических результатов исследований был разработан и передан в опытное производство проект нового поискового устройства
. 

В 1960-е гг. наступил качественно новый этап в развитии научного направления физики полупроводников. В этот период возрос интерес к полупроводниковым материалам, прежде всего, к арсениду галлия
. Ярким доказательством этого стала организованная и проведенная в 1962 г. на базе СФТИ и ТГУ Всесоюзная научная конференция по физике поверхностных и контактных явлений в полупроводниках. Конференция была проведена при активном участии ученых и научных сотрудников из вузов и НИИ Москвы, Ленинграда, Кишинева, Саратова, Новосибирска и других городов страны. По итогам конференции было опубликовано 54 доклада
. В дальнейшем Томск стал местом регулярного проведения международных, всесоюзных и российских научных конференций по арсениду галлия (1965, 1968, 1974, 1978, 1982, 1987, 1999, 2002 гг.)
. На конференциях принимали  участие ведущие специалисты вузов, академических и отраслевых институтов из многих городов СССР. При этом тематика и уровень исследований томских и международных конференций по арсениду галлия были достаточно близкими
. 

Исследования в области полупроводников имели важное прикладное значение, а результаты научных разработок в кратчайшие сроки могли быть внедрены в промышленное производство. В лаборатории СФТИ в предшествующий период был накоплен значительный научный потенциал, представленный в виде мощного высококвалифицированного научно-исследовательского коллектива, успешно разработавшего ряд крупных хоздоговорных и правительственных тем, имевших важное теоретическое и практическое значение. Следует отметить, что в ходе выполнения научных исследований коллективу лаборатории пришлось столкнутся с серьезной проблемой материально-технического оснащения. Дело в том, что произведенные в институте самодельные технологические установки позволяли изготовлять лишь опытные образцы приборов, а закупать дорогостоящее технологическое оборудование не было возможности, поскольку оно централизованно распределялось в организации и предприятия военно-промышленного комплекса
. 

Необходимость дальнейшего развертывания масштабных исследований в 1960-е гг. в области физики полупроводников и отсутствие условий и реальных возможностей, а также перспектив для этого в СФТИ, подтолкнули В.А. Преснова к идее организации нового отраслевого института соответствующего профиля в Томске. Благодаря энергичным усилиям и организаторским способностям В.А. Преснова в 1960 г. Госкомитетом по радиоэлектронике СМ СССР было принято решение о строительстве в Томске НИИ, включающего опытное производство полупроводниковых приборов. Приказом Госкомитета по электронной технике СМ СССР за № 2 от 4 января 1964 г. НИИ полупроводниковых приборов вступил в число действующих
. Директором института был назначен профессор В.А. Преснов, а сотрудники ТГУ и СФТИ С.С. Хлудков, Л.Л. Люзе, Е.К. Брыснев, Г.Ф. Караваев, Ю.К. Пантелеев, И.К. Ковалев, В.Г. Божков стали руководителями научных подразделений НИИПП. В последующие годы коллектив НИИ ПП пополнялся за счет выпускников ТГУ и других томских вузов
.

В 1962 г. лабораторией полупроводников, а с 1974 г. и отделом физики полупроводников СФТИ стал заведовать А.П. Вяткин, возглавлявший эти подразделения СФТИ в общей сложности 33 года. Несмотря на уход В.А. Преснова вместе группой ведущих научных сотрудников в НИИ ПП, научное направление физики полупроводников получило дальнейшее развитие в стенах соответствующей лаборатории СФТИ. Во многом это объяснялось тесным взаимодействием, а зачастую совместной разработкой научно-исследовательских проектов сотрудниками лаборатории полупроводников и НИИ ПП. Причем установление тесных научно-технических связей было взаимовыгодным. НИИ ПП, будучи отраслевым академическим институтом, был заинтересован в новых научно-технологических разработках и высококвалифицированных кадрах, подготовленных в СФТИ. С другой стороны, СФТИ испытывал необходимость использования в научной работе дорогостоящего технологического оборудования НИИ ПП
. 

Основное направление научных исследований, разрабатываемых совместными усилиями лаборатории полупроводников, теоретического отдела СФТИ, проблемной лаборатории полупроводников ТГУ, кафедры полупроводников и диэлектриков и кафедры аналитической химии ТГУ под общим руководством профессора В.А. Преснова, было посвящено комплексному изучению атомно-валентных полупроводников сложного состава. Основным исследуемым материалом являлся арсенид галлия. Арсенид галлия обладал более широкой запрещенной зоной по сравнению с германием и кремнием, и приборы на его основе могли работать при существенно более высоких температурах,  чем приборы из германия и кремния
.

В рамках исследований в этом направлении группой сотрудников под руководством профессора В.А. Преснова и доцента А.Г. Катаева был разработан эффективный метод защиты поверхности полупроводниковых приборов и схем специальной эмалью на основе янтаря, позволивший использовать бескорпусные приборы в схемах и надежно защитить схемы от внешних воздействий
. Покрытие приборов эмалью предохраняло приборы от внешних воздействий даже в условиях тропической влажности (и даже при длительном кипячении в воде), но и улучшало технические параметры приборов. Данный метод защиты, являясь одним из самых надежных в СССР, прошел экспериментальную проверку на специальных изделиях в заводских условиях. За разработку метода группа сотрудников СФТИ и ТГУ была премирована Министром высшего образования РСФСР в 1963 г.
  

Группой сотрудников лаборатории под руководством старшего научного сотрудника Л.Г. Лаврентьевой были разработаны методы получения поликристаллических и эпитаксиальных пленок арсенида галлия, на основе которых были созданы опытные образцы активных элементов на их основе – туннельных диодов. Исследования в этом направлении были пионерными и являлись одной из первых в стране попыток создания пленочных активных элементов
.

Для защиты кремниевых полупроводниковых приборов в бескорпусном исполнении и группой сотрудников лаборатории под руководством доцента В.И. Гамана был разработан метод защиты стеклами специального состава, который впоследствии  использовался при создании схем вычислительной техники в Институте точной механики АН СССР
.

Таким образом, в 1960-е гг. в Томске был создан прецедент организации НИИ на базе исследовательских коллективов ТГУ и СФТИ, впоследствии неоднократно повторявшийся при организации НИИ Томского филиала СО АН СССР.  Для этого имелись вполне существовавшие на тот момент предпосылки.  В 1950-1960-х гг. на базе СФТИ были сформированы  уникальные научно-образовательный и промышленно-отраслевой комплексы по физике и технике полупроводников. Коллектив ученых СФТИ и ТГУ был способен решать актуальные, фундаментальные  научно-технические проблемы, имевшие важное значение для различных отраслей производства и народного хозяйства, эффективно осуществлять непрерывную подготовку научных кадров от студентов до докторов наук
. С другой стороны, переход В.А Преснова и группы ведущих научных сотрудников лаборатории полупроводников в НИИ ПП нанес существенный урон дальнейшему развитию соответствующего научного направления в СФТИ.  Однако, благодаря установившимся между СФТИ и НИИ ПП взаимовыгодным тесным научно-техническим контактам, развитие физики полупроводников в институте получило дальнейшее успешное развитие. 

Активное развитие в 1960-е гг. получило одно из старейших научных направлений СФТИ - оптики и спектроскопии, которое, в свою очередь, подразделялось на 2 группы исследований: спектроскопия атомов и молекул и атмосферная оптика. В рамках первой группы исследований совместными усилиями лаборатории спектроскопии СФТИ, проблемной лаборатории спектроскопии ТГУ, кафедр оптики и спектроскопии, общей и экспериментальной физики ФФ ТГУ под руководством профессора Н.А. Прилежаевой и заведующего лабораторией спектроскопии В.С. Мельченко изучались спектры, структура и реакционная способность сложных молекул, а также  процессы излучения в газоразрядной плазме
. 

Под руководством старшего научного сотрудника В.И. Даниловой были изучены спектры поглощения более 70 веществ, теоретически рассчитаны электронный спектр, распределение электронной плотности и вероятности электронных переходов более 30 веществ. В результате обобщения полученных наблюдений была разработана новая теория спектров поглощения и цветности органических соединений
. Кроме того, методами спектроскопии и квантовой химии была  исследована реакционная способность молекул в нормальном и возбужденном состояниях, разработаны новые более точные методы расчета сложных молекул, произведены первые расчеты триплетных уровней молекул, являвшихся перспективными материалами для лазеров
. Результаты исследований имели важное практическое значение и были широко востребованы химиками, биохимиками и медиками г. Томска и др. городов страны
. 

Результаты исследований газоразрядной плазмы внесли значительный вклад в развитие методов спектрального анализа, являвшегося в то время одним из самых точных методов определения примесей в веществах. На основе полученных результатов были разработаны конкретные рекомендации по повышению чувствительности методов анализа на несколько порядков. В лаборатории были развернуты исследования газоразрядных квантовомеханических приборов, дававших излучение в оптической области спектралазеров. В результате в 1963 г. Н.И. Муравьевым и его дипломниками А.Н. Солдатовым и В. Щербиком был запущен первый лазер, работавший на гелии
. Следует отметить, что данные исследования явились новаторскими и были посвящены одному из приоритетных и актуальных направлений развития науки и техники. Об этом красноречиво говорит тот факт, что за исследования в данной области советские ученые Н.Г. Басов и А.М. Прохоров,  а также американский физик Чарльз Таунс в 1964 г. были удостоены Нобелевской премии по физике
. По меткому замечанию ректора ТГУ Г.В. Майера запуск лазера ознаменовал начало лазерной эры, в которой лазер стал незаменимым инструментом в технологических процессах, новой технике, медицине, оборонной технике, научных исследованиях и в быту. Появление лазера положило начало бурному развитию нелинейной оптики, второму рождению голографии и оптической спектроскопии, возникновению оптоэлектроники, когерентной спектроскопии, квантовой оптики и т.д. 
 

Впоследствии в СФТИ были развернуты исследования в области электротехнических характеристик неравновесной плазмы  разряда с полным катодом, тлеющего разряда и его модификаций, в результате которых были разработаны оригинальные  He-Ne-лазеры с высокими выходными параметрами, а также созданы новые линии генерации
. 

Запуск лазера в СФТИ превратил Томск в признанный лазерный центр. Впоследствии исследования лазеров и их применений широко развернулись в Томском политехническом институте, Институте оптики атмосферы и Институте сильноточной электроники СО РАН
. В настоящее время  в Томском государственном университете исследования в данном научном направлении возглавляет в прошлом научный сотрудник лаборатории спектроскопии СФТИ, а ныне ректор ТГУ Г.В. Майер, научная школа которого в 2010 г. была признана ведущей в области фотоники и лазерно-оптических технологий. 

В рамках второй группы исследований в области атмосферной оптики совместными усилиями сотрудников лаборатории инфракрасных излучений СФТИ, в которой также работала часть сотрудников проблемной лаборатории спектроскопии ТГУ и кафедры электронно-оптических приборов РФФ ТГУ под руководством В.Е. Зуева изучались проблемы поглощения и рассеяния видимого и инфракрасного излучений в земной атмосфере. При этом лаборатория СФТИ являлось одной из немногих в СССР, занимавшихся в то время подобными вопросами
. 

В результате проведенных комплексных теоретических и экспериментальных исследований впервые были  получены данные, позволившие решить вопрос о количественных характеристиках ослабления видимой, и в особенности инфракрасной радиации в реальных жидкокапельных облаках и туманах. Кроме того, сотрудниками лаборатории инфракрасных излучений ТГУ были получены количественные данные о прозрачности атмосферы в видимой и инфракрасной области спектра для различных дистанций на горизонтальных трассах, пролегающих на разных высотах, и по наклонным направлениям
. Результаты проведенных в СФТИ исследований имели важное значение для дальнейшего практического применения инфракрасной техники
. 

Значительные успехи и достижения лаборатории инфракрасных излучений СФТИ в разработке крупных правительственных и хоздоговорных исследований привели к необходимости дальнейшего развертывания масштабных исследований в данной области. Лаборатория стала одной из самых многочисленных в институте. В 1969 г. в её стенах работало 150 человек. Кроме того, лаборатория была хорошо оснащена современным научно-техническим оборудованием. В частности, в лаборатории имелись собственные газовые лазеры с параметрами, не уступавшими зарубежным аналогам физических лабораторий мира
. Дальнейшее развитие исследований в области атмосферной оптики в СФТИ в условиях дефицита помещений и материально-бытовых проблем сотрудников было невозможно. Опираясь на пример и опыт организации НИИ ПП, В.Е. Зуев решил ходатайствовать перед руководством области и страны о создании в Томске академического института. 

Для реализации этой идеи в 1966 г. В.Е. Зуев лично обратился к первому секретарю Томского обкома КПСС Е.К. Лигачеву с предложением о создании на базе лаборатории инфракрасных излучений СФТИ Института оптики атмосферы СО АН СССР. Предложение было решительно поддержано и направлено в ЦК КПСС, который, в свою очередь,  дал поручение рассмотреть данный вопрос в специально организованной для этой цели комиссии в составе Председателя Государственного комитета по науке и технике при Совете министров СССР, академика В.А. Кириллина, президента АН СССР, академика М.В. Келдыша, председателя СО АН СССР, академика М.А. Лаврентьева и Е.К. Лигачева
. 

В 1968 г. АН СССР была направлена комиссия по организации академической науки в г. Томске в составе академика, лауреата Нобелевской премии А.М. Прохорова и профессора Физического института им. П.Н. Лебедева И.И. Собельмана. Основным объектом внимания комиссии являлась лаборатория инфракрасных излучений СФТИ
. После посещения лаборатории М.А. Прохоров отметил следующее: «Что касается дальнейшего развития науки в Томске, то здесь не просто зародыш, здесь есть абсолютно всё (кроме помещений и жилья) для создания крупных институтов на уровне академических. Есть именно все: кадры, определенные научные направления, необходимое оборудование»
. 

В результате комиссия приняла положительное решение о создании Института оптики атмосферы  (ИОА) СО АН СССР. 5 августа  1988 г. было принято постановление Совета Министров СССР об открытии Института оптики атмосферы в г. Томске, а  постановлением Президиума СО АН СССР от 5 сентября 1969 г. директором института был назначен В.Е. Зуев
. 

Таким образом, настойчивые и умелые организационные усилия В.Е. Зуева и Томского обкома КПСС, высоко оценившего перспективность развития данного научного направления в системе Академии наук, увенчались успехом. Благодаря накопленному в предшествующий период научному заделу коллектива лаборатории СФТИ и огромной организационной поддержки в создании и развитии института со стороны председателя СО АН СССР академика М.А. Лаврентьева численность ИОА СО АН СССР в 1971 г. составила около 500 человек
. 

С другой стороны, организация ИОА СО АН СССР и переход ведущих научных сотрудников из лаборатории инфракрасных излучений на долгое время значительно ослабили кадровый состав и развитие научного направления атмосферной оптики в СФТИ. В то же время благодаря установившемуся тесному взаимодействию СФТИ и ИОА были обеспечены высокое качество и темпы развития научных исследований в данной области, эффективная подготовка высококвалифицированных научных кадров. Сам Институт оптики атмосферы положил начало академической науке в Томске и послужил основой для организации Томского филиала СО АН СССР
. Уже в  1972 г. Институт оптики атмосферы стал единственным институтом в структуре Сибирского отделения АН СССР, который был награжден Почетным знаком ЦК КПСС, Совета Министров СССР, ЦК Профсоюзов и ЦК ВЛКСМ
. 

В 1960-е гг. активное развитие в СФТИ получили исследования в области физики ионосферы. Значение этих исследований существенно возросло в связи с началом освоения космического пространства, полетами спутников и ракет, большая часть пути которых на тот момент пролегала в пределах ионосферы, а также связь, с которыми осуществлялась через ионосферу. Проблематика физики ионосферы разрабатывалась совместными усилиями сотрудников ионосферной лаборатории СФТИ, проблемной лаборатории радиофизики ТГУ и кафедры радиофизики РФФ ТГУ под общим руководством профессора В.Н. Кессениха и доцента А.И. Лихачева
. 

Основные направления научных исследований фокусировались на выяснении состояния ионизации верхних слоев атмосферы от уровня волновой радиации Солнца и исследовании неоднородной структуры ионосферы
. В ходе исследований были получены важные теоретические результаты, внесшие значительный вклад в развитие физики ионосферы. Например, были выявлена и комплексно изучена связь состояния ионизации ионосферы с суточным поступлением волновой радиации Солнца, на основе чего была выяснена роль этой радиации в ионообразовании и доказана высокая эффективность этого процесса
. Полученные результаты опровергали выводы зарубежных ученых о малой эффективности процесса и имели принципиальное значение для выяснения процессов ионизации в верхних слоях атмосферы. Кроме того,  в 1960-е гг. ученые СФТИ продолжали участвовать в международных программах исследований по Международному году спокойного Солнца, основной целью которых являлось дальнейшее развитие представлений о процессах ионизации в ионосфере и их влиянии на прохождение радиоволн
. 

Значительные успехи были достигнуты сотрудниками СФТИ в области изучения проблем распространения радиоволн. Бурное развитие радиотехники поставило перед наукой задачу увеличения дальности радиопередач на ультракоротких волнах. В СФТИ исследования в данной области разрабатывались в рамках ионосферной лаборатории под руководством профессора В.Н. Кессениха, а также в лаборатории распространения радиоволн и проблемной лаборатории радиофизики  ТГУ под руководством старшего научного сотрудника В.А. Филоненко
. Основные направления исследований лаборатории распространения радиоволн концентрировались на изучении тропосферного распространения радиоволн ультракоротковолнового диапазона, разработке аппаратуры, которая могла позволить одновременно фиксировать характеристики радиосигнала и турбулентности атмосферы. Полученные результаты имели важное теоретическое и практическое значение. В частности, результаты исследований лаборатории распространения радиоволн позволили существенным образом раздвинуть границы уверенного приема сигналов, рассеянных на неоднородностях тропосферы, и создать новые радиотехнические устройства, широко востребованных в научных и промышленных учреждениях страны
. 

Исследования, разрабатываемые в ионосферной лаборатории СФТИ, были посвящены изучению закономерности рассеяния ультракоротких волн на неровностях ионосферы. В результате сотрудниками лаборатории была выявлена особенность распределения электронной концентрации над Уралом, Сибирью и Средней Азией и показаны возможные пути решения ионосферно-тропосферных связей, а также были изучены уровни интенсивности рассеянного сигнала, установление корреляционных зависимостей его от солнечной и метеорной активности
. Полученные в ходе теоретических и экспериментальных исследований результаты позволили разработать энергетический метод расчета линий радиосвязи за счет рассеяния на неоднородностях ионосферы и дать ряд практических рекомендации Министерству связи для конструкторских разработок аппаратуры нового вида радиосвязи на ультракоротких радиоволнах
. 

Впоследствии результаты исследований по проблемам распространения радиоволн в тропосфере и ионосфере были обобщены в диссертациях научных сотрудников СФТИ Ю.Е. Таращука (1965 г.), М.Г. Корниенко (1966 г.), С.Г. Госеченко (1967 г.) и Е.Д. Тельпуховского (1970 г.)
.

Актуальное научное  и практическое для современной техники приобрели исследования в области электродинамики излучающих и передающих систем. Исследования в данной области разрабатывались усилиями сотрудников лаборатории радиофизики СФТИ под руководством М.С. Бобровникова
. Сотрудниками лаборатории были детально изучены вопросы возбуждения и дифракции волн в клиновидных областях с импедансными границами (научная группа в составе М.С. Бобровникова, Р.П. Старовойтовой, В.Н. Пономаревой), дифракции плоских и поверхностных волн на импедансной ступеньке на плоскости и в волноводах (М.С. Бобровников, В.М. Мышкин, В.В. Фисанов), возбуждения и распространения электромагнитных волн над анизотропными замедляющими системами (В.Г. Мышкин, А.С. Завьялов, В.Л. Миронов), возбуждения цилиндрических импедансных поверхностей (В.П. Смирнов, Г.Г. Гошин), вопросы о пределах применимости импедансных граничных условий в задачах дифракции (Г.А. Пономарев)
. 

Успешное решение этих вопросов позволило приступить к исследованию более сложных задач, таких как дифракция электромагнитных волн на импедансных объектах, находящихся в анизотропной плазме, электромагнитного возбуждения анизотропно проводящих моделей широкополосных антенн, трехмерные задачи возбуждения полубесконечных импедансных систем
.  В результате были разработаны новый метод решения граничных задач в клиновидных областях и  метод факторизации асимптотически нечетных функций, было произведено трехмерное обобщение задач дифракции на импедансных системах, использованы интегральные преобразования для решения граничных задач о возбуждении спирально проводимых систем. Исследования, разрабатываемые в лаборатории радиофизики СФТИ, имели фундаментальный характер и позволили решить ряд совершенно новых пограничных задач дифракции, более полно рассмотреть теорию «береговой дифракции», выяснить роль отдельных участков поверхности в формировании диаграмм излучения
. 

Таким образом, 1960-е гг. стали периодом расцвета научного направления в области электродинамики излучающих и передающих систем и томской дифракционной научной школы во главе с М.С. Бобровниковым. Результаты проведенных в этот период исследований были обобщены в докторской диссертации М.С.Бобровникова (1968 г.), кандидатских диссертациях Р.П. Старовойтовой (1962 г.), В.П. Смирнова (1964 г.), Г.А. Пономарева (1967 г.), А.Б. Горщени (1968 г.), В.В. Фисанова (1971 г.), Г.Г. Гошина (1972 г.), А.Г. Дмитриенко (1973 г.)
.

Активное развитие в 1960-е гг. получило научное направление в области радиоэлектроники, разрабатываемое в рамках лаборатории электроники СФТИ. Под руководством старшего научного сотрудника В.Н. Детинко и доцента Э.С. Воробейчикова изучалась проблема параметрического усиления радиосигналов сверхвысокочастотного диапазона на полупроводниковых диодах  с помощью электронных пучков
. В результате был предложен новый модуляционный принцип усиления сигналов, и на его основе разработан модуляционный усилитель сигналов сверхвысокочастотного диапазона, который был способен усиливать сигналы в широкой полосе частот при малом уровне собственных шумов. Данный прибор имел лучшие из существовавших  на тот момент аналогов технические показатели, успешно прошел промышленные испытания и был внедрен в производство радиотехнических устройств
. 

На базе проведенных в лаборатории электроники исследований в СФТИ возникло новое научное направление, посвященное изучению проблем приема оптического излучения с помощью фотоприемников со сверхвысокочастотным смещением на фотодиод или фоторезистор
. В результате проведенных теоретических и экспериментальных исследований в этом направлении были разработаны научные основы создания фотоприемных устройств с СВЧ-смещением и созданы высокочувствительные приемники видимого и инфракрасного диапазонов
. Данные исследования были посвящены актуальным вопросам одного из наиболее перспективных направлений современной науки - квантовой электроники. В 1970 г. на базе данной тематики была организована лаборатория квантовой электроники, и почти одновременно соответствующая кафедра на радиофизическом факультете ТГУ
.

1960-е гг. стали периодом расцвета и наивысших достижений научного направления в области кибернетики. Если в 1950-е гг. в Кратком философском словаре она характеризовалась как «реакционная лженаука», «ярко выражающая одну из основных черт буржуазного мировоззрения - его бесчеловечность, стремление превратить трудящихся в придаток машины, в орудие производства и орудие войны»
, то в 1960-1970-е гг. кибернетика уже воспринималась как одна из передовых и фундаментальных наук, практически значимая для нужд народного хозяйства страны. 

В СФТИ исследования в области кибернетики разрабатывались совместными усилиями сотрудников  проблемной лаборатории счетно-решающих устройств и кафедр автоматики и вычислительной техники и статистической радиофизики РФФ ТГУ под руководством доцентов Ф.П. Тарасенко, Г.А. Медведева, старших научных сотрудников А.Д. Закревского и В.П. Тарасенко. Основное направление научных исследований было сосредоточено на изучении проблем автоматизации синтеза дискретных автоматов и оптимизации управляющих процессов
. Под руководством старшего научного сотрудника проблемной лаборатории счетно-решающих устройств А.Д. Закревского был выполнен цикл работ, завершившийся  разработкой логического языка представления алгоритмов синтеза дискретных автоматов (ЛЯПАС)
. В 1964 г. на основе разработанного логического языка ЛЯПАС была создана система программирующих программ для универсальных цифровых вычислительных машин М-20 и Урал. С помощью данных программ алгоритмы, записанные на языке ЛЯПАС, автоматически преобразовывались в систему команд для машин, а затем автоматически производилось решение поставленной задачи. Результаты исследований позволили повысить производительность труда при программировании задач синтеза и других логических задач в десять раз
. 

Лаборатория выполняла вычислительные работы по заказам вузов и предприятий г. Томска, Новосибирска, Барнаула. Запросы в этой области в 1960-е гг. настолько возросли, что лаборатория не могла полностью их удовлетворить их в силу ограниченного числа инженеров-программистов и дефицитного и малопроизводительного оборудования, как, например, машине «Урал»
.

За короткий промежуток времени интенсивные темпы развития исследований в области кибернетики, проведенные сотрудниками СФТИ и ТГУ, превратили Томск в научный центр исследований в данной области стране. Доказательством этого служит тот факт, что в Томске уже в 1964 г. по инициативе А.Д. Закревского и члена-корреспондента АН СССР М.А. Гаврилова была проведен I Всесоюзный коллоквиум по языку конечных автоматов
.  По итогам работы коллоквиума, исследования, разработанные в проблемной лаборатории счетно-решающих устройств, получили высокую оценку, а вместе с этим признание научной общественности
. В 1966 г. результаты исследований были обобщены в коллективном труде дискретной группы, возглавляемой А.Д. Закревским, «Логический язык для предоставления алгоритмов синтеза релейных устройств», изданном в московском издательстве «Наука»
. В 1967 г. за данный труд авторский коллектив был удостоен премии ТГУ. В 1969 г. книга была переведена на английский язык и была напечатана американским издательством «Академик-Пресс» в США. Впоследствии в Чехословакии, ГДР, Польше, Югославии была разработана серия трансляторов с языка ЛЯПАС на различные машины
. А в 1973 г. в США был издан интерпретатор с «русского языка программирования ЛЯПАС» для ЭВМ системы ИБМ-360
.  

Совместно с кафедрой электронной вычислительной техники и автоматики (ЭВТиА) РФФ ТГУ проблемная лаборатория счетно-решающих устройств начала подготовку специалистов в этой новой области науки и техники. Только в 1960-1961 гг. выпуск специалистов по специальности ЭВТиА составил 67 человек
.

Таким образом, разрабатываемы в СФТИ исследования имели важное фундаментальное и практическое значение и получили широкое признание среди мировой научной общественности.  Впоследствии в рамках данного научного направления были разработаны более совершенные системы ЛЯПАС – ЛЯПАС-71 и ЛЯПАС-М, а также целый ряд систем автоматического синтеза дискретных автоматов для проектных и научно-исследовательский организаций Москвы, Ленинграда, Омска, Миасса, Новосибирска, Воронежа, Казани и др. На базе ЛЯПАС-71 была создана программирующая система для ЭВМ 2-го поколения, предвосхитившая в себе многие идеи, реализованные за рубежом лишь в машинах 3-его поколения. Учитывая научную и практическую значимость данных исследований Совет экономической взаимопомощи рекомендовал ЛЯПАС для распространения как международный логический язык
. 

Исследования в области кибернетики положили начало возникновению ряда научных школ. В 1960-е гг. сформировались и получили активное развитие научные школы под руководством А.Д. Закревского, В.П. Тарасенко, Ф.П. Тарасенко, Г.А. Медведева. Широко известна среди специалистов была научная  школа под руководством профессора В.П. Тарасенко, которая одной из первых в стране развила теоретические основы корреляционно-экстремальных систем управления навигации. Данные системы обладали высокой точностью и помехоустойчивостью, а разработанные на их основе корреляционно-экстремальные координаторы успешно прошли промышленные испытания для разработки летательных аппаратов, морских и речных судов, промышленных роботов. Впоследствии многие ученики В.П. Тарасенко защитили кандидатские диссертации и внесли значительный вклад в дальнейшее развитие данного научного направления. Среди них следует отметить кандидатов наук В.И. Алексеева, А. М. Корикова, В.М. Мохова, С.Я. Пашнова, О.М. Раводина и др.

Научная школа под руководством Г.А. Медведева была сосредоточены на изучении статистических методов исследования систем автоматического управления
. В научную школу входили кандидаты наук А.П. Серых (с 1972 г. – зав. лабораторией статистических методов СФТИ), Б.А. Гладких (в 1971-1976 гг. – зав. кафедрой теоретической кибернетики ТГУ), А.М. Горцев и А.П.Рыжаков (в 1972-1977 гг. – заместители декана ФПМ ТГУ) и др.

В 1960-х годах вокруг научной школы Ф.П. Тарасенко сплотились высококвалифицированные специалисты, работавшие в области теории информации обнаружения и фильтрации
. Среди них были  Ю.И. Параев (с 1975 г. по н.в. – профессор, заведующий кафедрой прикладной математики ФПМК ТГУ), В.В. Поддубный (с 1970 г. – профессор, заведующий лабораторией информационных систем СФТИ, а с 1977 г. – зав. отделом кибернетики СФТИ)
, А.Ф. Терпугов (с 1972 г. по 1977 г. – заведующий кафедрой теории вероятностей и математической статистики, декан ФПМ ТГУ)
. 

В то же время уже в начале 1970-х гг. научные исследования в области кибернетики в СФТИ в связи с отъездом А.Д. Закревского и Г.А. Медведева понесли значительный урон. Их переезд был связан со сложными материально-бытовыми условиями проживания в Томске и отсутствием реальных перспектив улучшения ситуации. С другой стороны, часть ведущих научных сотрудников в области кибернетики перешли на педагогическую работу в университет. В результате данное научное направление оказалось на долгие годы ослаблено, что проявилось в кадровой проблеме комплектования руководящего состава лабораторий и отдела кибернетики
. Однако, авторитет и существенный задел научных исследований, разработанных в СФТИ и ТГУ, послужили в дальнейшем плацдармом для масштабного развития  научного направления в области кибернетики. 

1960-е гг. стал периодом активного развития спецотдела СФТИ. В 1960 г. сменилось руководство отдела, который возглавил А.Д. Колмаков. С его именем связана целая эпоха в истории развития спецотдела. Он приложил большие организаторские усилия для укрепления материальной базы отдела, расширения и углубления тематики научных исследований по актуальным направлениям науки и техники путем установления тесного сотрудничества со многими научными и производственными организациями
. Итогом стало увеличение объемов хоздоговорных исследований с 58,8 тыс. руб. в 1960 г.  до 250-300 тыс. руб. ежегодно на протяжении 1961-1968 гг. Увеличение объемов хозяйственных, а также правительственных договоров позволило улучшить материально-техническое состояние существующих и созданию новых лабораторий спецотдела, начать строительство дополнительных помещений, а также расширить штаты института. В 1962 г. в составе спецотдела были организованы лаборатории № 2 (заведующий - научный сотрудник И.Б. Богоряд) и № 3 (заведующий - старший научный сотрудник З.И. Касимов)
.  В 1964 г. за счет отчислений с хоздоговоров финансировались и были построены лабораторные помещения площадью около 600 кв. м, которые существенно решили проблему производственных площадей, в первую очередь, для экспериментальных исследований
. Что касается численного увеличения штатов спецотдела, то с 1959 г. по  1968 г. она  увеличилась более чем в десять раз, с 7 до 89 человек
. Основным источником комплектования кадрового состава лабораторий являлись выпускники физико-технического и механико-математического факультетов ТГУ.  Среди них были Г.С. Ратанов, В.Г. Потейко, В.И. Тараканов, В.В. Вельский, В.М. Ушаков, IO.М. Максимов, В.Д. Барсуков, аспиранты И.Е. Хорев, Ю.П. Косточко и др., ставшие впоследствии ведущими научными сотрудниками и руководителями лабораторий НИИ ПММ
. 

Основные направления научных исследований спецотдела были сосредоточены на изучении актуальных проблем быстропротекающих процессов механики сплошной среды и прикладной математики. В частности, сотрудниками спецотдела изучались проблемы физики больших скоростей, теплового режима и прочности элементов конструкций в машиностроении и в строительном деле, аэродинамики механических систем с распределенными параметрами, процесс горения конденсированных систем  в замкнутом и полузамкнутом объемах и др.
 Большая часть этих исследований была посвящена оборонной тематике и в силу актуальности и значимости, а также достаточно высокого финансирования получила наиболее интенсивное развитие. Однако исследования, выполняемые в рамках оборонной тематики, являются засекреченными до наших дней и не позволяют в полной мере реконструировать процесс их развития. В то же время, учитывая численный рост лабораторий и увеличение объемов исследований в данном направлении, выполняемых по хоздоговорам и правительственным постановлениям, можно сделать вывод, что эти исследования играли важную роль в общем объеме исследований, и внесли значительный вклад в развитие спецотдела. 

Интенсивное развитие спецотдела в 1961-1968 гг., повышение научной и практической значимости разрабатываемых исследований привело к необходимости преобразования спецотдела в самостоятельное научно-исследовательское учреждение при ТГУ. В результате организационного таланта А.Д. Колмакова и поддержки со стороны Томского обкома КПСС и лично первого секретаря Е.К. Лигачева 2 апреля 1968 г. вышло постановление Совета Министров РСФСР об организации при Томском государственном университете Научно-исследовательского института математики и механики
. 

Таким образом, научное направление математики и механики, разрабатываемое с момента начала Великой Отечественной войны в СФТИ в рамках самостоятельного  отдела, в 1960-е гг. в результате интенсивного развития было преобразовано в самостоятельный вузовский научно-исследовательский институт – НИИ ПММ. Обратной стороной медали стало то, что исследования в рамках данной тематики в самом СФТИ не получили дальнейшего развития. В последующие годы между СФТИ и НИИ ПММ были установлены тесные научно-технические связи, что проявилось в совместной разработке ряда исследований, подготовке научных кадров и мн. др. 

Разрабатываемые в СФТИ исследования имели важное актуальное и практическое значение. Только в 1963 г. 75 % плановых тем института  были включены в план важнейшей тематики Министерства высшего и среднего специального образования РСФСР
. В 1960-е гг. интенсивно развиваются и расширяются научно-технические связи СФТИ с ведущими и крупнейшими научно-образовательными учреждениями страны. Научно-исследовательские работы СФТИ выполнялись в рамках координационных планов Академии наук СССР и входили в проект важнейших научных направлений на восьмую пятилетку (1966-1970-е гг.)
. Всё это отразилось на качестве научных исследований, результаты которых получили широкое признание мировой научной общественности. Лаборатории института были признаны головными по разработке определенной тематики в СССР. Так, лаборатория дефектоскопии была головной по работам в области исследования полупроводящих сред, а лаборатория инфракрасных излучений – в области распространения инфракрасной радиации в атмосфере. Многие лаборатории СФТИ занимали ведущее положение по отдельным направлениям научно-исследовательских работ. Например, лаборатория счетно-решающих устройств занимала одно из ведущих мест в области разработки логического языка для универсальных цифровых машин, лаборатория спектроскопии – по спектроскопии сложных молекул, лаборатория полупроводников – по разработке принципов защиты полупроводниковых приборов и по исследованию физики образования контактов и т.д.

На протяжении 1960-х гг. усиливаются научно-технические связи института с производством. Основным направлением укрепления контактов с промышленными и заводскими предприятиями  являлось заключение хоздоговоров. Если в 1960 г. СФТИ выполнил хоздоговоров на общую сумму 474 тыс. руб. руб., то в 1967 г. 1,7 млн. руб.
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Таблица. Динамика увеличения объемов хозяйственных договоров СФТИ в 1960-е гг. (в тыс. руб.)
Исследования, выполняемые в рамках хоздоговорной тематики, имели важное практическое значение, а их результаты в кратчайшие сроки реализовывались на промышленных и заводских предприятиях. При этом большая часть хоздоговорных исследований СФТИ выполнялась по запросам Министерств СССР. В 1960-е гг. среди заказчиков  хоздоговорных работ выступали Министерства обороны, общего машиностроения, радио-, оборонной, авиационной, электронной и судостроительной промышленности. В 1968-1969 гг. 38,7 %  и 28 % от общего объема исследований разрабатывались по заказам Министерств радиопромышленности и Министерств обороны и оборонной промышленности соответственно
. 

Хоздоговорные работы являлись крупными научно-исследовательскими темами (стоимостью до 400–500 тыс. руб.), требующими выполнения большого объема теоретических и экспериментальных исследований и доведения этих исследований до результатов, имеющих практическое приложение: макетов устройств, методов обработки, принципов технологии, расчетных формул, методов контроля и др.
 В то же время, в силу специфики образования и специализации своих сотрудников СФТИ не мог заниматься детальной разработкой технологии, конструированием устройств, вследствие чего внедрение разработанных в институте принципов устройств и основ технологии производилось другими организациями
.  Выполнение крупных хозяйственных и правительственных договоров, как и предполагал М.А. Кривов, позволило институту существенно улучшить материально-техническое состояние существовавших и дало возможность создать ряд новых лабораторий, увеличить штаты института, положило начало формированию и развитию в СФТИ ряда новых научных направлений. Большая часть сотрудников института работала по хоздоговорам. Для сравнения в 1964 г. штаты СФТИ по хоздоговорам составляли 270 человек при общем количестве 490 сотрудников
. Во многом благодаря выполнению хоздоговорных работ в институте сформировались и в дальнейшем интенсивно развивались такие научные направления как физика ферритов, электроника, распространение радиоволн, исследования неоднородностей полупроводящего пространства, исследования воздействия излучения на диэлектрики, работы спецотдела
. 

С другой стороны, увеличение объемов хоздоговорных исследований ставило институт в зависимость от заказов промышленных предприятий, что в конце 1980-х - начале 1990-х гг. крайне негативно отразиться на развитии СФТИ. 

Интенсивное развитие института в 1960-е гг. проявилось в процессе подготовки кадров. На протяжении рассматриваемого периода увеличивается количество защит кандидатских и докторских диссертаций (подробнее см. Приложение 4). Всего в 1960-е гг. на базе СФТИ было подготовлено и защищено 170 кандидатских и 15 докторских диссертаций (подробнее см. диаграмму «Подготовка на базе СФТИ кандидатских и докторских диссертаций в 1960-е гг.»)
. 
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Диаграмма. Подготовка на базе СФТИ кандидатских и докторских диссертаций в 1960-е гг.

Резкое увеличение количества защит по сравнению с периодом 1950-х гг. связано как с ростом в штате СФТИ молодых научных сотрудников, так и разработкой крупных научно-исследовательских проектов в передовых областях науки и техники, результаты которых обобщались в диссертационных исследованиях. К научной работе в институте активно привлекались студенты физических факультетов ТГУ и других вузов г. Томска. На базе лабораторий института студенты выполняли курсовые и дипломные исследования, проходили производственную практику
. Наиболее успешные и талантливые студенты привлекались к выполнению хоздоговорных работ, а после окончания университета зачислялись в штат СФТИ и продолжали обучение в аспирантуре. Таким образом, в институте была разработана эффективная система подготовки высококвалифицированных научных кадров, за счет чего обеспечивался непрерывный процесс пополнения кадрового состава лабораторий СФТИ. 

В то же время, в процессе подготовки и защиты диссертаций существовал ряд существенных недостатков и проблем, затруднявших выполнение аспирантами и научными сотрудниками СФТИ в установленные сроки диссертационных исследований. Особенно ярко эти недостатки проявились в защите докторских диссертаций. В 1960-е гг. наблюдались невысокие темпы защит докторских диссертаций. Основная проблема, затруднявшая защиту научными сотрудникам СФТИ докторских диссертаций, заключались в выполнении ими большого объема административной работы в качестве заведующих лабораториями и руководителей крупных хоздоговорных тем
. Недостатки существовали и в защите кандидатских диссертаций, подготовка которых затягивалась на 5-7 лет. Эта проблема была особенно характерна для кафедр металлофизики (заведующий - профессор К.В. Савицкий) и полупроводников (профессор В.А. Преснов), аспиранты которых представляли диссертации спустя 2-4 года после окончания срока обучения
. Причиной тому, по мнению директора СФТИ М.А. Кривова, служило недостаточное внимание этому вопросу со стороны научных руководителей – профессоров физических факультетов ТГУ. Выход из сложившейся ситуации виделся М.А. Кривовым в разгрузке профессоров от большого числа аспирантов, числящихся за ними, и привлечения к руководству аспирантами старших научных сотрудников и заведующих лабораториями СФТИ, которые обладали достаточно высокой квалификацией для этой работы
. В первой половине 1960-х гг. прослеживалась  определенная закономерность в сроках защиты диссертаций у аспирантов, прошедших обучение на различных кафедрах физических факультетов ТГУ. Так, быстрее всех защищались аспиранты кафедры радиофизики (заведующий - профессор В.Н. Кессених), затем шли кафедра электронно-оптических приборов (доцент В.Е. Зуев), оптики и спектроскопии (профессор Н.А. Прилежаева), экспериментальной физики (профессор Н.А. Большанина)
. 

Следует отметить, что большинство выявленных дирекцией СФТИ недостатков в процессе подготовки и защиты кандидатских и докторских диссертаций были ликвидированы, что отразилось на увеличении объемов защит  во второй половине 1960-х гг. (см. диаграмму «Подготовка на базе СФТИ кандидатских и докторских диссертаций в 1960-е гг.»).

Успешное развитие института в 1960-е гг. нашло яркое отражение в увеличении объемов печатной продукции СФТИ (см. диаграмму «Подготовка на базе СФТИ кандидатских и докторских диссертаций в 1960-е гг.»). Всего в 1960-е гг. сотрудниками СФТИ было издано 2138 статей и 13 монографий
. Помимо научных статей и монографий сотрудники институт принимали участие в написании учебных пособий, точное количество которых по причине отсутствия данных посчитать не представляется возможным.  
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Диаграмма. Рост печатной продукции СФТИ в 1960-е гг.

В то же время, несмотря на увеличение объема печатной продукции по сравнению с предшествующим периодом 1950-х гг., учитывая численный рост СФТИ в 1960-е г., уровень публикационной активности оставался достаточно невысоким (подробнее см. приложения 5-7). На всем протяжении рассматриваемого периода публикационная активность сотрудников института составляла  0,42 - 0,43 публикации в год на одного сотрудника. Однако, если не брать в счет вспомогательный персонал мастерских института, численно превышавших количество научных сотрудников лабораторий СФТИ, то ситуация кардинально изменяется в лучшую сторону. При таком подходе, уровень публикационной активности составлял на протяжении 1960-х гг. 1,2-1,4 публикации в год на одного научного сотрудника
.  

Как следует из диаграммы, на протяжении 1960-х гг. невысокими были темпы издания научными сотрудниками СФТИ монографий. В то же время, в институте были лаборатории, обладавшие большим количеством ценного теоретического материала, который мог быть обобщен в фундаментальных трудах, что позволяло создать имя не только авторам, но институту в целом. В числе таких лабораторий М.А. Кривов указывал лаборатории спектроскопии, дефектоскопии, ионосферную и металлофизики
.

В 1960-е гг. институт продолжал оказывать научно-техническую помощь промышленным предприятиям и заводам г. Томска. Огромная организаторская работа в этом направлении велась партийной организацией и дирекцией института. Сотрудники института регулярно  проводили консультации и экспертизы для вузов, заводов, научно-исследовательских и промышленных учреждений Томска и других городов Сибири. В рамках хоздоговоров в лабораториях СФТИ разрабатывались актуальные и практически значимые для промышленных и заводских предприятий г. Томска и др. городов Сибири исследований. Например, в 1964 г. в лаборатории металлофизики был разработан новый режим обработки латунных пружин манометров, который позволял в 2-3 раза повысить долговечность манометров. Данный метод был внедрен на томском заводе «Манометр» при изготовлении 60% от совокупного объема продукции и давал ежегодный экономический эффект около 400 – 500 тыс. руб.
. 

Достижения и успехи, достигнутые  СФТИ в рассматриваемый период, получили высокую оценку со стороны ведущих представителей академической науки страны. В 1960-е гг., по меткому замечанию М.В. Кабанова, происходят широкие «смотрины» науки. В декабре 1967 г. СФТИ посетили президент АК СССР М.В. Келдыш, председатель Госкомитета по науке и технике академик В.А. Кириллин, председатель Президиума СО АН СССР М.А. Лаврентьев, министр высшего и среднего специального образования РСФСР В.И. Столетов, которые отметили высокий уровень и актуальность тематики многих научных направлений, разрабатываемых в институте
.  В январе 1968 г. по поручению Госкомитета по науке и технике  АН СССР и СО АН СССР в Томск прибыла комиссия по организации академической науке в г. Томске в составе известных ученых страны
.  В состав комиссии входили академик, лауреат Ленинский и Нобелевской премий А.М. Прохоров, академик М.И. Кабачник, члены-корреспонденты Академии наук СССР А.С. Хохлов. С.Е. Северин, В.И. Джелепов, С.Т. Беляев, академик Академии медицинских наук СССР В.В. Закусов, профессор, заведующий отделом Государственного комитета по науке и технике при Совете Министров СССР И.В. Калечиц, заместитель заведующего научно-организационным отделом Государственного комитета по науке и технике А.Ф. Мальцев, профессор института антибиотиков Академии медицинских наук СССР Б.П. Шорин, профессор, заместитель директора института органической химии Сибирского отделения Академии наук СССР В.А. Коптюг, профессор И.И. Собельман
. В ходе посещения СФТИ члены комиссии дали высокую оценку деятельности научных коллективов СФТИ в целом, и в особенности, лабораторий инфракрасных излучений, квантовой радиоэлектроники, спектроскопии, полупроводников, распространения радиоволн, счетно-решающих устройств. Члены комиссии отметили высокий уровень и актуальность научных исследований, большую заботу о росте научной смены, оснащенности лабораторий современным оборудованием
. В результат работы комиссия пришла к выводу, что в г.  Томске есть все предпосылки для создания академических ячеек - институтов или филиалов институтов Академии наук СССР и Сибирского отделения Академии наук
.
Наряду со значительными успехами в деятельности института в 1960-е гг., в его работе существовал ряд недостатков и трудностей. Условно их можно разделить на две группы: организационные недостатки научных исследований и проблемы материально-технического обеспечения научных работ. Один из основных организационных недостатков, по мнению директора СФТИ М.А. Кривова, заключался в отсутствии комплексности, слабого взаимодействия различных лабораторий института и кафедр физических факультетов ТГУ в совместной разработке крупных научно-исследовательских проектов. Так, например, М.А. Кривов предполагал, что к исследованиям в области физики полупроводников могли подключиться лаборатории спектроскопии и люминесценции, что могло позволить развернуть широкомасштабные перспективные исследования в передовых областях науки и техники, результаты которых были бы актуальны для промышленных и научных учреждений страны и в кратчайшие сроки реализованы на практике
. Безусловно, позиция и мнение М.А. Кривова звучат убедительно, но если учитывать реально существовавшие на тот момент условия ограниченности помещений и сравнительно незначительного числа научных сотрудников лабораторий, которые могли справляться только с разработкой тематики исследований в рамках собственной лаборатории, то реализация данной задумки на практике представляется маловероятной.   

В качестве  существенного организационного недостатка научных исследований директор СФТИ в отчетных докладах указывалась слабая связь с производством. Данная проблема была одной из основных на всем протяжении существования института и стала наследием предшествующего периода. Основным объектом обвинений в слабой связи с производством традиционно оставался теоретический отдел, исследования которого были далеки от практики
. 
В 1960-е гг. значительные трудности в связи с расширением научных и вспомогательных штатов института возникли с административно-хозяйственным управлением СФТИ, штаты которых сохранялись на уровне 1928 г. 

Что касается проблем материально-технического обеспечения исследований, то они были наиболее ключевыми и актуальными на всем протяжении 1960-х гг. СФТИ испытывал острую нужду в производственных площадях. Лаборатории института были расположены в тесных помещениях, площадей которых было недостаточно для размещения имеющихся сотрудников и оборудования. Условия работы во многих лабораториях не соответствовали существующим нормам техники безопасности и санитарным условиям труда, вследствие чего лаборатории встречали затруднения в постановке новых работ
. Острый недостаток в размещения имеющегося оборудования наблюдался в лаборатории электрофизики. В частности, она располагала устаревшими источниками ионизирующего излучения (бетатрон, 2 гамма-установки типа ГУП-Со-50, рентгеновская установка), для размещения каждой из которых по санитарным нормам требовалась отдельная комната. Всего лаборатории было необходимо 7 комнат, вместо имевшихся на тот момент 4
. Данное положение ставило под угрозу установку бетатрона и эксперимент по выводу пучка электронов, а вместе  с этим выполнение плана научно-исследовательских работ лабораторий электрофизики и полупроводников СФТИ. Эта проблема было частично решена за счет освободившейся комнаты и размещения рентгеновской установки в помещениях кафедры физики полупроводников ФФ ТГУ
.  
2.4. Общественно-политическая жизнь и материально-бытовое положение сотрудников СФТИ в 1945 - конце 1960-х гг.

Характеризуя научно-исследовательскую деятельность СФТИ в 1945 – конце 1960-х гг. следует остановится на общественно-политической жизни и материально-бытовом положении сотрудников в этот период. Научные сотрудники СФТИ, независимо от принадлежности к КПСС или ВЛКСМ, должны были принимать активное участие в общественно-политической работе. Учитывая специфику послевоенного периода, а также систему идеологического контроля, особое значение придавалось повышению энтузиазма и личному участию каждого в деле восстановления и дальнейшего успешного развития государства, общественно-политической работе. При этом степень участия в данной работе непременно оценивалась и учитывалась при избрании по конкурсу, защите диссертаций и присвоении ученых званий, повышении по службе
. 

Организатором и руководителем всей общественно-политической и научно-исследовательской деятельности коллектива СФТИ являлась его партийная организация, которую возглавляло партбюро, а затем партком ТГУ. 
К концу Великой Отечественной войны численность партийной организации СФТИ и физико-математического факультета увеличилась до 33 членов и кандидатов в члены ВКП(б). Для эффективной работы парторганизации была введена цеховая система, которая объединяла коммунистов СФТИ и ФТФ, а впоследствии к ним добавились ещё ФФ и РФФ  ТГУ, а сама парторганизация получила права первичной
. Объединенная структура сохранилась вплоть до  1965 г. Такое положение вызывало ряд организационных сложностей и трудностей в её работе, поскольку у каждого факультета имелись свои, отличные от других, первоочередные задачи. Только в 1965 г. парторганизация СФТИ выделилась в самостоятельное подразделение
. 
Секретарями парторганизации СФТИ в 1945-1960-е гг. были, как правило, молодые научные сотрудники и фронтовики - М.Д. Ходор (1945-1946), К.В. Шалимова (1946-1947), С.М. Чанышев (1947-1948), В.И. Данилова (1948-1949), М.А. Кривов (1952-1954), Э.С. Воробейчиков (1954-1955), М.Б. Макогон (1954-1955), М.С. Бобровников (1956), М.П. Якубеня (1956-1958), К.В. Савицкий (1958-1959), А.П. Вяткин (1959-1961), А.П. Вяткин (1960-1961), А.С. Хлыстов (1961-1963), В.С. Феофилактов (1963-1964), С.С. Хмелевцев, Л.Е. Попов (1965-1966), В.С. Мельченко (1966-1967), М.П. Якубеня (1967-1969) 
.
Работа партийной организации СФТИ была направлена на решение ключевых вопросов деятельности института. В 1945-1960-е гг. основное внимание было направлено на улучшение качества подготовки специалистов, расширение фронта научных исследований, усиление помощи народному хозяйству, на улучшение научной и материально-технической базы исследований. Партийная организации поддержала инициативу администрации ТГУ об организации проблемных лабораторий, открытие которых позволило существенно обновить материально-техническое оборудование, увеличить штаты СФТИ и расширить фронт научных исследований
.  Деятельность парторганизации СФТИ охватывала практически все стороны жизни института. В определенном смысле директор СФТИ был лишен самостоятельности в принятии решений, которые требовалось согласовывать с парторганизацией и  в обязательном порядке  входил в состав её бюро. Многие важные решения приходилось согласовывать с вышестоящими партийными органами: бюро райкома, горкома, обкома КПСС.

Одна из основных задач, стоявших перед всей страной в целом  и СФТИ в частности, заключалась в восстановлении разрушенного  в годы Великой Отечественной войны народного хозяйства. Партийной организацией СФТИ совместно с руководством института была разработана программа укрепления научно-технического связей СФТИ с промышленными предприятиями Сибири, прежде всего г. Томска
, успешно выполненная сотрудниками института
.

Важное место в работе партийной организации СФТИ занимала политико-воспитательная работа с сотрудниками института, ведение  которой поручалось в качестве общественной нагрузки коммунистам. Большое значение в политико-воспитательной работе придавалось политчасом, в ходе которых сотрудникам СФТИ с достаточно большой степенью идеологизированности освещались  текущие события жизни страны, ее международное положение, актуальные проблемы современности. Общественно политическая работа проводилась в рамках организованных в СФТИ 6 кружках, которыми руководили молодые научные сотрудники СФТИ, а также преподаватели различных в зависимости от профиля кружка факультетов ТГУ. Среди этих кружков были: исторический кружок для научных сотрудников (руководитель - А.П. Бородавкин), кружок по изучению материалов XX съезда КПСС (руководитель - М.Б. Макогон), кружки текущей политики для лаборантов СФТИ (руководитель – В.Н. Кащеев), рабочих и служащих экспериментальных мастерских (руководитель – В.А. Преснов), сотрудников хозяйственной части при гараже (руководитель – П.А. Кондратьев), кружок для слушательниц хозчасти (руководитель - Е.А. Шмакова)
. 
Нередко парторганизация СФТИ затрагивала и личную жизнь сотрудников, особенно тогда, когда рассматривались персональные дела коммунистов. Так, например, на заседании партийного собрания СФТИ 9 января 1957 г. обсуждалось персональное дело семьи коммунистов Киреевых. Оба супруга были связана с СФТИ и университетом: М.А. Киреев являлся аспирантом ТГУ, а Э.К. Киреева - научным сотрудником СФТИ. Для разбирательства данного дела была создана специальная комиссия в составе ведущих сотрудников СФТИ В.Д. Кузнецова, В.Н. Кессениха, М.А. Кривова и В.П. Вяткина
. Комиссией были выявлены неполадки в семье Киреевых, проявлением которых были ссоры, а также подозрения в применении рукоприкладства М.А. Киреева по отношению к своей жене.  Всё это вело к развалу брака. В ходе заседания, на котором присутствовало 39 человек,  были  детально рассмотрены все стороны данного дела, в результате чего пришли к выводу, что в сложившейся ситуации виноваты оба супруга. Не будь оба супруга коммунистами, вполне вероятно, что их дело даже не рассматривалось бы, тем более при участии дирекции СФТИ  на специально собранном собрании. И главная проблема заключалась не в проблеме личных взаимоотношений супруг Киреевых, а в недостойном для коммунистов поведении. В связи с этим предлагались довольно жесткие меры наказания вплоть до исключения М.А. Киреева из аспирантуры. Однако, большинством голов членов партсобрания с формулировкой «за аморальное поведение, которое приводило к семейным ссорам и вызвало развал семьи» решили, А.М. Кирееву объявить строгий выговор с занесением в личное дело, а Э.К. Киреевой поставить на вид
.  
 На протяжении всего рассматриваемого периода некоторые научные сотрудники СФТИ выполняли большую общественную работу как внутри, так и вне стен института выбирались в представительные и партийные органы советской власти. Так, например, заведующий проблемной лаборатории радиофизики ТГУ, профессор радиофизического факультета В.Н. Кессених входил в состав совета Научной библиотеки ТГУ и был его председателем. Наряду с этим он был членом редколлегии журнала «Известия вузов. Физика», являлся членом Всесоюзного научного совета по радиофизике АН СССР, членом Совета ионосферной службы при НИИ Земного магнетизма Главного управления метеорологической службы Совета Министров СССР, руководителем секции распространения радиоволн ВНТОРиЭ им. А.С. Попова, членом комиссии по координации научно-исследовательских работ по проблеме «Радиофизика и радиоастрономия» при научно-техническом совете МВиССО СССР, членом Советского национального объединения историков естествознания и техники. Кроме того, он вел большую работу по программе Международного геофизического года и Международного года спокойного Солнца
. 

Когда профессора В.Н. Кессениха выдвинули кандидатом в депутаты горсовета Томска, он ознакомился с расположением жилых домов на территории избирательного округа, с составом будущих избирателей, выяснил основные трудности в работе на избирательном округе, провел беседу с избирателями в «красном уголке» рабочих и служащих в административном корпусе ТМИ
. После избрания депутатом он как представитель горсовета, должен был присутствовать при регистрации браков в Томском городском отделении ЗАГСа. Несмотря на всю свою загруженность на основной работе, В.Н. Кессених, когда подходила его очередь, поздравлял молодоженов и говорил им напутственные слова
. 

Безусловно, большая общественная нагрузка зачастую служила препятствием для успешного выполнения научно-исследовательской работы. В первую очередь, это касалось аспирантов и молодых научных сотрудников СФТИ, которых чаще остальных привлекали к общественно-политической работе.  Директор СФТИ В.Д. Кузнецов справедливо заметил по этому поводу: «Аспиранты - будущие доценты и профессора, смена и пополнение высококвалифицированных специалистов. Казалось бы, что к аспирантам следует проявлять большую заботу и бережное отношение и стараться, чтобы они все время занимались наукой. В университете отношение к аспирантам удивительное. Аспиранты все время используются не по назначению. То их посылают на пригородное хозяйство, то на сенокос, на уборку овощей, то ставят на ремонт или дают различные хозяйственные поручения»
. 

В.Д. Кузнецову также принадлежит меткое выражение, характеризующее то, что происходило на многочисленных заседаниях и собраниях как «заседательская суетня». По его мнению, чрезмерная общественная нагрузка отражалась на выполнении основной работы профессорско-преподавательского состава - качестве лекций и научных исследований. Характерно, что в словах В.Д. Кузнецова не содержалась критика ни к самой власти в целом, а только одному из ее проявлений – отвлечения людей интеллектуального труда от их непосредственного занятия
. 

Послевоенный период характеризовался крайне тяжелыми материально-бытовыми условиями жизни сотрудников, ставших следствием Великой Отечественной войны. Несмотря на то, что Томск в годы войны находился в тылу и пострадал в гораздо меньшей степени, нежели города европейской части СССР, условия жизни труда сотрудников СФТИ длительное время были весьма сложными.  Доказательством этого были низкий уровень заработной платы, дефицит товаров народного потребления, угля, перебои подачи электроэнергии, стесненные жилищные условия и многое другое. Красноречивым подтверждением этому служат воспоминания об этом периоде М.А Кривова: «Ничего у нас не было, даже посуды. Дали нам родственники кастрюлю и чайник, кружки я сделал из консервных банок. Было голодно, пайки скудные, зарплата у меня была 1200 р., у Глаши [жена Г.И. Кривова - А.С.] – 600 р. Часто единственным средством питания был овсяный кисель: доставали на мельнице овсяную лузгу, вымачивали ее, жидкость потом кипятили, получалось что-то киселеобразное»
. 

Однако со временем материальное положение сотрудников СФТИ улучшалось. Во многом этому способствовала политика государства в отношении высшей школы и научных учреждений, которым придавалось важное значение в деле восстановления и развития народного хозяйства страны. В частности, в  постановлении СНК СССР от 6 марта 1946 г. «О повышении окладов работникам науки и об улучшении их материально-бытовых условий» были повышены оклады профессорско-преподавательскому составу вузов. Они составляли у профессоров-докторов наук 6000 руб., профессоров 4500 руб., доцентов-кандидатов наук со стажем работы свыше 10 лет - 3200 руб., свыше 5 лет - 2800, старших преподавателей 1500-1650, ассистентов 1050-1200. За заведование кафедрой полагалась надбавка 20 %
. 

Для сравнения: в 1950 г. в связи со снижением уровня инфляции и проведенной в 1947 г. денежной реформы среднемесячная заработная плата по стране равнялась 640 руб. При этом, в начале 1950-х гг. 1 кг мяса стоил чуть более 16 руб., 1 кг сливочного масла – 35 руб., молоко – 4 руб. за литр. В то же время в 1940-50-е гг. рабочие, например, на томском пивоваренном заводе получали около 400 руб. в месяц, директор – 880, главный пивовар – 690.
. Конечно, в советское время заработная плата в легкой промышленности была значительно ниже, чем в тяжелой, но все же такая разница в оплате труда преподавателей и рабочих говорит о многом
.

М.А. Кривов следующим образом охарактеризовал улучшение материального положения после своего назначения на должность заместителя директора по научной работе СФТИ в 1949 г.: «Зарплата повысилась до 4500 р., переселились в двухкомнатную квартиру  с кухней (правда с печным отоплением). Появилась возможность лучше одеваться, в отпуск ездить на курорт»
.

Серьезной и нерешенной проблемой на всем протяжении 1945-1960-х гг. оставался дефицит жилья. Некоторая часть сотрудников СФТИ жила в деревянных домах. Вот как описывает один из таких домов (по адресу: ул. Черепичная, 5 - ныне ул. Кузнецова), где проживали преподаватели университета, одна из его обитательниц, дочь профессора В.М. Кудрявцевой, Нина Всеволодовна, долгие годы проработавшая в ТГУ доцентом: «Комнаты в трехкомнатных квартирах  шли анфиладой: самая маленькая тупиковая с добавочным окном на север, средняя с одним окном и дверью в коридор и самая большая с двумя окнами и тоже выходом в коридор. Умывальная, помнится, скорехонько была превращена в кладовушку. Кухня была просторной, с двумя окнами, русской печью и плитой с котлом для подогрева воды и духовкой. Этот очаговый агрегат располагался как раз позади туалета и умывальной. <…> Столы на кухне стояли у окон. Слева на глухой южной стене был кран с раковиной. В углу у двери из коридора можно было поставить кровать для домработницы. Отопление было печное, по две печки-голландки в каждой квартире… Топили печки углем, дрова использовались только для растопки»
. 
Ситуация с обеспечением жильем сотрудников СФТИ и ТГУ начала улучшаться лишь во второй половине 50-х гг., когда был построен первый многоквартирный благоустроенный дом по ул. Советская, 36 (1957 г.). Квартиры в нем получила небольшая часть профессорско-преподавательского состава. Среди них были профессора В.Д. Кузнецов, М.А. Большанина, Н.А. Прилежаева, И.М. Разгон, А.Я. Булынников, М.С. Горохов, доцент А.П. Бычков и др.
. 

Однако, абсолютно большая часть сотрудников, по-прежнему, испытывала острую нужду в улучшении жилищных условий. Жилищные площади были полностью заполнены, и институт не имел возможности обеспечить своих сотрудников жильем. 

В числе наиболее нуждающихся в улучшении жилищных условий были ведущие научные сотрудники, основатели новых научных школ и направлений. Так, например, А.Д. Закревский с семьей в составе 3 человек проживал в квартире жилплощадью 12 кв.м.. В сходных условиях  проживали и др. научные сотрудники. Жилплощадь Г.А. Медведева вместе с женой и 2 детьми составляла 15 кв.м.; и.о. заведующего проблемной лаборатории счетно-решающих устройств А.А. Уткин с семьей в составе 4 чел. - 16 кв.м.;  В.П. Тарасенко с семьей в 4 человека (плюс няня) - 18 кв.м.;  Ю.Н. Печерский с семье в составе 3 чел. - 10 кв.м.;  А.В. Триханов с семьей 3 чел. - 12 кв.м.; Н.Р. Торопов с женой - 8 кв.м.
. Стесненные условия проживания и отсутствие реальных перспектив улучшения жилищной проблемы приводило к тому, что ведущие научные сотрудники увольнялись из СФТИ, уезжали в др. города, где вопросов с получением квартир стоял проще. При этом очень многие сотрудники почти сразу же занимали ведущее положение в своих учреждениях (НИИ, вузах, КБ и пр.): заместители ректоров, начальники отделов и т.д. Так по причине отсутствия перспектив улучшения бытовых условий из Томска вынуждены были уехать А.Д. Закревский и Г.А. Медведев - основоположники научного направления в области кибернетики в СФТИ. В 1972 г. А.Д. Закревский был избран членом-корреспондентом АН Белорусской ССР, а Г.А. Медведев  заведующим кафедры теории вероятностей и  математической статистики факультета прикладной математики и информатики Белорусского университета
. Такое положение, по словам директора СФТИ В.Д. Кузнецова, ставило под угрозу выполнение поставленных перед институтом задач
. Однако, как отмечал в своих воспоминаниях М.А. Кривов: «При встречах тепло вспоминали наш институт и утверждали, что имея квартиру в Томске никогда бы не ушли из СФТИ, поскольку, по их мнению, организация работы, тематика, атмосфера в институте и его подразделениях несравнимо были лучшими, чем в их новых учреждениях»
.

По этой причине молодые научные сотрудники, работавшие над выполнением крупных правительственных тем, не видя перспектив улучшения жилищно-бытовых условий, увольнялись из института. Такое положение, по словам директора СФТИ В.Д. Кузнецова, ставило под угрозу выполнение поставленных перед институтом задач
. 

Руководство  СФТИ принимали многочисленные усилия и разрабатывало различные варианты  решения проблемы обеспечением жильем научных сотрудников института. Так, в начале 1960-е гг. через организации–заказчики крупных хоздоговорных исследований дирекции СФТИ удалось под обеспечение разрабатываемой тематики включить в Постановление правительства строительство девяностоквартирного дома. В результате было получено 40 квартир
.

Период первого послевоенного десятилетия характеризуется также громкими политическими компаниями, сравнимыми по  масштабу с компаниями 1930-х гг., которые напрямую затронули научное сообщество физиков страны в целом и СФТИ в частности. Достаточно подробно политические события, затронувшие ТГУ, СФТИ и лично  директора института В.Д. Кузнецова,  подробно описаны в диссертационных исследованиях А.Г. Костерева и К.В. Петрова
. Избегая повторов, остановимся на наиболее важных событиях, происходивших в общественно-политической жизни СФТИ в послевоенный период. 

Первые отголоски столичных дискуссий, давших старт сразу нескольким параллельным кампаниям, докатились до Томска и других центров региональных центров страны после поворотного для советской физики Всесоюзного совещания физиков 1949 г., обозначившего два направления борьбы – идеализм и космополитизм (в раболепии перед Западом был обвинён многолетний покровитель В.Д. Кузнецова академик А.Ф. Иоффе). Широкое привлечение в физику философии для борьбы с враждебными течениями, инициированное А.А. Ждановым, нашло своё проявление и в Томске
. В этот период появляется очередная «полемическая» статья «О партийности в физике», написанная совместно В.Д. Кузнецовым и достаточно крупным философом, специалистом по онтологии и теории познания, В.П. Копниным. Опираясь, естественно, на работы Маркса-Энгельса-Ленина-Сталина, В.Д. Кузнецов уязвляет буржуазную науку, обеднённую, по его мнению, отсутствием у неё передового метода диалектического материализма
. В свою очередь, директор СФТИ В.Д. Кузнецов берёт на себя и на подчинённый ему коллектив обязательство в кратчайшие сроки освоить философские основания физической науки
. 

Коснулась СФТИ печально известная сессия ВАСХНИЛ 1948 г., похоронившая советскую генетику. В докладе, посвящённом двадцатилетнему юбилею СФТИ, его директор не упустил случая сравнить передовую советскую физику с «мичуринским преобразованием природы» и попутно заклеймить «вейсманизм-морганизм»
. 

Таким образом, можно утверждать что в послевоенный период государство и партия не допускали идеологических вольностей и следили за состоянием умов научно-педагогической интеллигенции страны. Однако,  проводившееся идеологические компании и следовавшие за ними репрессии не приобрели размаха довоенных - в 1937 и 1938 гг.
, а после состоявшегося в 1956 г. XX съезда КПСС репрессии стали гораздо мягче. В целом же сотрудники СФТИ лояльно относились к власти, искренне верили в идеалы социализма. Многие из сотрудников института были фронтовиками, вступили на фронте в ВКП(б) и не представляли общественного строя лучше социализма, тем более, что после восстановления разрушенного войной хозяйства страны стали явными успехи – создание атомной бомбы, запуск искусственного спутника и первого космонавта на орбиту, стабильная заработная плата и достойная жизнь
. 

Признанием заслуг и свидетельством благосклонного отношения власти к профессорско-преподавательскому составу университета было награждение правительственными наградами и присвоение почетных званий. Так, почетного звания «Заслуженный деятель науки РСФСР» в 1957 г. была удостоена профессора М.А. Большанина. Одним из самых отмеченных советской властью ученых СФТИ рассматриваемого периода был профессор В.Д. Кузнецов. Академик, «Заслуженный деятель науки РСФСР», лауреат Сталинской премии II ст., Герой Социалистического труда, он избирался также депутатом советских представительных органов вплоть до депутата Верховного Совета РСФСР
.  

В целом, послевоенный период характеризовался крайне тяжелыми условиями материально-бытовыми условиями проживания и масштабными идеологическими компаниями, отголосками затронувшие СФТИ. Если материальное положение постепенно улучшалось, то проблема с обеспечением жилья оставалась нерешенной вплоть до 1960-х гг. Несмотря все сложности времени коллектив института был сплоченным и, в целом, в СФТИ преобладала дружелюбная атмосфера, что послужило одним из определяющих факторов быстрых темпов восстановления и дальнейшего развития института в этот период.

Таким образом, 1960-е гг.  стал периодом организационной перестройки, и вместе с этим этапом интенсивного развития СФТИ. С приходом на пост директора СФТИ М.А. Кривова, имевшего свое видение и разработанную программу преобразования и дальнейшего развития института, наступил качественно новый этап в истории СФТИ. Сам институт в условиях активного развития академической науки в г. Новосибирске перестал быть единственным научным центром в области физических исследований и подготовки научных кадров в Сибири. Будучи в системе Министерства высшего и среднего специального образования, СФТИ скудно финансировался по госбюджетной тематики.  В целях сохранения лидирующего положения руководство СФТИ в области физических исследований перестраивает тематику исследований, укрепляет научно-технические связи с ведущими академическими, научными и промышленными учреждениями страны по лини заключения хоздоговоров. Это позволило расширить штаты института в 2,5 раза, в значительной степени решить проблему материально-технического оснащения уже имевшихся и созданию новых лабораторий. СФТИ оказался включен в процесс бурного развития научно-технического прогресса. В 1960-е гг. институте были развернуты крупномасштабные исследования в наиболее перспективных и актуальных областях науки и техники – кибернетики, физики полупроводников, ферритов, электролюминесценции, магнитных явлениях в твердых телах, молекулярной спектроскопии, атмосферной оптики, теории твердого тела, физики ионосферы и распространения радиоволн, электроники, электродинамики излучающих систем и многие другие. Их результаты имели важное теоретическое и практическое значение и были широко востребованы в промышленных и научных учреждениях страны.

Наметившиеся после окончания войны тенденции развития СФТИ как центра физических исследований и подготовки научных кадров в полной мере реализовались в 1960-е гг., многие научные направления и коллективы в 1960-е гг. преобразовались в самостоятельные научно-исследовательские институты. Так, на базе СФТИ в 1964 г. был создан отраслевой НИИ полупроводниковых приборов (директор – В.А. Преснов), в 1968 г. – Институт оптики атмосферы, положивший начало академической науке в г. Томске (директор – В.Е. Зуев), в 1968 г. – НИИ прикладной математики и механики при Томском университете (директор – А.Д. Колмаков).  СФТИ стал «альма-матер» не только научных школ и направлений, но и целых научных учреждений. С другой стороны, организация на базе СФТИ новых институтов и переход ведущих сотрудников негативно отразился на развитии многих научных направлений, а в случае с исследованиями в области математики и механики практическому исчезновению. 

В деятельности СФТИ существовал ряд серьезных проблем материального плана, значительно затруднявших развитие института. По причине решения и реальных перспектив улучшения жилищных условий СФТИ покинуло ряд ведущих научных сотрудников, руководителей научных школ и направлений. Так, отъезд из Томска А.Д. Закревского и А.Г. Медведева нанес существенный урон научному направлению в области кибернетики, а сами исследования в институте были на долгие годы, что отразилось в кадровой проблеме комплектования руководящего состава отдела  лабораторий СФТИ.  

Период интенсивного развития сменился этапом ослабления института. Однако, накопленный и укрепившийся в этот период научный потенциал служил прочным фундаментом для дальнейшего активного развития СФТИ. 
Глава 3. СФТИ в 1970-е – 1991 гг.: выбор пути развития.

3.1. Структура, материально-техническая база и организация научно-исследовательской работы СФТИ в 1970-е - 1985 гг.

1970-1985 гг. стали периодом наивысшего развития СФТИ. Если говорить о руководстве института, то большую часть исследуемого периода институт возглавлял М.А. Кривов вплоть до 1984 г., затем  его на посту директора сменил М.В. Кабанов. Вкратце осветим основные вехи биографии М.В. Кабанова. В 1959 г. он окончил физический факультет ТГУ по специальности «физика (оптика и спектроскопия)», после чего продолжил обучение в аспирантуре под руководством В.Е. Зуева на кафедре оптики и спектроскопии ФФ ТГУ. Параллельно с 1961 г. он работал в должности сначала младшего, а с 1962 г. старшего научного сотрудника
. Участвуя в работе научной группы В.Е. Зуева, М.В. Кабанов  занимался экспериментальными исследованиями в области спектральной прозрачности замутненной атмосферы для видимого и инфракрасного излучения с использованием спектрофотометра, разработанного им в ходе написания дипломной работ. В декабре 1962 г. в специальном совете при ТГУ он защитил диссертацию на соискание ученой степени кандидата физико-математических наук
. В дальнейшем направление исследований М.В. Кабанова определилось появлением лазеров, кардинально расширивших возможности оптических экспериментов в рассеивающих средах вообще и в замутненной атмосфере в частности. С образованием в 1969 г. Института оптики атмосферы СО АН СССР и уходом В.Е. Зуева из СФТИ, М.В. Кабанов стал заведовать кафедрой инфракрасных излучений  (ИКИ) и одновременно на общественных началах руководил научной группой ИОА
. В лаборатории ИКИ СФТИ под его руководством разрабатывались опережающие исследования по распространению лазерного излучения в атмосфере, результаты которых  легли в основу защищенной М.В. Кабановым в декабре 1972 г. диссертации  по спецтеме на соискание ученой степени доктора физико-математических наук
. С 1977 г. он исполнял обязанности заместителя директора по научной работе ИОА, а с 1984 г. по 1992 г. – директора СФТИ. Интересы М.В. Кабанова постепенно переместились в область научно-методического обоснования постановки и решения научных проблем, а не отдельных задач в области научно-организационной работы разно-профильных специалистов и научных коллективов. Как руководителю ему было присуще умение не просто выслушивать мнения др., но и воспринимать приводимые ими аргументы
. Исследование, разрабатываемые М.В. Кабановым имели важное теоретическое и практическое значение для народного хозяйства. Он является автором более 300 работ, в т.ч. 13 монографий, 4 учебных пособий, имеет 16 авторских свидетельств. Под его руководством было подготовлено более 20 кандидатов наук, 9 из которых защитили докторские диссертации
. В 1987 г. был избран член-корреспондентом АН СССР, с 1991 – РАН, а в 1997 г. – действительным членом Метрологической академии РФ
. В 2007 г. решением Ученого совета Томского государственного университета М.В. Кабанову за заслуги в деле развития научных исследований и подготовке высококвалифицированных специалистов в ТГУ было присвоено звание «Почетный доктор ТГУ»
. 

Руководство СФТИ значительное внимание уделяло вопросам формирования четкой организационной структуры и материально-технического оснащения лабораторий.

В этот период укрупняется структура СФТИ, появляются новые лаборатории. В конце 1960-х – начале 1970-х гг. в структуре института вновь появляются отделы, которые объединяли лаборатории, ведущие разработки в смежных областях. Это объяснялось количественным ростом штатов и структуры института и необходимостью более детального планирования научно-исследовательской работы каждого структурного подразделения. Задачами отделов было координировать и объединять научно-исследовательскую работу  лабораторий на решение важных научно-исследовательских работ в смежных областях.

Всего с 1969 г. по 1973 г. было организовано 8 отделов. В 1969 г. под руководством В.Е. Панина был организован отдел физики металлов. В 1970 г. появился отдел кибернетики (Ф.П. Тарасенко). В 1971 г. в институте были созданы патентный (И.И. Госсен) и информационно-оформительский отделы (Е.Е. Дерюгин). Спустя два года (1973 г.) было организационно оформлено появление еще 4-х отделов: полупроводников (А.П. Вяткин), радиофизики (М.С. Бобровников), радиоэлектроники (В.Н. Детинко) и метрологии (Р.И. Мананков)
.

Структура отделов со временем стала расширяться путем организации в их составе новых лабораторий.  Так, в 1973 г. в отделе кибернетики под руководством к.ф.-м.н. М.Я.  Товштейна  была открыта лаборатория синтеза дискретных автоматов
. В 1974 г.  в отделе физики металлов на базе лаборатории металлофизики были созданы три лаборатории: электронных структур, пластичности, неупругости материалов. Это позволило четко сформулировать научные направления каждой лаборатории и указанного отдела в целом
.

С 1973 г. в институте начали функционировать отдел метрологии и бюро измерительных приборов. Этими подразделениями осуществлялось метрологическое обеспечение "Единства средств измерений" для всех проводимых институтом экспериментальных научно-исследовательских работ. В 1981 г. в целях улучшения качества и развития работ по метрологическому обеспечению НИР в СФТИ был разработан, а затем и утвержден Ученым Советом института стандарт предприятия СТП АШЯ 0.090.007-80 "Метрологическая проработка НИР"
.

На основе машины ЕС-1020 и парка малых вычислительных машин в институте работала общеинститутская вычислительная лаборатория, предоставлявшая возможность производить расчетные работы по тематике лабораторий
.

В 1974 г. в соответствии с приказом министра высшего и среднего специального образования от 10 января 1967 г. за № 25 научно-исследовательская часть института состояла из 8 отделов (физики металлов, физики полупроводников, оптики и спектроскопии, радиофизики, физической кибернетики, специальный и конструкторский отделы), объединявших 22 лаборатории, а также лаборатория теоретической физики как самостоятельное структурное подразделение
.

Результатом бурного развития института в 1960-е гг., проявившегося в  укрупнении структуры, увеличении штатов, формировании крупных научных коллективов широко профиля и значимости научных исследований стала идея организации на их базе в 1971-1975 гг. новых академических институтов физического профиля при Сибирском отделении Академии наук СССР. В тот период намечалось увеличить сеть академических институтов в Сибири. При этом отсутствовали ясные и конкретные перспективы развития для ТГУ что, по мнению ректора ТГУ А.П. Бычкова и директора СФТИ М.А. Кривова, могло привести к потере наиболее перспективных ученых и снижению уровня научной работы и подготовки кадров в университете
. Идею создания институтов на базе Томского университета можно рассматривать в свете борьбы за выживание и дальнейшее развитие Томска как научного центра Сибири в противовес академическому центру науки в г. Новосибирске. 

Целью создания комплекса физических институтов авторы этой идеи имели превращение университета в крупный научный центр, способный решать важные задачи дальнейшего развития науки, организацию на современном уровне подготовки специалистов в области физических наук
. Эти институты должны были послужить основой для создания Томского филиала Сибирского отделения АН СССР
. 

Для реализации этого ректор ТГУ А.П. Бычков и директор СФТИ М.А. Кривов вступили в 1967 г. в переписку с министром высшего и специального образования РСФСР В.Н. Столетовым. Предложенный ими план заключался в поэтапной организации в 1971-1975 гг. 5 физических институтов (радио- и космической физики, электроники твердого тела, информационных и управляющих систем, механики динамических систем, физики прочности) и вычислительного центра. Впоследствии предлагалось организовать в Томске  отраслевой научно-исследовательский институт кибернетики, а также институт оптики и спектроскопии. Стоит отметить, что по замыслу А.П. Бычкова и М.А. Кривова организовывать институты надо было в наиболее перспективных  и передовых на тот момент областях физической науки, и, опираясь на имевшуюся в СФТИ научную базу, следовало начать дальнейшую масштабную разработку актуальных научных проблем. 

Для обслуживания намечавшихся научных учреждений предполагалось начать строительство производственных (опытный завод, конструкторское бюро, криогенная станция), хозяйственных и  складских помещений. С целью обеспечения жилищных условий будущих сотрудников и вспомогательный персонал институтов планировалось начать крупное строительство 18-20 80-квартирных домов, а также школы и детского комбината
. Общая смета затрат на переоборудование и строительство комплекса институтов и вспомогательных подразделений, по расчетам разработчиков данного проекта, должна была составить около 30 млн. руб. 

Для каждого института была составлена пояснительная записка, содержащая обоснование необходимости создания  института, перечислявшая имевшийся в СФТИ и ТГУ научный задел, предполагаемую научную проблематику и отделы института, проект его структуры. Подобные  записки были направлены в высшие государственные, и партийные органы  области и страны, АН СССР
. Комплектование штатов новых институтов предполагалось осуществить из сотрудников и инженеров СФТИ, а также выпускников ТГУ, Томского института радиоэлектроники и электронной техники (ныне ТУСУР), Томского политехнического института (ныне ТПУ)
. 

Однако добиться  положительного решения вопроса об организации физических институтов в Томске не удалось. Это можно объяснить как большими финансовыми затратами на проект, а также ставкой руководства страны на развитие академической науки на базе СО АН СССР в  Новосибирске.  Тем не менее, само появление этой идеи и вполне существовавшая возможность её реального воплощения, наглядно свидетельствовала о возросшем научном потенциале СФТИ как одного из центров развития физической науки в стране.

Частично эта идея была реализована в 1979 г., когда на базе отдела физики металлов СФТИ был организован соответствующий отдел физики твердого тела и материаловедения в составе Института оптики и атмосферы СО АН СССР (ИОА СО АН СССР). Для этого в ИОА из состава СФТИ была переведена группа научных сотрудников во главе с проф. В.Е. Паниным
. В 1984 г. на базе отдела физики металлов Института оптики и атмосферы был организован институт физики прочности и материаловедения Томского филиала Сибирского отделения АН СССР. В 1990-е гг. на базе ИФПМ СО РАН, физического и физико-технического факультетов ТГУ, отдела металлофизики СФТИ создан Центр фундаментальных исследований и элитарного образования «Физическая мезомеханика и компьютерное конструирование новых материалов», а в 1997 г. ИФПМ СО РАН совместно со Штутгартским университетом был создан международный центр «Физическая мезомеханика материалов». Эти центры имели широкие международные связи с США, Великобританией, Германией, Израилем, Испанией, Югославией, Японией, КНР. Таким образом, развитие научной школы физики твердого тела получило дальнейшее развитие и широкое международное признание
. 

В 1970-1985 гг. значительно укрепляется материально техническая база СФТИ. В 1972 г. в районе Южной площади был введен в эксплуатацию новый лабораторный корпус, состоящий из 5 этажей и подвала с общей площадью около 12 тыс. кв. метров. В корпусе разместились научные отелы физики полупроводников, кибернетики, радиоэлектроники и радиофизики
. Помимо помещений, предназначенных для проведения научно-исследовательской работы,  в корпусе расположены большой конференц-зал с киноустановкой вместимостью на 250 мест, гардероб, буфет. 2 этаж корпуса предназначен для администрации института. Общая стоимость строительства корпуса составила свыше 1,5 млн. руб.
 Ввод в строй лабораторного корпуса позволил решить остро стоящую проблему площадей для размещения научных сотрудников и оборудования и существенно улучшить условия проведения научно-исследовательской работы
.

В 1977 г. было закончено строительство пристройки к криогенной станции площадью 400 м2. Планировалось начать проектирование и строительство полигона для радиоизмерений сметной стоимостью около 3 млн. руб.
 На 1984 г. Основные средства (здания и сооружения) института составляли более 4,3 млн. рублей. 

На протяжении исследуемого периода наблюдается увеличения объема научно-технического оборудования. Затраты на приобретение оборудования составляли в тыс. рублях: 1979 г. – 68, 1980 г. – 764, 1981г.  – 832, 1982 г. – 652, 1983 г. – 1193. Затраты на приобретение материалов варьировались в районе 400-600 тыс. руб. в год
.

Согласно данными отчета комиссии Минвуза СССР по проверке СФТИ в 1970-1981 гг. институт приобрел оборудования на сумму ок. 7 млн. руб. В первую очередь было приобретено крупное и дорогостоящее оборудования: электронные микроскопы ЭМ-200, ЭМВ-100Л, ЭМВ-IOOA, рентгеновская установка ДРОН-2,0, растровый электронный микроскоп РЭМ-200, несколько электронных вычислительных машин ЕС-1020, МИР-2, "Саратов" для использования в установках по автоматизации научных исследований, установка УМЭ-IOT и другое оборудование
. Институту был безвозмездно передан ряд локационных станций, станция некогерентного рассеяния радиоволн стоимостью 12 млн. руб.
 В 1976-1980-х гг. институт получил от различных организаций научного оборудования на сумму около 12 млн. руб.

На валютные средства, выделенные Минвузом РСФСР целевым назначениям для СФТИ, были приобретены магистрально-модульные конструктивы, выполненные в международном стандарте КАМАК, позволяющие создавать широкую сеть сложных автоматизированных систем научных исследований
.

Приобретение современного научного и технического оборудования давало возможность упрощать и ускорять процесс разработки научно-исследовательских тем. На основе машины ЕС-1020 и парка малых вычислительных машин в институте работала общеинститутская вычислительная лаборатория, дающая возможность производить расчетные работы по тематике лабораторий.

Значительное внимание руководство СФТИ уделяло вопросу организации научных исследований. В 1970-1980-е гг. в институте активное развитие получили международные научные связи заграничными вузами и НИИ. 

Толчок для этого дан сверху, Министерством высшего и среднего образования СССР. Были оформлены основные законодательные документы, регламентирующие широкий круг вопросов, связанных с загранкомандировками научно-педагогических работников, аспирантов и студентов вузов и НИИ, находящихся в ведомственной принадлежности Минвуза СССР. Приказом Министра высшего и среднего специального образования СССР от 22 ноября 1974 г. за № 932 было принято новое положение о загранкомандировках. Согласно этому положению, загранкомандировки должны были способствовать развитию международных научных и образовательных связей, основными задачами которых ставилось укрепление и развитие дружбы и сотрудничества с социалистическими странами, изучение достижений зарубежной науки и техники,  активное участие в деятельности международных организаций, занимающихся вопросами образования и науки и др.
 Основными формами международных связей в научной и образовательной сферах были двустороннее сотрудничество СССР с социалистическими, капиталистическими и развивающимися странами; членство СССР в научно-технических комиссиях, комитетах и учреждениях ООН др. международных организациях; научные и научно-технические мероприятия, проводимые в СССР с участием иностранных специалистов. Вполне логичным видится, что в условиях продолжавшейся в то время Холодной войны основными зарубежными партнерами как отдельно СФТИ, как и в целом вузов и НИИ страны, выступали образовательные и научные учреждения стран Восточной Европы и Азии, входящих в социалистический лагерь. Однако, нередко сотрудники института проходили, либо планировали пройти стажировки в капиталистических странах (Англия, США, ФРГ и др.). 

Регулярно Минвузы РСФСР и др. союзных республик рассылали инструктивные письма руководителям вузов и НИИ страны. Согласно этим инструкциям, каждое образовательное и научное учреждения страны должно было составить список сотрудников, рекомендуемых для прохождения длительных и краткосрочных командировок в зарубежных вузах и НИИ с указанием конкретных вариантов проблематики и предполагаемых стран и учреждений, в которых предполагалось прохождение стажировки. При этом приоритет при отборе кандидатов для прохождения стажировок и командировок отдавался молодым научным сотрудникам и преподавателями не старше 35 лет к моменту начала командировки  с ученой степенью доктора, а затем кандидата наук
. При этом, финансирование командировок и стажировок, за исключением, так называемого, научного туризма, обеспечивалось соответствующим министерством. На основе предоставленных в Минвуз СССР списков, обоснований необходимости командировки и др. документов составлялся общий список претендентов на стажировки, который включался  в годовой комплексный план международных научно-технических мероприятий и утверждался Государственным комитетом Совета министров СССР по науке и технике. По окончании стажировки, в  месячных срок необходимо было предоставить утвержденный ученым советом вуза или НИИ 3 экземпляра отчета в Управление внешних связей Минвуза СССР, а  из министерства передавались в Государственный комитет по науке и технике (ГКНТ). Отчеты рассматривались различными научно-техническими комиссиями ГКНТ, выдававшим заключение о целесообразности загранкомандировки
. Таким образом, загранкомандировки и стажировки молодых ученых страны находились в поле зрения организаций различного уровня, а контроль за ними осуществлялся на высшем государственном уровне.  
Усилившиеся международные контакты потребовали четкого организационного оформления поездок
. Приказом по университету от 9 марта 1979 г. были определены формы и методы отбора, подготовки к выезду за рубеж специалистов для участия в международных конгрессах, конференциях, симпозиумах, на научную стажировку. В 1978 г. с целью отбора и изучения рекомендуемых кандидатов приказом ректора ТГУ в университете была создана отборочная комиссия. В состав комиссии вошли проректора по научной (М.П. Кортусов) и учебной (А.Н. Кудинов) работе, проректор по режиму (В.М. Миклин), секретарь партийного комитета ТГУ (В.Д. Филимонов), начальник учебной части (В.В. Лозинский), начальник отдела кадров (А.А. Иванова), а также заместители по научно-исследовательской работе СФТИ (В.А. Филоненко), НИИПММ (И.Б. Богоряд), НИИ ББ (А.Н. Гундризер) и заведующая кафедрой иностранных языков (Г.Н. Циванюк)
. На комиссию под руководством проректора по научной работе профессора М.П. Кортусова была возложена ответственность за планирование зарубежных командировок, качество подбора кандидатов для длительной работы в вузах и НИИ зарубежных стран и отчетность перед Минвузом РСФСР. Позднее, приказом ректора ТГУ № 152 от 9 марта 1979 г. в университете была введена должность старшего инспектора по сотрудничеству с вузами и НИИ  зарубежных стран, которую заняла Е.А. Параева
. 

Регулярно руководители отделов и дирекция СФТИ направляли руководству Томского университета предложения по загранкомандировкам ведущих научных сотрудников. Так, в 1982-1983 гг. СФТИ предложил отправить старшего научного сотрудника А.Г. Колесника для работы над проблемами математической модели ионосферы, солнечно-земной физики, ионосферно-магнитных связей в научные учреждения США, Швеции, либо Англии
. Кроме А.Г. Колесника, предполагалось отправить в загранкомандировки Ю.Р. Колобова, Л.А. Монасевича, Ю.И. Чумлякова в различные учреждения ГДР, Бельгии, ЧССР, Англии. На 1980-1981 гг. СФТИ отправил предложение о командировании 12 научных сотрудников института в различные научные и образовательные учреждения ГДР, Венгрии, Польши, Голландии, Англии, США, Швеции и Японии
. Дирекция СФТИ нередко направляла руководству университета предложения для участия сотрудников института в международных конференциях, симпозиумах и иных научных мероприятиях. Так, в 1979 г. для участия во II-й международной конференции по мартенситным превращениям, проводившейся в США, институт рекомендовал профессора В.Е. Панина, старшего научного сотрудника В.Н. Хачина и ученого секретаря СФТИ А.И. Лоткова
.
Однако, большинство предложений СФТИ не получили поддержку. Это можно объяснить тем, что в целом по университету поддержку получило значительно меньшее число предложений от общего количества поданных заявок. Кроме того, приоритет при прохождении краткосрочных стажировок (от 2 недель до 3 месяцев) отдавался руководством университета преподавателями и сотрудниками факультета иностранных языков, не имевших языковой практики за рубежом.  Несмотря на предпринимавшиеся усилия со стороны дирекции СФТИ, лишь незначительная часть сотрудников института смогла принять участие в работе международных конференций
. 
Активное участие в международных научных конференциях принимал в 1970-е гг. профессор СФТИ В.Е. Панин. В 1973 г. В.Е. Панин в составе делегации советских ученых принял участие в международной конференции по упорядочиванию атомов и сплавов, проводившейся в ФРГ. На этой конференции он выступил с обзорным докладом «Электронная структура и процессы упорядочивания в сплавах переходных элементов». Кроме того, в 1971 г. он принял участие в международном коллоквиуме по спеканию в Югославии, в 1972 г. – в II национальной конференции по металлокерамике в Югославии, в 1975 г. выезжал по научному обмену в Англию
. Важное значение имела командировка В.Е. Панина в Англию. В ходе командировки он выступал с обзорными докладами о результатах исследований, проводящихся в СФТИ в области физики металлов. Достижения СФТИ в области теории сплавов, термической стабильности композиционных материалов получили высокую оценку ведущих ученых и специалистов университетов Англии
. Также В.Е. Панин ознакомился с организацией учебного процесса, результатами исследований в области металлофизики, которые разрабатывались в ведущих университетах Англии. Кроме того, он получил ряд печатных работ, информационных материалов ученых различных стран по различным проблемам теории сплавов, создания композиционных материалов. Данные материалы были розданы специалистам отдела металлофизики СФТИ и использовались при анализе выполненных работ и корректировки планов на ближайшие годы
. В результате, В.Е. Паниным были подготовлены и заслушаны на ученом совете СФТИ практические рекомендации по организации и координации научной тематики СФТИ, заимствованию научными отделами университета положительного опыта организации учебного процесса в университетах Англии
.
 В 1974-1975 гг. научную стажировку в Институте теории информации и автоматизации Чехословацкой Академии наук в Праге проходил старший научный сотрудник СФТИ В.П. Шулепин
. Под научным руководством профессора этого института Иловца В.П. Шулепин современные подходы и методики к изучению свойств устойчивых алгоритмов оценивания параметров при неоднородных данных. Также он ознакомился программой преподавания теории вероятностей  и математической статистики, учебными пособиями кафедры математической статистики Карлова университета (г. Прага, Чехословакия)
.

В 1972 г. старший научный сотрудник отдела физики металлов СФТИ Н.В. Никитина проходила месячную стажировку в Горно-металлургической академии г. Кракова
. В результате прохождения стажировки Н.В.Никитина ознакомилась с тематикой научных исследований и методиками проведения экспериментов ряда институтов Горно-металлургической академии (г. Краков), Института металловедения Польской Академии наук (г. Краков), Института литья (г. Краков), Института материаловедения при Политехническом институте (г. Варшава). Также она приняла участие в проведении ряда физических экспериментов в Горно-металлургической академии
.

Участие сотрудников института в международных научных мероприятиях, знакомство с современными, передовыми и актуальными научными проблемами, разрабатываемыми в ведущих научных центра и университетах мира,  методами их решения и результатами значительно способствовало расширению кругозора и повышало уровень их научной квалификации. Результатом участия сотрудников СФТИ в заграничных командировках было установление личных знакомств и тесных коммуникативных связей, на основе которых в дальнейшем была налажена переписка, регулярно осуществлялся обмен научно-технической информацией. Всё это, в конечном счете, благоприятно сказывалось на качестве научно-исследовательской работы, давало толчок для организации крупных научных конференций с участием ведущих ученых. 

Так, в 1978 г. с целью обучения сотрудников СФТИ работе с системой CАМАC EUR 6100 институт посетили специалисты Европейского центра ядерных исследований (CERN, Швейцария). Также велась директор СФТИ вступил в переписку со специалистами отдела ядерных исследований ЦЕРН, в результате которой в СФТИ были получены важные и уникальные материалы по системе CАМАC
. Благодаря личным контактам и переписке, многие научные сотрудники имели возможность публиковать статьи в научных журналах Франции, ФРГ, Чехословакии и др. зарубежных научных изданиях. Сотрудниками отдела физики металлов М.Б. Макогоном, М.А. Большаниной, С.Ф. Тюменцевой, М.К. Елисеевой, А.Д, Братчиковым, Н.И. Афанасьевым, Ю.А. Двинских, во многом благодаря знакомству с проф. П. Морнетом и активному личному участию последнего, была опубликована в 1978 г. совместная статья «Исследование возможного уменьшения толщины свинцовых кабельных оболочек» («The investigation of possible decrease of thickness in lead cable sheaths») в журнале «Annales des telecommunications» (Франция)
. Сотрудники физического факультета ТГУ Г.Н. Сотириади и Б.Ш. Перкалькис активно обменивались со своими французскими и венгерскими коллегами научной литературой, результатами экспериментов по использованию телевидения в демонстрациях на лекционных занятиях
.

Разработки института широко представлялись на всех всесоюзных и международных конференциях по родственным институту направлениям, ежегодно на различные конференции представлялось около 300-350 докладов, в периодической советской и зарубежной научной прессе публиковалось до 500 научных статей в год. В центральных издательствах и в издательстве Томского университета систематически печатались монографии сотрудников СФТИ
.

Ученые института принимали активное участие в международных программах по исследованию ионосферы
. Так, сотрудники  ионосферной лаборатории СФТИ активно участвовали и участвуют в проведении международных исследований: международного геофизического года (МГГ), года международного сотрудничества (МГС), международного года спокойного Солнца (МГСС), международного года активного Солнца (МГАС), проекта МОНСИ (международный патруль солнечной и геофизической активности). В 1976-78 гг. ионосферная лаборатория участвует в международной программе МИМ (международные исследования магнитосферы), в ходе выполнения которой должны быть получены исчерпывающие сведения по динамическим процессам, проходящим в околоземном космическом пространстве
. 

Участие ученых ионосферной станции в большинстве международных программ исследования ионосферы свидетельствует о международном признании проводимых в СФТИ исследований в этой области
. 

Важное внимание дирекцией СФТИ уделялось популяризации и пропаганде научных разработок и достижений института сотрудники и дирекция СФТИ участвовали в выставках, публиковали результаты исследований отделов и лабораторий в научных журналах, выступали с докладами на конференциях, читали лекции. Только в 1983 г. институт представил свои достижения на всероссийских и региональных выставках: ВДНХ СССР, «Ученые Минвуза РСФСР – народному хозяйству», «Ученые Томска – братским республикам», «Молодые ученые и производственники народному хозяйству», «Охрана окружающей среды». Ежегодно сотрудники СФТИ выступали с докладами о разрабатываемых в СФТИ проблемах, научных успехах и достижениях института на проводимых на предприятиях Томской области Днях науки
. 

Одним из основных направлений организации научных исследований являлось проведение на базе института научно-образовательных мероприятий.  
Так, по инициативе сотрудников отдела металлофизиков и дирекции СФТИ в Томске были организованы  Всесоюзные совещания по упорядочению атомов и его влиянию на свойства сплавов (1972 г., 1976 г.),   Всесоюзные школы по расчету электронных спектров в металлах (1975 г., 1978 г.), III Всесоюзный семинар по смачиванию, адгезии и пайке материалов (1977 г.)
. Сотрудниками отдела металлофизики были сделаны доклады на 12 международных конференциях, в том числе несколько заказных обзорных
В 1976-1980-х гг. институтом было организовано и проведено 7 всесоюзных и республиканских научных конференций, 3 Всесоюзные школы-семинара. Сотрудники института выступали с докладами на всех международных и всесоюзных конференциях, проводящихся в нашей стране по профилю развиваемых в СФТИ научных направлений. Кроме того, доклады сотрудников были представлены на 19-ти зарубежных научных конференциях и опубликованы в трудах этих конференций. 

Как отмечал в своем докладе на торжественном собрании коллектива, посвященном 50-летию со дня организации института директор СФТИ М.А. Кривов, рост числа всесоюзных конференций и особенно всесоюзных школ, проводимых СФТИ свидетельствовал о повышении квалификации научных школ института и росте «признания их научной общественностью страны»

Значительное внимание дирекцией института уделялось качеству научных исследований и разработок. В институте активно работал отдел патентоведения, в деятельности которого принимали участие общественные патентоведы научных отделов и лабораторий. Приказом директора СФТИ в соответствии с указаниями Минвуза РСФСР была введена обязательная патентная проработка всех охраноспособных НИР. Все это позволяло повышать уровень прикладных разработок. За 1971-1980 гг. институт получил 4 зарубежных патента, 206 авторских свидетельств, 222 положительных решения по заявкам на изобретения
.

Однако, наряду с успехами и достижениями СФТИ в 1970-1985 гг. отчетливо проявлялись недостатки и трудности в организации научно-исследовательской деятельности СФТИ. Эти недостатки были характерны для большинства вузовских НИИ в тот период и заключались в слабой материально-технической и опытно-экспериментальной баз, трудности внедрения результатов в промышленность. В то же время существовали индивидуальные, присущие СФТИ нерешенные проблемы: сравнительно небольшое число докторов наук в таком крупном научном учреждении, разобщенность научных исследований, вызванная практически отсутствием комплексных научных тем
. 

Одна из серьезных проблем заключалась в нестабильности получения патентов и отсутствием возможности проведения опытно-конструкторских разработок и изготовления мелкой серии  приборов своими силами. Отраслевые НИИ и предприятия, которые могли выполнить эту работу, по словам директора СФТИ М.А. Кривова,  зачастую неохотно шли на это
. Эта проблема значительно затрудняла и увеличивала время внедрения научных разработок в практику, и для её решения необходимо было развивать собственную опытно-производственную базу
.

Одной из наиболее значительных проблем, существовавшей на всем протяжении института оставалась проблема обеспечение и замены старого оборудования новыми приборами и аппаратурой. Причиной тому было недостаточный объем ассигнований, выделяемых на приобретение оборудования, отклонение централизованных заявок института на дефицитное оборудование. Кроме того, институт практически не получал высокоточного и производственного импортного оборудования
. Наблюдался острый недостаток в технологическом оборудовании для получения и передела сплавов, нанесения тонких слоев, в радиооборудовании для коротковолнового диапазона
.

Для проведения фундаментальных научных исследований в области кибернетики и внедрения результатов в практику институт испытывал острую необходимость в высокопроизводительных ЭВМ. Однако данное оборудование отсутствовало и СФТИ вынужден был арендовать машинное время в других организациях г. Томска и др. городов Союза
. Это вынуждало институт производить дополнительные затраты на проведение исследование, существенно затрудняло разработку и внедрение исследований в области создания новых высокоэффективных материалов для машиностроения и электроники, повышения эффективности научных исследований путем их автоматизации, а также в решении ряда других ответственных прикладных заданий. 

Острый недостаток современного оборудования наблюдался в отделе металлофизики СФТИ. Значительная часть оборудования отдела была устаревшей и не соответствовала современному состоянию мировой науки. В частности,  отсутствовало оборудование для диффузионного рассеяния рентгеновских лучей, микроанализа, Оже-спектроскопия, современные растровые электронные микроскопы и др.

Одна из основных и актуальных проблем, существовавшая на всем протяжении деятельности института, была связана с недостатком помещений для научно-исследовательских лабораторий и иных подразделений института. Проблема размещения лабораторий института практически была решена. Решение проблемы строительства зданий и корпусов института требовало значительного времени и усилий со стороны дирекции института, требовавшихся для того, чтобы, выражаясь словами директора СФТИ М.А. Кривова, «пробить» этот вопрос в Минвузе РСФСР
. Во многом благодаря энергии и усилиям М.А. Кривова были положительно решены вопросы о строительстве в 1960-е гг. здания для экспериментальных мастерски, а в 1972 г. о строительстве и введении в эксплуатацию нового лабораторного корпуса. 

Однако в конце 1970-х гг. возникла необходимость вынесения полигона ионосферной станции, оказавшейся к этому времени в черте города между 2 заводов. Также необходимо было обеспечить полигон современным научным и техническим оборудованием
. 

Значительные трудности были вызваны необходимостью сотрудников института совмещать научную деятельность с педагогической работой. Эту проблему усугубляла также территориальная обособленность зданий СФТИ и корпусов университета. В связи с этим научные сотрудники неоднократно ходатайствовали перед ректоратом университета о высвобождении как минимум одного дня для сотрудников, совмещающих научную работу в СФТИ с педагогической деятельностью. 

3.2. Основные направления и результаты научных исследований СФТИ в 1970-е – 1985 гг.

В 1970-1985 гг. несмотря на ослабление многих научных направлений и исследований в результате ухода ведущих научных сотрудников СФТИ в организованные на базе института отраслевой, вузовский и академический НИИ, в СФТИ в этот период происходит бурное развитие традиционных и формирование новых научных направлений. Накопленный в предшествующие  периоды научно-технический потенциал в виде научных школ и крупных высококвалифицированных коллективов ученых, материально-технической базы исследований, широких научно-технических связей с академическими, отраслевыми и промышленными организациями был реализован в максимальном объеме.
Сибирский физико-технический институт, являясь научно-исследовательским учреждением университетского типа, занимался, прежде всего, теоретической разработкой вопросов современной физики, радиоэлектроники и кибернетики. В то же время институт в своей работе очень тесно был связан с промышленными ведомствами, учреждениями и предприятиями
. В этот период возникли и существенно развились исследования в новых областях науки и техники
. Прикладные результаты его исследований и разработок широко применялись в промышленности, в оборонной тематике, в специальных областях новой техники.

В 1970-1980 гг. значительно увеличился объем госбюджетных и хоздоговорных исследований, проводимых в институте. Большая часть разрабатываемой тематики была важнейшей и выполнялась по поручениям высших органов государственной власти СССР (Правительства СССР, Государственного комитета Правительства СССР по науке и технике), по координационным планам Академии наук СССР и др. ведомств. По многим из этих исследований СФТИ являлся головным исполнителем, возглавлявшим и координирующим работу других научных учреждений страны. 

В области физики твердого тела успешно велись работы по исследованию физики пластичности и прочности металлов и сплавов, разработке физических основ создания и комплексные исследования физических свойств полупроводников сложного  состава, а также изучение возможностей применения этих полупроводников для создания приборов и электронной техники
. 

Большой цикл работ был выполнен в институте в рамках научного направления "Теория сплавов и научные основы создания новых материалов; физические основы пластичности и прочности металлов и сплавов". Работы по данному научному направлению выполнялись по директивным указаниям правительства, заданиям Государственного комитета по науке и технике при Совете Министров СССР, по координационным планам АН СССР и планам отраслевых министерств. Для этого направления характерным являлось проведение широкого фронта фундаментальных научных исследований, служивших базой для успешного решения прикладных проблем.

В 1970-1980-е гг. в рамках этого направления под руководством заведующего отделом физики полупроводников А.П. Вяткина было сформировано и активно развивалось новое научное направление – исследование влияния внешних воздействий на электрические характеристики структур на основе сложных полупроводниковых соединений.  В данном направлении был выполнен цикл работ по исследованию физических основ приема оптических излучений фоторезисторными приемниками. В результате были получены фундаментальные результаты, позволившие понять физические закономерности работы полупроводниковой пластины в электромагнитном поле сверхвысоких частот при воздействии на нее излучений оптического диапазона. Но основе этих исследований были созданы принципиально новые приборы устройства, не имевшие отечественных аналогов
.
В отделе физики полупроводников в 1977 г. была разработана технология изготовления кремниевых фотодиодов ближней ИК-области. Изготовленные впоследствии с помощью этой технологии фотодиоды обладали рядом преимуществ по сравнению с существующими: высокие чувствительность и быстродействие, малое рабочее напряжение и темновые токи, возможность их достижения на менее дефицитном низкоомном материале. Данная технология изготовления фотодиодов была  защищена авторским свидетельством и отработана в заводских условиях на фотодиодах для оптронной пары с целью внедрения в серийное производство оптронов. Экономический эффект внедрения только на одном предприятии составлял 1,3 млн. руб.

За разработку методов и прибора бесконтактного экспрессного измерения параметров полупроводниковых материалов сотрудники института в 1977 г. были награждены серебряной и бронзовой медалями ВДНХ, а институт – дипломом второй степени
.

За работы в области фотоэлектроники группа сотрудников лабораторий А.П. Вяткина и А.С. Петрова (В.П. Воронков, Б.А. Наливайко, А.С. Петров, Н.П. Солдаткин, Ю.С. Михеев, Г.И. Тюльков, Ю.В. Медведев) в 1972 г. была удостоена премии Ленинского комсомола. В дальнейшем развитие этих исследований шло по двум направлениям: бесконтактная метрика полупроводников (руководитель Ю.В. Медведев) и фотоэлектрические свойства полупроводников А2В6 и А4В6 (HgCdTe, PbSnTe) и ИК-детекторы на их основе (руководитель А.В. Войцеховский)
.

Бурное развитие техники и освоение производительных сил Сибири в этот период поставило задачу создания новых материалов самого различного назначения. В связи с этим в СФТИ значительное внимание стало уделяться работам в области пластичности и прочности: активно изучались теория сплавов, и разрабатывались научные основы создания новых материалов. Работы в этой области позволяли разрабатывать физические принципы создания новых конструкционных материалов, обладающих заданными механическими характеристиками и способных работать в сложных условиях эксплуатации
. 

Фундаментальный характер и практическую значимость имели результаты исследования электронной структуры и природы фазовых равновесий сплавов переходных элементов на основе никеля, молибдена и других металлов
. 
Исследования теории сплавов, пластичности и прочности металлов и сплавов позволили металлофизикам института разработать научные основы создания высокопрочных и термически стабильных композиционных и металлокерамических материалов, высокопрочных и морозоустойчивых сталей и сплавов. Прикладным результатом этих исследований явилась разработка практически важных новых конструкционных материалов и сплавов, с большим экономическим эффектом применяемых в народном хозяйстве страны
. 

В годы девятой пятилетки (1971-1975 гг.) в институте был создан ряд теоретически стабильных композиционных материалов на основе никеля и алюминия, армированных волокнами вольфрама, молибдена, стали и углерода. Эти разработки заинтересовали Всероссийский институт авиационных материалов (ВИАМ) и на их основе было начато совместное (СФТИ и ВИАМ) производство деталей и конструкций для авиации и ракетостроения
, проводились лабораторные испытания этих материалов и составлялись паспорта для их использования в авиационной промышленности
.

Созданные в СФТИ композиционные материалы на основе алюминия позволяли на несколько сотен градусов повысить температуру эксплуатации алюминиевых конструкций. Внедрение таких материалов в практику сделало возможным решение целого ряда конструктивных задач и получение большого экономического эффекта
.
 Важное практическое значение имели разработанные в СФТИ методы нанесения тугоплавких покрытий на изделия, работающие в условиях высоких температур и агрессивных сред. Внедрение этих методов могло позволить существенно снизить затраты очень дефицитного вольфрама
.

Важное практическое значение имел разработанный в институте сплав ССуМТ для кабельных оболочек. Внедрение сплава по оценки его авторов могло принести экономический эффект для всех заводов СССР в размере 6-8 млн. руб. в год. Авторы сплава были награждены золотой и бронзовыми медалями ВДНХ, а институт – дипломом второй степени
.

Институтом совместно с СО АН СССР было выявлено и подробно изучено явление безгазового горения в смесях разнородных металлических порошков, образующих при взаимодействии химические соединения нескольких металлов (интерметаллиды) с большой теплотой образования. В результате были  получены качественно новые жаропрочные твердые сплавы и сплавы с эффектом памяти формы: алюминиды и силициды металлов IV-VIII групп периодической системы элементов, никелид титана, пиротехнические безгазовые составы
. Эти сплавы, будучи востребованы в  различных отраслях промышленности, проходили испытания в промышленных и отраслевых организациях и были внедрены в производство
. 

Разработанные в институте новые марки высокопрочных морозоустойчивых сплавов были внедрены в производство тракторных гусеничных траков, зубьев элеваторных ковшей и др. деталей грунторазрабатывающих машин. Внедрение этих сплавов позволило в 2-3 раза повысить долговечность деталей горнорудного и обогатительного оборудования (комбинат «Лензолото», трест «Черемховуголь»), гусеничных звеньев трелевочных тракторов и др. машин (объединения Минлеспрома, геологические организации), литых сердечников железнодорожных стрелочных крестовин (Новосибирский стрелочный завод и др.)
. Только на Онежском тракторном заводе от применения сталей был получен экономический эффект в 4,25 млн. руб. Одна из марок была запатентована в Швеции и США, другая награждена медалью ВДНХ в 1977 г.
.
Работы металлофизиков СФТИ уже в то время получили признание научной общественности. СФТИ с Институтом физики прочности и материаловедения СО РАН стали головными организациями Сибири в области порошковой металлургии.  По результатам работ в области физики твердого тела было издано 4 монографии в центральных издательствах, в издательстве ТГУ - 2 сборника трудов по итогам Всесоюзных совещаний по упорядочению атомов в сплавах, 17 учебных пособиях, более 500 статей, в том числе 25 в зарубежных журналах и трудах международных конференций
. Были защищены 4 докторские и более  50 кандидатских диссертаций. 

В 1970-80-е гг. в отделе металлофизики было подготовлено 11 канд. наук, пятеро из которых – Г.Ф. Караваев, А.С. Поплавной, Ю.И. Полыгалов, В.Г. Тютерев, С.И. Борисенко – позднее стали докторами наук
. 

Значительная часть фундаментальных и прикладных исследований концентрировалась в рамках научного направления "Разработка физических основ создания и комплексное исследование физических свойств полупроводников сложного состава. Исследование возможностей применения этих полупроводников для создания приборов электронной техники". Эти исследования выполнялись по заданиям Государственного комитета по науке и технике при Совете Министров СССР, по комплексным программам Минвуза СССР, по координационным планам АН СССР и планам отраслевых министерств.

Значительный научный и практический вклад был внесен институтом в разработку проблемы физико-химических основ технологии получения арсенида галлия  полупроводниковых приборов на его основе. Значимость изучения арсенида галлия подтверждалась тем, что этот материал был определен Министерством электронной промышленности как базовый полупроводниковый материал электроники на 10-ю пятилетку
. 

В результате исследований были разработаны научные основы контактообразования на арсениде галлия, изучена проблема создания эпитаксильных пленок, выяснено поведение материала в радиационных полях
. Результаты исследования имели практическое применение и использовались при разработке приборов на арсениде галлия
.  Впервые родилась идея выращивания полупроводниковых кристаллов в магнитном поле и создана установка, реализующая эту идею. Установка демонстрировалась в 1977-78 гг. и получила две медали на ВДНХ. Два прибора, изготовленные в институте, выпускались промышленностью серийно, четыре разработки института находились на стадии опытно-конструкторской разработки. Экономический эффект от разработок института в этой области составлял 3 млн. руб. в год
. 

Разработанный в СФТИ метод эпитаксии получил первое в стране авторское свидетельство и использовался практически во всех исследовательских и отраслевых организациях. Оптимизация эпитаксиальной технологии по рекомендациям СФТИ на производстве позволила повысить количество годных приборных структур различного типа на 15-60 % и увеличить годовой экономический эффект
.

В институте были разработаны и прошли опытную проверку высокочувствительные сверхбыстродействующие датчики электрических, оптических и механических сигналов
. Эти датчики, обладая высокой механической прочностью, чувствительностью и отсутствием гистерезиса в показаниях, могли применяться в широких диапазонах давлений – в медицине, ракетостроении, строительстве, технике, они обладали высокой механической прочностью, чувствительностью и отсутствием гистерезиса в показаниях
.

В СФТИ выполнялись пионерные работы по численному расчету структуры электронного и фононного спектров ряда бинарных и тройных полупроводниковых кристаллов и их поверхностных состояний. В результате впервые в мировой практике были получены основополагающие сведения о зонном спектре тройных полупроводниковых соединений с решеткой халькопирита. Результаты этих расчетов использовались во многих экспериментальных работах, как в Советском Союзе, так и за рубежом
.

В рамках научного направления по изучению физических основ полупроводников сложного состава и их практического применения для создания приборов электронной техники были исследованы электрические и фотоэлектрические свойства структур металл-стеклообразный полупроводник-металл (на основе халькогенидных, ванадиево-фосфатных и ванадиево-боратных стекол), обладающих эффектами переключения и памяти. В результате впервые была получена совокупность данных, позволяющих описать электрические свойства таких структур в постоянном и переменном электрическом поле и при наличии подсветки. Также были установлены причины деградации указанных структур
.
Результаты исследований в этой области имели важное государственное значение, заключавшееся в том, что научные достижения и высококвалифицированные научные кадры, подготовленные в СФТИ, послужили основой создания в Сибири отраслевого центра по разработке приборов электронной техники на основе арсениде галлия. В рамках заключенной программы долговременного взаимодействия институтом совместно с этой организацией проводились совместные научно-технические исследования
. 
В области радиоэлектроники велась разработка физических основ и методов высокочувствительного приема, изучалась проблема закономерности распространения электромагнитных волн в неоднородных средах. 

Значительная часть фундаментальных и практически значимых исследований концентрировалась в рамках крупного научного направления "Исследование закономерностей распространения электромагнитных волн в неоднородных средах. Разработка физических основ и методов создания систем, использующих каналы связи со случайными параметрами". Большая часть исследований выполнялись по директивным указаниям правительства (нархозплан) и заданиям Государственного комитета по науке и технике при Совете Министров СССР.

В результате работ в этом направлении был выполнен цикл работ по автоматизации радиофизических экспериментов, в частности, созданы установка для регистрации фазы волн СДВ-диапазона (сверхдлинные волны) и установка для регистрации допплеровского смещения частоты коротковолнового сигнала с точностью до 0,01 герца. Также была разработана система регистрации коротковолнового сигнала на базе мини-ЭВМ с выходом на ЕС-ЭВМ. С помощью этого аппаратурного комплекса был проведен ряд уникальных экспериментов, в том числе наблюдение ионосферных эффектов во время солнечных затмений 29 апреля 1976 г. и 2 октября 1978 г.

В 1970-1980-е гг. в рамках указанного направления в институте продолжало разрабатываться традиционное научное направление, связанное с  изучением проблем распространения электромагнитных волн в неоднородных средах.  Данные исследования разрабатывались в отделе радиофизики СФТИ и концентрировалось вокруг решения следующих вопросов: исследование влияния солнечной активности на процессы, протекающие в ионосфере (проблема солнечно-земных связей), исследование по распространению радиоволн в тропосфере и ионосфере, исследование по дифракции радиоволн, исследование по распространению волн оптического диапазона в рассеивающих средах
. Ионосферные исследования проводились в СФТИ с момента организации ионосферной станции для наблюдения солнечного затмения в 1936 г. При изучении традиционных вопросов, (это, прежде всего, изучение проблемы  солнечно-земных связей и исследования по распространению радиоволн в тропосфере и ионосфере) появлялись новые, посвященные изучению вопросов дифракции радиоволн и распространению волн оптического диапазона в рассеивающих средах. В области изучения проблем распространения радиоволн институт установил прочные научные связи с ТИАСУРом, совместно выполняя ряд крупных научно-исследовательских тем
.

В частности, в 1980-е гг. была завершена разработка общей теории распространения электромагнитных волн в статистических неоднородных средах применительно к условиям распространения в крупном городе. В результате этого исследования была аппаратура, обеспечивающая более совершенное использование систем связи
.
 В 1972 г. в ионосферной лаборатории, возглавляемой доцентом А.И. Лихачевым, выполнялось 3 правительственные и 1 хоздоговорная темы
. С 1971 г., под руководством А.Г. Колесника в ионосферной лаборатории совместно институтами Сибирского отделения Академии наук СССР и Полярным геофизическим институтом Кольского филиала АН СССР проводилась разработка математической модели ионосферы
. В результате была разработана глобальная трехмерная математическая модели ионосферы. Данная модель значительно повышала точность прогноза ионосферных параметров  для целей наземной и космической радиосвязи, позволила выявить основные особенности полугодовой перестройки ионосферы, циклического развития сезонной аномалии, а также выяснить основные причины и физические механизмы, ответственные за эти явления. С помощью созданной модели были проведены расчеты параметров ионосферной плазмы, проведено их сравнение с экспериментальными данными, полученными с помощью ракет и спутников, методов некогерентного рассеяния радиоволн и вертикального радиозондирования на мировой сети станций. Данные расчеты отличались высокой точностью по сравнению с другими методами, и ошибка прогноза не превосходила 20 %
.
В 1970-80-е гг. получило дальнейшее развитие традиционное научное направление, связанное с исследование распространения радиоволн. Группой научных сотрудников под руководством заместителя директора СФТИ В.А. Филоненко были проведены фундаментальные исследования по изучению рассеяния ультракоротких радиоволн в тропосфере на протяженных трассах. На основе этих исследований впервые в СССР была создана система для комплексного исследования дальнего тропосферного распространения ультракоротких волн, выяснены особенности их распространения и зависимость индикации сигналов от метеоусловий и других факторов. В результате дальнейших работ в этом направлении были проверены особенности дальнего тропосферного распространения ультракоротких волн на морских трассах, была выяснена возможность расчета искажений параметров сигнала произвольной формы в тропосферных каналах связи
. 

Результаты, разрабатываемых исследований в области ионосферы получили широкое признание среди научной общественности страны. В  октябре 1976 г. А.Г. Колесник, В.И. Чернышев, М.А. Лихачев выступили с докладами на Всесоюзной конференции по физике ионосферы. В докладах впервые в отечественной и зарубежной науке было доказано, что отдельные участки ультрафиолетовой части спектра  солнечного излучения могли привести к существенному разогреву электронов, что необходимо учитывать при моделировании ионосферы
. А в 1982 г. на базе СФТИ был проведен VI Всесоюзный семинар по моделированию ионосферы
.

Академик Б.А. Введенский высоко оценил вклад Томских ученых в изучение ионосферы. В связи с 30-летием ионосферной станции (1966 г.) он писал: «В результате упорного труда коллектив [ионосферной] станции накопил обширный материал непрерывных наблюдений, что представляет большую научную ценность. Изучение этого материала позволило коллективу СФТИ внести существенный вклад в изучение строения ионосферы, физических процентов в ней, ее динамики... Томская ионосферная станция – основоположник развития ионосферных исследований в Сибири»
.

Значительные успехи в области исследований по дифракции радиоволн были достигнуты Томской дифракционной научной школой во главе с М.С. Бобровниковым
. В рамках деятельности этой школы были разработаны новые и обобщены известные методы решения граничных задач и разработаны новые типы линий передачи, антенны и элементы СИЧ. Эти исследования нашли широкое признание в кругах специалистов, как в СССР, так и за рубежом
.
Следующая группа научных исследований концентрировалась вокруг научного направления «Разработка физических основ и методов высокочувствительного приема электромагнитного излучения». Большая часть исследований выполнялись по заданиям Государственного Комитета по науке и технике при Совете Министров СССР, по координационным планам АН СССР и планам отраслевых министерств была нацелена на создание высокочувствительных приемников и индикаторов электромагнитного излучения и контроля полупроводниковых и магнитных материалов
.

В 1970-е гг. в отделе электроники СФТИ (зав. отделом проф. В.Н. Детинко) были начаты исследования фотоэлектрических свойств полупроводников в СВЧ-поле, сконцентрированном в малом объеме. Были разработана теория модуляционных усилителей с реактивным входом и созданы неохлаждаемые малошумящие усилительные устройства нового типа, имеющие рекордно низкую шумовую температуру. В 1977 г. в отделе радиофизики СФТИ на базе проведенных исследований были разработаны малошумящие модуляционные усилители дециметрового диапазона волн, обеспечивающие без охлаждения эквивалентную шумовую температуру не более 500К. На основе этих разработок было создано приемное устройство с простейшей антенной для приема телевизионного сигнала со спутника «Экран-ЧМ»
. Также были разработаны неохлаждаемые усилители сигналов СВЧ диапазона с эквивалентной шумовой температурой ЗО К для целей космической связи, радиоастрономии и спутникового телевидения
. Результаты проведенных исследований представляли большой интерес для ряда отраслевых научных и производственных организаций страны, а материалы разработок были переданы в ИПФ АН СССР (г. Москва) и НИРФИ (г. Горький). В 1981 г. усилители были внедрены в производство серийной аппаратуры (издания "Экран-Кр1" и "Экран-Кр2") спутникового телевизионного вещания. 

Данные усилители не имели отечественных и зарубежных аналогов. По заданию Томского Обкома КПСС было изготовлено и установлено 20 приемных устройств с малогабаритными антеннами в отдаленных вахтовых поселках нефтяников и лесорубов. Дальнейшая разработка усилителей проводилась по программе совместных работ с Министерством электронной промышленности
.
Трансформация идей, лежащих в основе развитых в СФТИ новых методов усиления радиосигналов, на оптический диапазон привела к развитию нового научного направления - исследованию возможностей приема слабых оптических сигналов
.
В данном направлении в под руководством А.С. Петрова были разработаны высокочувствительные приемники излучения с СВЧ-смещением. Главное достоинство СВЧ-смещения заключалось в отсутствии контактов и устранении нежелательных явлений, связанных с ними, таких, как инжекция и экстракция носителей заряда. В работах А.В. Войцеховского, Ю.В. Медведева, Г.И. Тюлькова, Н.П. Солдаткина, А.А. Ушеренко были исследованы электрофизические, фотоэлектрические, рекомбинационные и флуктуационные свойства ряда полупроводников (кремния, германия, легированного золотом и цинком, GaAs, легированного медью и марганцем, CdHgTe и др.). Фоторезисторы, созданные на основе исследованных полупроводников, были использованы как активные элементы фотоприемных устройств. 

Преимуществом этих приемников по сравнению с другими методами приема являлись большой динамический диапазон, высокая устойчивость к фоновым засветкам, высокая температурная стабильность и малая инерционность
.

В то время исследования в этом направлении проводились только в СФТИ, что позволило институту занять ведущее место в стране в области разработки фоторезисторных приемников оптического диапазона со сверхвысокочастотным смещением
.

В институте был выполнен цикл работ  по исследованию электрических и магнитных полей в анизатропных и слоистых проводящих структурах. СФТИ являлся головной организацией в СССР по разработке средств поиска различного рода включений в грунтах. В институте был создан эффективный метод и прибор (РИПК-I) поиска с высокой точностью и помехозащищенностью подземных коммуникаций, находящихся на глубине до 3-4 м (металлические трубы, силовые и телефонные кабели и пр.)
. Прибор нашел практическое применение на Редкинском опытном заводе (Тверская обл.) и Запорожском титаномагниевом комбинате
. Модификации этого прибора были внедрены на Подольском химико-металлургическом заводе, Государственном институте редких металлов, Ленинградском физико-техническом институте, Институте физики АН УССР, Объединенном институте ядерных исследований. Совместно с НИИ Госстроя проводились полупромышленные испытания прибора с целью его широкого внедрения на предприятиях нефтедобывающей и перерабатывающей промышленности, коммунальных служб, предприятиях связи
. Прибор демонстрировался на выставке ВДНХ в 1977 г. и был отмечен серебряной медалью. В результате исследований был также разработан радиоволновой плотномер, предназначенный для измерения снежного покрова и льда. В 1980 г. прибор экспонировался на ВДНХ и был отмечен бронзовой медалью. Данный прибор не имел аналогов в СССР и был внедрен в ряде гидрометеорологических и снежно-лавинных станций
. 

Крупный комплекс исследований был выполнен в области распространения радиоволн в полупроводящих и слоистых средах. В результате была выявлена зависимость электродинамических параметров сред от внешних условий, даны основные характеристики распространения радиоволн в этих средах, изучены информационные свойства вторичных полей от различных включений в средах, разработаны и исследованы специальные датчики и алгоритмы обработки сигналов, позволявшие проводить обследование сред по их визуализированному радио-изображению
. Все эти исследования позволили предложить физическое обоснование разработки методов и устройств для неразрушающего контроля сред, материалов и изделий
.

В результате исследований в области изучения сверхвысокочастотных радиосигналов получило развитие новое научное направление - изучение возможностей приема слабых оптических сигналов. Под руководством доктора физико-математических наук, профессора А.С. Петрова была разработана теория фотоприемников со сверхвысокочастотным смещением на фотодиод или фоторезистор. Совместно с отделом физики полупроводников были созданы высокочувствительные приемники видимого и инфракрасного диапазонов волн, разработаны детекторы излучений и другие приборы электронной техники. Совместно с учеными отдела физики полупроводников были созданы высокочувствительные приемники видимого и инфракрасного диапазонов волн, разработаны детекторы излучений и другие приборы электронной техники. Разработанная в институте серия приемников инфракрасных и видимых излучений применялась в астронавигационных устройствах, в системах стыковки космических объектов, оптического зондирования атмосферы, в лазерных высотомерах и в других специализированных устройствах. Эти приемники широко использовались в разработках академических и отраслевых институтов в качестве составных частей систем приема оптических излучений. 

Согласно оценке, данной директором СФТИ М.А. Кривовым, в области исследований и создания приемников оптических излучений институт уверенно занимал одно из ведущих мест в Советском Союзе
.
Значимые результаты были получены в институте в области изучения электронных генерирующих систем. Были разработаны основы метода медленно меняющегося спектра для анализа многочастотных систем, проведены исследования систем с двумя и тремя степенями свободы, установлены новые закономерности образования и поддержания многочастотных колебаний. Опираясь на представление о процессах в многочастотных автоколебательных системах, сотрудниками института был создан частотно-модулированный оптический вантовый генератор, который мог применяться в физических исследованиях, в системах передачи информации, дальнометрии
. 

С 1971 г. в лаборатории радиофизики получило развитие направление по изучению электромагнитных процессов в искусственных средах, построенных на основе тонкого литого микропровода (А.С. Завьялов, Г.Е. Дунаевский, А.Г. Дмитренко и др.). В результате был разработан резонансный метод измерения погонного сопротивления микропровода в области сантиметровых волн. На базе открытого резонатора трехсантиметрового диапазона был разработан и внедрен прибор контроля сопротивления микропровода в процессе литья
. 

Результаты исследований в области изучения проблем распространения электромагнитных волн в неоднородных средах были обобщены в кандидатских диссертациях Е.Д. Тельпуховского (1970 г.), В.П. Перелыгина (1971 г.), В.В. Фисанова (1971 г.), Г.Г. Гошина (1972 г.), А.Г. Дмитренко (1973 г.), Ю.Н. Елизарьева (1974 г.), М.А. Лихачева (1974 г.), В.Б. Фортеса (1975 г.), В.Д.Чуйкова (1976 г.), С.А. Комарова (1977 г.) 
. Данные исследования, будучи посвящены изучению актуальных проблем,  получили всесоюзное и международное признание. Результатами этих исследований пользовались ученые со всей страны, на них ссылались иностранные авторы и специалисты.
В области радиоэлектроники разрабатывалась качественно новая аппаратура, находившая широкое применение в научных исследованиях академических и отраслевых НИИ, КБ, на промышленных предприятиях. В институте были разработаны усилители СВЧ-диапазона и фотоприемные устройства, а также велись исследования по физике ферритов и созданию ферритовых СВЧ-элементов
. 

В рамках научного направления, занимающегося изучением кибернетики, проводились исследования вопросов оптимизации автоматических и автоматизированных систем и аппаратурных комплексов.

1970-е годы стали периодом дальнейшего развития кибернетической школы Томского университета. В 1970 г. были образованы отдел кибернетики СФТИ и факультет прикладной математики ТГУ
. 

В 1970-1980-е гг. активно развивалось научное направление «Оптимизация автоматических и автоматизированных систем проектирования, управления и обработки информации». В результате работ в этом направлении были разработаны математические методы проектирования дискретных автоматов и средства реализации этих методов на ЭВМ (язык и система программирования ЛЯПАС) и на их основе созданы высокоэффективные системы автоматизированного проектирования цифровых радиоэлектронных устройств (Синтез, Автомат-Т, Автомат-М и др.)
. Благодаря разработанным системам, впервые в отечественной и зарубежной науке было осуществлено комплексное решение задач автоматизации логического синтеза, конструирования и программирования алгоритмов проектирования. Разработанные в институте системы являлись первыми в стране системами автоматизированного проектирования и получили в 1974 г. высокую оценку Межведомственной комиссии научного Совета по комплексной проблеме «Кибернетика» при Президиуме АН СССР. Данные системы были внедрены в институтах АН СССР, в вузах MB ССО РСФСР и др. союзных республик, на предприятиях Министерств радио- и электронной промышленности в Москве, Киеве, Минске, Таллине, Казане, Воронеже, Севастополе, Новосибирске, Томске, Омске, Иркутске и др. Применение этих систем только в КБ «Алмаз» в зависимости от масштабов внедрения могло принести экономический эффект от  300 тыс. до 1 млн. руб. в год
.

В отделе кибернетики был разработан качественно новый адаптивно-минимаксный подход к построению робастных (устойчивых к отклонениям математических моделей от реальности) процедур статистического оценивания, принятия решений, распознавания образов в условиях непараметрической априорной неопределенности. Данный подход значительно повышал эффективность и надежность обработки экспериментальных данных
. В результате исследований были разработаны пакеты прикладных  программ, которые были внедрены в организациях Академии наук СССР, Минвуза, на предприятиях Министерств судостроительной и металлургической промышленности, тяжелого машиностроения в городах: Москва, Ленинград, Новосибирск, Красноярск, Новокузнецк, Курган, Владивосток и др.

 В 1970-е гг. сотрудниками лаборатории адаптивных и оптимальных систем СФТИ под руководством В.П. Тарасенко значительные успехи были достигнуты в области изучения теоретических основ корреляционно-экстремальных систем управления навигации. Эти системы обладали высокой точностью и помехоустойчивостью. Лаборатория адаптивных и оптимальных систем занималась внедрением теоретических результатов в практику, сотрудничая с рядом отраслевых НИИ и КБ страны
. Результаты исследований были внедрены в ряде промышленных предприятий и применялись при изготовлении летательных аппаратов, морских и речных судов, промышленных роботов. Системы применялись при разработке макетов корреляционно-экстремальных координаторов, использующих радиолокационные изображения местности. Один из них был отмечен серебряной и бронзовой медалями ВДНХ. Результаты разработок были защищены десятками авторских свидетельств, внедрены в организациях различных Министерств (МЭП, МАП
, и др.) в Москве, Ленинграде и Томске. 

В качестве примере можно привести разработанный сотрудниками института макет корреляционно-экстремального координатора для морских и речных судов, который позволял автономно с большой точностью определять координаторы судна на основе сравнения эталонной и реальной радиолокационной карт береговых очертаний. Координатор прошел испытание Министерств речного и морского флота на суднах на Ладожском озере, на реках Волге и Оби. В результате этих испытаний Министерства решили начать серийное производство координаторов и их широкое внедрение на судах
.

Исследования в данном направлении положили начало формированию научной школы во главе с проф. В.П. Тарасенко. Большой вклад в изучение и развитие данного научного направления внесли ученики В.П. Тарасенко, кандидаты наук В.И. Алексеев, А.М. Кориков, В.М. Мохов, С.Я. Пашнов, О.М. Раводин, А.И. Рубан и др.
 

С приходом в СФТИ доцента А.М. Корикова в лаборатории адаптивных и оптимальных систем начались работы по робототехнике
. Однако в начале 1980-х гг. это направление не получило дальнейшего развития в институте в связи с переходом А.М. Корикова в ТИАСУР, где в рамках отраслевого подразделения он занимался разработкой математических моделей больших систем связи и методов их оптимизации
.

К 1975 г. укрепились традиционные научные направления отдела кибернетики. Лаборатория биокибернетики под руководством к.б.н. Г.Ф. Плеханова с 1967 г. развернула исследования по оптимизации условий работы операторов и человеко-машинных систем
. В лаборатории впервые были установлены закономерности, количественно описывающие вход сенсорного канала, на основе которых были разработаны критерии и методы выбора электрических сигналов, пригодных для передачи информации человеку-оператору. Результаты исследований использовались в биотехнических системах управления, что существенно увеличивало надежность работы человека-оператора в экстремальных условиях. Широкое применение результаты исследований нашли в организациях, проводивших космические исследования
.

Лаборатория информационных систем, возглавляемая доц. В.В. Поддубным добилась успехов в решении проблем адаптивной фильтрации в сложных динамических системах и оптимизации в синтезе сигналов и систем обнаружения. Группа под руководством д.т.н. Ф.П. Тарасенко выдвинула и развила новый подход к задачам синтеза и анализа непараметрических статистических процедур.  Доцент Ю.И. Параев развил теорию упрощения оптимальных регуляторов при незначительном уменьшении функционала качества. 

Наряду с этим, возникли и новые перспективные направления. В 1975 г. открылась лаборатория вычислительных систем (заведующий – к.ф.–м.н. Ю.П. Кунченко, научный руководитель – доцент Б.А. Гладких), успешно развернувшая работы по математическому обеспечению автоматизированных систем управления и по автоматизации научных исследований
. По заданию Госкомитета по науке и технике и по соглашению между Минвузом и АН СССР под руководством Головного Совета по автоматизации научных исследований в лаборатории выполнялась крупная НИР «Создать и ввести в опытную эксплуатацию в Сибирском физико-техническом институте при Томском государственном университете автоматизированную систему научных исследований и обучения в области радиофизики, электроники и физики твердого тела» (шифр «Сеть»)
. В результате была разработана система автоматизации экспериментальных научных исследований, которая позволяла проводить комплексную автоматизацию общефизических экспериментов - от регистрации электрических сигналов до отображения результатов. На основе этой системы было создано программное обеспечение для управления экспериментами в режиме реального времени, передачи, хранения, поиска, статистической обработки и отображения информации на графопостроителе. Система была внедрена во многих городах СССР (Томске, Москве, Ташкенте, Тюмени, Минске, Мурманске, Навои, Свердловске, Калининграде, Полтаве и др.), а также на предприятиях Министерств геологии, морского флота, рыбной промышленности, энергетики, строительства. Экономический эффект от внедрения данной системы составлял более 600 тыс. руб. в год
.

Кроме того, в лаборатории вычислительных систем были разработаны и созданы подвижные автоматизированные комплексы на базе ЭВМ "Саратов" и системы "КАМАК" для измерения временных и пространственных характеристик многолучевого поля. В рамках договора о сотрудничестве с НИИ высоких напряжений при Томском политехническом институте было разработано устройство для автоматического измерения параметров электрических импульсов. Данное устройство использовалось для поддержания оптимального режима работы установки, предназначенной для дробления горных пород при помощи электрических разрядов.

В 1980-е гг. в отделе кибернетики была разработана система математических моделей и программ для региональных демографических прогнозов
.

В СФТИ была предложена общая теория синтеза алгоритмов оптимального определения состояний и параметров динамических систем с сосредоточенными и распределенными параметрами по данным косвенных измерений
. Данная теория сыграла значимую роль в решение крупной научной проблемы автономной навигации повышенной точности, над разработкой которой  безуспешно трудился ряд крупных научных коллективов страны
.

В институте были созданы новые высокоэффективные принципы математического обеспечения автоматизированных систем управления (АСУ) и информационно-вычислительных систем (ИВС)
. В начале 1970-х гг. в Томске под руководством Ф.И. Перегудова были развернуты работы по созданию автоматизированной системы управления хозяйством Томской области (АСУ ТО)
. СФТИ являлся головной организацией по разработке ее математического обеспечения. Сотрудники института В.П. Тарасенко, Г.А. Медведев, Б.А. Гладких участвовали в работе комплексной научно-технической группы, которая занималась разработкой основ технического проекта АСУ ТО. В лаборатории вычислительных систем под руководством доцента Б.А. Гладких была разработана методика системного проектирования организационно-технических структур, развивающая принципы целевой декомпозиции. На ее основе была построена функциональная структура автоматизированной системы управления Томской областью
. На базе  этих исследований был разработан и практически реализован ряд подсистем АСУ Томской области (АСУ ГАИ, АСУ Трудовых ресурсов, АСУ НИИ) и системы графического вывода информации на ЭВМ. Система АСУ ГАИ была внедрена в Томской области и в Московской ГАИ. Экономический эффект от внедрения составил более 500 тыс. руб. в год. Работа дважды награждалась медалями ВДНХ, была удостоена премии Томского обкома комсомола, представлена Томским обкомом КПСС и облисполкомом на государственную премию СССР 1981 г. в области науки и техники
.

Таким образом, в 1970-1985 г. СФТИ смог не только окрепнуть после ухода в конце 1960-х ведущих научных сотрудников в организованные на базе  института академический, отраслевой и вузовский НИИ, но и развернуть крупномасштабные исследования в перспективных областях науки и техники. Наряду с традиционными, в этот период формируются новые научные  школы и направления в области кибернетики, физики твердого тела и радиоэлектроники, исследования которых внесли значительный вклад в развитие физической науки и научного  потенциала страны. 
3.3. Научно-образовательные и производственные связи СФТИ и их роль в развитии физических исследований и подготовке специалистов и научных кадров  в 1970-1985 гг.

Фундаментальные исследования, разрабатываемые в СФТИ, имели в значительной степени прикладной характер. Идеи и физические принципы реализовывались в виде новых материалов, технологических процессов, макетов приборов и устройств конкретного назначения
.

Основным направлением развития связи института с производством осуществлялось по линии выполнения хоздоговорных работ с промышленными предприятиями и отраслевыми научно-исследовательскими институтами, которые внедряли результаты работ в практику.

В 1970-е г. наблюдался ежегодный рост объема хоздоговорных работ. Так, только с 1970 г. по 1977 г. объем финансирования по хоздоговорной тематике увеличился в 3 раза с 1 млн. 610 тыс. руб. до 4,5 млн.
 За годы  девятой пятилетки (1971-1975 гг.) было выполнено хоздоговорных работ более чем на 14 млн. руб. (подробнее см. приложение 8)

Хоздоговорная тематика отличалась значительно большим объемом финансирования, нежели госбюджетная. В 1984 г. среднегодовая стоимость хоздоговорной темы составляла 90,6 т.р., госбюджетной – 39,23 т.р.
 

Пропорционально увеличению количества хоздоговорных работ на протяжении 1970-х гг. прослеживается положительная динамика роста экономического эффекта от внедрения научных разработок института в практику. Так, если в 1975 г. экономический эффект составил около 7,5 млн. руб., то 1979 г. его размер увеличился до 13 млн. руб.
 В десятой пятилетке (1976 -1980) экономический эффект от внедрения научных разработок СФТИ в производство увеличился более чем в 3 раза и составлял свыше 48 млн. руб.

Эти данные свидетельствуют о высокой эффективности научной работы института, служат доказательством значимости научных разработок для народного хозяйства СССР. 

Тематика хоздоговорных работ соответствовала профилю специалистов, выпускаемых Томским государственным университетом, что позволяло привлекать к выполнению научных работ студентов и выпускников. Данный факт положительно влиял на развитие института, способствовал пополнению и обновлению кадрового состава. 

В 1974 г. институтом внедрено в производство 26 тем, в 1971, 1972 и 1973 гг. было внедрено соответственно 3, 7 и 17 тем. 

Значительная часть хоздоговорных работ, разрабатываемых в институте, была посвящена оборонной тематике. И сегодня большая часть выполненных институтом в этой области работ является засекреченной, что не позволяет подробно изучить тематику и направления исследований. Однако, по отрывочным и фрагментарным сведениям, содержащимся в отчетных документах института, можно сформировать представление о масштабе и значении этих разработок. 
 СФТИ совместно с НИИ ПП и ТКБ «Проект» участвовал в разработке двух оптико-конструкторских работ. В результате в 1973 г. был создан экспериментальный образец станции радиоразведки, позволяющий вести дальнюю разведку наземных радиосредств с земли. Этот образец прошел государственные испытания и был рекомендован к принятию на вооружение
. 

В рамках хоздоговорной тематики исследований СФТИ тесно и плодотворно институт сотрудничал с НИИ Академии наук СССР, в первую очередь с институтами Томского филиала СО АН СССР. До 1975 г. основной формой сотрудничества СФТИ с НИИ АН СССР было выполнение работ по координационным планам. Так, только в 1976-1977 гг. из 43 госбюджетных тем, разрабатываемых в институте, 24 выполнялись по координационным планам АН СССР
. С 1975 г. широкое развитие в институте получили договора о научно-техническом содружестве  с НИИ АН СССР. Например, в 1977 г. институт выполнял 8 хоздоговорных работ с 5-ю НИИ АН общим объемом 685,8 тыс. руб. СФТИ сотрудничал со следующими институтами АН СССР: Акустическим институтом (г. Москва), Институтом радиоэлектроники (г. Москва), Институтом биологической физики, Физико-техническим институтом низких температур, ИОА СО АН СССР
. Кроме того, институт имел научно-технические связи с рядом НИИ АН СССР, которые не были оформлены в виде хоздоговоров или договоров о научно-техническом содружестве. Результатом тесного сотрудничества явились совместно опубликованные статьи, доклады на конференциях. 

Второе направление развития связей с промышленными предприятиями и отраслевыми научно-исследовательскими институтами осуществлялась по линии заключения договоров о сотрудничестве, консультаций работников промышленных предприятий Томска и других городов. 

Эта форма организации научно-исследовательской работы являлась наиболее эффективной при решении крупных народнохозяйственных проблем, при которых существовала необходимость привлечения и координации совместных действий промышленных и отраслевых организаций  разного профиля и подчинения
. Договора были посвящены решению практически значимых задач, а результаты исследований в кратчайший срок внедрялись в практику. Кроме того, участие в работе по данным договорам давало возможность сотрудникам СФТИ использовать дефицитные и уникальные установки для проведения совместных фундаментальных исследований с академическими и отраслевыми институтами
. На протяжении 1970-1980-х гг. наблюдается рост количества договоров о содружестве. Если в 1977 г. было заключено 70 договоров о содружестве
, то уже 1984 г. институт работал по 91 договору
.

По договорам о содружестве СФТИ выполнял исследования совместно с институтами АН СССР, вузами, отраслевыми НИИ и промышленными предприятиями. Институт тесно сотрудничал с вузами и НИИ г. Томска: НИИ оптики атмосферы и химии нефти Сибирского отделения АН СССР; отраслевыми НИИ полупроводниковых приборов и электромеханики; НИИ прикладной математики и механики, биологии и биофизики при Томском университете; автоматики и электромеханики при ТИАСУРе; ядерной физики при Томском политехническом институте и др. научными и техническими учреждениями города. К исполнению порученных исследований СФТИ по договорам о содружестве привлекал подразделения Ленинградского, Львовского, Киргизского, Тюменского, Якутского университетов; Одесского, Омского, Томского политехнических институтов и д. высших учебных заведений, а также ряд отраслевых институтов и промышленных предприятий
.

Ежегодно увеличивался объем договоров о содружестве института с организациями Академии наук. Если в 1978 г. было 4 таких договора, то в 1979 г. уже 30
. Значительная часть этих договоров была направлена на комплексное решение крупных научных задач с привлечением организаций разного профиля. Эти работы были нацелены на решение актуальных и практически значимых физических вопросов, а результаты этих исследований в кратчайшие сроки внедрялись в практику

С 1979 г. Институт проводил совместные с отделом физики твердого тела и материаловедения Томского филиала СО АН СССР исследования по разработке типов сталей для работы в экстремальных условиях (низкие температуры, интенсивный износ, ударные нагрузки), которые внедрялись в промышленные предприятия Сибири
.

Совместно с Институтом оптики и атмосферы Томского филиала СО АН СССР проводились исследования по поиску новых эффективных для генерации лазерного излучения органических соединений. В данной разработке помимо Института оптики атмосферы, Института сильноточной электроники, ОКБ «Оптика», входящих в состав томского филиала СО АН СССР участвовали также Институт физики АН СССР, Институт органической химии АН УССР и др.
. 

Согласно долгосрочному договору о содружестве между СФТИ и Физическим институтом АН СССР сроком на семь лет (1978-1985 гг.), проводились совместные исследования и разработки приемных излучений для устройств оптической связи и обработки информации. 

Примерами внедрения научных разработок в практику, выполненных по договорам о содружестве можно привести следующие. 

В рамках долгосрочного договора о содружестве (1976-1980 гг.) с Институтом полупроводниковых приборов и опытным заводом электронной техники были изучены физические основы технологии материалов и приборов на основе арсенида галлия. Предполагалось, что в процессе внедрения результатов этих исследований в практику могло привести к улучшению промышленной технологии  и созданы новые приборы электронной техники. Практическим результатом исследований стало создание и начато серийное производство высоко-быстродействующих диодов на основе арсенида галлия
.  

На основе разработанных в институте математических методов проектирования дискретных автоматов, языка и системы программирования ЛЯПАС была создана высокоэффективная система автоматизированного проектирования цифровых радиоэлектронных устройств. Данная система позволила впервые в отечественной и зарубежной науке решить задачи автоматизации логического синтеза, конструирования и программирования алгоритмов проектирования. Она была внедрена во многих учебных и промышленных организациях страны, в том числе: в Томском ОКБРА при ТРТЗ, политехническом институте, НИИ автоматики и телекоммуникации при ТИАСУРе, в Новосибирском специальном опытно-конструкторско-технологическом бюро ВАСХНИЛ, Киевском институте автоматики им. XXV съезда КПСС и др. организациях. Экономический эффект от внедрения составлял около 500 тыс. руб. в год
. 

Заключение договоров о содружестве СФТИ с организациями АН СССР укрепляло научно-технические связи с академической наукой. При проведении научных исследований сотрудники института пользовались оборудованием более 30 институтов АН СССР и АН союзных республик. В свою очередь сотрудники академических институтов зачастую выполняли работы на оборудовании СФТИ. Наиболее квалифицированные ученые СФТИ являлись членами 16 научных Советов АН СССР, членами редакционных коллегий академических журналов. Ученые института принимали активное участие в составлении прогнозов развития отдельных научных направлений до 1990 г.
 

Институт принимал непосредственное участие в разработке автоматизированной системы управления народным хозяйством Томской области. Продолжал работу организованный сотрудниками института для работников заводских лабораторий городской семинар по спектральному анализу.

На основе проведенных в СФТИ исследований была разработана серия сплавов с памятью формы  и эффективная технология  их изготовления, начато опытное производство полуфабрикатов из никелида титана и сплавов на его основе. Эти сплавы обладали уникальными физико-химическими характеристиками: свойством памяти формы, высокой удельной прочностью и пластичностью, коррозийной стойкостью, высоким демпфированием
. 

Сплавы использовались в технике и медицине для изготовления конструкций, прошедших опытно-промышленную проверку и получивших высокую оценку специалистов. Имплантаты с памятью формы использовались в клиниках г. Томска и Читы для лечения ряда ортопедических заболеваний и травм и протезирования. По оценкам отраслевых научно-исследовательских институтов ожидаемый экономический эффект от внедрения мог составить 3,6 млн. руб.
 

Третье направление связи СФТИ с производством заключалось в успешной разработке и проведении программы внедрения научных разработок СФТИ в народное хозяйство. В отделе металлофизики была составлена и реализовывалась программа перспективных работ по внедрению разработанных в СФТИ материалов в народном хозяйстве особенно в районах Сибири, БАМ'а и Крайнего Севера. В ходе планирования научно-исследовательской работы дирекция института и руководство отделов опиралась на резолюции и иные директивные документы высших органов государственной власти СССР и РСФСР о перспективах развития народного хозяйства. В соответствии с ними формировались приоритетные научные направления, направленные на решение фундаментальных и прикладных проблем,  результаты которых должны были популяризироваться и в кратчайшие сроки должны быть внедрены в практику. 
В качестве примера приведем результаты внедрения научных разработок отдела металлофизики в практику.

В результате  в производство траков гусениц трелевочных тракторов была внедрена сталь Г13Х2БЛ. Длительный опыт производства и эксплуатации отливок из таких сталей показал высокую надежность и долговечность ответственных деталей и узлов (Гусеничные звенья, зубья ковшей экскаваторов и т.п.) в условиях Сибири и Крайнего Севера. Долговечность трелевочных тракторов увеличивалась в 1,5-2 раза; зубьев ковшей - в 1,5-2,0 раза; высвобождались литейно-металлургические мощности. В результате экономический эффект от внедрения этой стали, по подсчетам Министерства лесной и лесоперерабатывающей промышленности, составил около 6 млн. руб. в год
. В 1977 г. в ПО «Кировский завод» (Ленинград) была успешно проведена отливка опытно-промышленной партии траков из этой стали для Онежского тракторного завода. Внедрение данной стали проводилось также на БАМ'е, комбинате «Якутзолото», Новосибирском стрелочном заводе, Канском заводе бумагоделательного оборудования и др. Расчетная экономия по народному хозяйству от внедрения разработанных в СФТИ морозоустойчивых сталей составляла более 15 млн. руб. в год.

В содружестве с ВПО «Союзредмет» Минцветмета, Главного управления по ремонту МПС, ПО «Кировский завод», ПО «Якут-алмаз», трестом «ЗапБАМстроймеханизация» сотрудниками отдела металлофизики СФТИ была разработана прогрессивная технология производства морозоустойчивых материалов, позволившая резко снизить брак в производстве и стоимость
. При этом повышалась комплексность использования дешевого сырья и отходов горнодобывающего производства
.
Одновременно в институте были разработаны специальные модификаторы "ПхКр", "МС", "СиУр" и др., применяемые для производства указанных сталей. С июня 1980 г. в Вишневогорском рудоуправлении МЦМ был начат промышленный выпуск этих модификаторов в объеме 30 т. в год при выявленной потребности 100 т. на 1980 г. и 1000 т. - на 1985 г. В качестве сырья для выпуска модификаторов использовались отходы горнорудного и обогатительного производства, что и позволяло вовлечь в хозяйственный оборот большие запасы низкосортного сырья и отходов. Применение модификаторов в литейном производстве машиностроительных предприятий привело к резкому сокращению брака, отливок и давало экономию до 40 кг металлов и сплавов на каждую тонну литья
.

В рамках выполнения научной темы «Память-76» была разработана технология получения сплавов титан-никель, которые могли использоваться для изготовления неразъемных соединений трубопроводов гидравлических систем в авиационных изделиях. Ожидаемый экономический эффект составлял 925 тыс. руб.
.
 Методом высокотемпературного синтеза с последующей экструзией получены прутки никелида титана для изготовления втулок с эффектом памяти формы. Совместно с НИИСУ (Москва) материал внедряется в МАП, получен акт об ожидаемом экономическом эффекте 1,2 млн. руб. 

В результате совместных с Восточным научно-исследовательским горно-металлургическим институтом цветных металлов  (ВНИИЦВЕТМЕТ) исследований по влиянию технологии выплавки ССуМТ для кабельных оболочек была отработана и внедрена промышленная технология выплавки этого сплава на предприятиях Министерства цветных металлов. Была выплавлена полупромышленная партия сплава в размере 54 т., использовавшаяся при изготовлении кабеля длиной 89 км. Результаты работы получили высокую оценку Министерства электротехнической промышленности СССР и являлись основанием для выпуска первой промышленной серии сплава в 1200 тонн и для его широкого внедрения в производство
. 

Совместно с НИИ стандартизации и унификации (Москва) разработанные в СФТИ прутки никелида титана для изготовления втулок с эффектом памяти формы внедрялись в Министерство авиационной промышленности, был получен акт об ожидаемом экономическом эффекте 1,2 млн. руб.
. 

На протяжении 1970-80-х гг. институт регулярно оказывал разнообразную научно-техническую помощь заводам и учреждениям г. Томска. Наиболее тесные научно-технические связи, ставшие результатом долголетнего и плодотворного сотрудничества, были сформированы с медицинскими учреждениями г. Томска, прежде всего с  Томским медицинским институтом (ТМИ). Эти связи осуществлялись в нескольких направлениях: заключение хоздоговоров и договоров о содружестве, научных и технических консультациях, ремонте и изготовлении на базе экспериментальных мастерских института медицинского оборудования и аппаратуры.   1977-1978 гг. СФТИ заключил 2 договора о содружестве с ТМИ, в рамках которых на базе экспериментальных мастерских СФТИ разрабатывались различные приборы для хирургических операций. Совместно со 2-ой кафедрой госпитальной хирургии ТМИ, возглавляемой профессором Б.И. Альперовичем были разработаны криодеструктор и криоультразвуковой скальпель для операций на печени. Эти приборы позволяли проводить хирургические операции с большим лечебным эффектом по сравнению с обычной хирургией
. Для центральной научно-исследовательской лаборатории ТМИ, возглавляемой профессором С.П. Ходкевичем, были произведены ремонт и измерения электрических потенциалов  для диагностики злокачественных образований в легких
.

Научная группа отдела металлофизики СФТИ под руководством старшего научного сотрудника В.Э. Гюнтера совместно с кафедрой нейрохирургии ТМИ, возглавляемой профессором Ю.В. Ланцманом, проводила совместные исследования по изучению совместимости сплава никелида титана с организмом человека. В результате на основе сплава были изготовлены скрепляющие кольца, которые применялись при переломах костей. В сплаве был обнаружен ставший впоследствии широко известным «эффект памяти форм». В.Э. Гюнтером определил связь параметров памяти формы с механическими свойствами сплавов, выработал общее представление о деформационном поведении сплавов и предложил методы получения сплавов с заданными параметрами формовосстановления
. Данный эффект никелида титана мог применяться для лечения сколиоза в острой форме, различных операций в области нейрохирургии, травматологии, челюстно-лицевой хирургии. Совместно с кафедрой хирургии ТМИ (заведующий профессор В.В. Пекарский) в СФТИ была разработана и изготовлена в единственном экземпляре тензометрическая установка для специального измерения внутриартериального давления крови
. В 1980-е гг. В.Э Гюнтер продолжил изучение сплавов и конструкций с памятью формы, а результаты этих исследований были обобщены в его кандидатской и докторской диссертациях (1981, 1989). Эти исследования имели фундаментальный характер и получили широкое признание в научных кругах. В.Э. Гюнтер стал одним из основателей российской и международной школы создателей и разработчиков медицинских материалов и имплантатов с памятью формы. В 1996 г. он возглавил НИИ медицинских материалов  и имплантатов с памятью формы, объединяющий и консолидирующий работу специалистов различных областей знания (физика, медицина) в данном направлении. Под руководством В.Э. Гюнтера и с его участием в качестве консультанта было защищено свыше 30 кандидатских и 14 докторских диссертаций
.

В 1976-1978 гг. учеными СФТИ по обращениям ТМИ был решен ряд задач с привлечением методов кибернетики: разработана программа и проведена статистическая обработка данных на вычислительной машине по заболеваемости детей; проведена квалификация ранних заболеваний ревматизмом; изучены влияние лекарств на состояние детей после лечения
. 

Кроме того, СФТИ регулярно оказывал материально-техническую помощь подразделениям ТМИ. В 1978 г. институт передал кафедре онкологии ТМИ импортный лапароскоп (ГДР), предназначенный для визуального осмотра внутренних органов человека.

В 1970-80-е гг. институт продолжал тесное сотрудничество с нефтяными организациями г. Томска и Томской области. Научно-технические связи СФТИ с нефтяниками возникли с начала нефтеразведочных работ и охватывали значительное число организаций и предприятий, занятых разведкой, разработкой и промышленной добычей нефти и газа, строительством объектов нефтяной и газовой промышленности. Эти связи осуществлялись в форме заключения хозяйственных договоров и договоров о содружестве, соглашений о передаче технической документации на разработки, научных и технических консультаций
. 
Конкретными результатами этого сотрудничества стал ряд выполненных научных работ и  разработанных приборов. Был разработан упоминавшийся выше прибор РИПК-1, который позволял обнаруживать подземные металлические коммуникации, и  нашел широкое применение в нефтегазодобывающих управлениях, на нефтяных месторождениях Сибири.

В 1970-1971 гг. СФТИ в рамках хоздоговора с Томским геологическим управлением и Центральной геофизической экспедицией были разработаны 2 программы для автоматизации процессов  обработки геофизической информации «Статистик-1» и «Статистик-2». С помощью этих программ была решена важная задача распознавания водоносных и нефтеносных пластов. Данные программы прошли ряд экспериментов на материалах Советского месторождения (Томская область) и показали высокую эффективность и точность (96-98 % правильных ответов)
. 
В 1977 г. на основе разработанного в СФТИ усилителя дециметрового диапазона волн был создано малогабаритное устройство для приема цветных программ со спутника «Экран». Эти приемники использовались в вахтовых поселках нефтяников, расположенных вне пределов досягаемости ретрансляций станций. Совместно с Красноярским телевизионным заводом была проведена доработка этих устройств, а их опытные образцы были рекомендованы межведомственной комиссией к производству с ожидаемым годовым экономическим эффектом около 1 млн. руб.

В 1970-1985 гг. СФТИ продолжал активно сотрудничать с физическими факультетами ТГУ и др. вузов г. Томска. Студенты физического, радиофизического факультетов и факультета прикладной математики Томского университета выполняли в институте курсовые и дипломные работы, проходили преддипломную и производственную практики на базе лабораторий СФТИ.  Кроме того в институте занимались научно-исследовательской работой студенты других вузов Томска (ТПИ и ТИАСУР), Чувашского, Киргизского и Владивостокского госуниверситетов, вузов Средней Азии. Число студентов ТГУ и других вузов Томска, ведущих научно-исследовательскую работу в институте, в 1978 г. увеличилось по сравнению с 1973 г. с 476 до свыше 700
. При этом, большинство студентов Томского университета работали в отделе кибернетики. В 1983 г. из 243 (37 %) из 659 студентов занимались научно-исследовательской работой в отделе кибернетики
.

Так, для студентов 4-го курса РФФ в лабораториях отдела радиоэлектроники  был организован и проводился лабораторный специализированным практикум по квантовой и СВЧ электронике, физике ферритов. В отделе кибернетики ежегодно работали около 150 курсовиков, 40 дипломников, 45 практикантов ФПМК ТГУ
. 

Также на базе отделов института работали студенческие кружки, в которых принимали участие студенты ФФ, ФТФ и ФПМК ТГУ. Так, в 1983 г. в отделах кибернетики и физики металлов работали 4 студенческих кружка. В отделе физики металлов под руководством младшего научного сотрудника лаборатории спектроскопии был организован кружок «Введение в специальность», который посещало около 20 студентов 1 и 2 курса физического факультета ТГУ. В отделе кибернетики работали 3 студенческих кружка, объединявшие около 50 студентов разных курсов ФПМК: «Кружок по вопросам теории массового обслуживания» (руководитель – декан ФПМК А.М. Горцев), «Вопросы теории оценивания» (руководитель – к.т.н., Н.С. Демин), «Техническая кибернетика» (руководитель – к.ф-м.н. В.В. Конев)
.

Большая часть научных сотрудников института (65 %) принимали активное участие в педагогической работе на факультетах ТГУ и иных вузов Томска: читали лекции, проводили практические и лабораторные занятия, руководили курсовыми и дипломными работами. Ведущие сотрудники института выступали перед студентами с обзорными докладами по важнейшим научным направлениям работы института
. Кроме того, сотрудники СФТИ активно участвовали в учебном процессе естественнонаучных и физико-математических факультетов. Для студентов ФФ, РФФ, ФПМК, ХТФ, ММФ ТГУ и студентов физических кафедр ТИАСУРа разрабатывались и читались курсы лекций по актуальным междисциплинарным проблемам. Причем, количество курсов увеличивалось ежегодно. Если в 1977 г. сотрудниками СФТИ было прочитано 28 курсов лекций, то в 1978 г. уже 32
. Только в 1977 г. 283 научных сотрудника института принимали участие в педагогическом процессе: читали лекции, вели семинарские занятия, руководили курсовыми и дипломными работами. 24 сотрудника института руководили 55 аспирантами университета
. 

В подготовке научных кадров, педагогической работе со студентами факультетов университета активное участие принимали А.Д. Коротаев, Е.Ф. Дударев, Н.В. Никитина, В.А. Куликов, В.И. Итин, В.И. Гаман, А.П. Вяткин, П.Е. Рамазанов, С.С. Хлудков, В.Н. Детинко, В.С. Семенов, А.С. Петров, М.С. Бобровников, А.Ф. Терпугов, Ф.П. Тарасенко, Ю.И. Параев, А.М. Кориков, Г.П. Агибалов, А.М. Горцев.

Составной частью педагогической работы ведущих сотрудников института являлась разработка и написание учебников и учебных пособий. Только в 1983 г. было издано 20 учебно-методических пособий и 16 сдано в печать. Часть лабораторных практикумов (в 1983 г. - 15) выполнялось студентами под руководством опытных научных сотрудников непосредственно на оборудовании лабораторий института
.

Институт регулярно оказывал материально-техническую поддержку физическим кафедрам ТГУ. На протяжении 1970-х гг. СФТИ ежегодно  выделял из своего бюджета денежные средства в размере 20-30 тыс. руб. на приобретение оборудования для обеспечения учебного процесса этих кафедр
. Институт передавал кафедрам университета и часть научного оборудования. Например, в 1973 г. СФТИ передал физическим факультетам ТГУ оборудования на сумму около 80 тыс. руб.
 А в  1979 г. СФТИ  передал оптические квантовые генераторы, измеритель полевых транзисторов и мн. др. Кроме того, на базе экспериментальных мастерских изготовлялись и ремонтировались уже имевшиеся приборы, которые применялись на занятиях со студентами физических факультетов. В том же 1979 г. в экспериментальных мастерских было изготовлено 5 телевизионных проекторов,  отремонтирован и запущен в работу на кафедре физики твердого тела ТГУ электронный микроскоп ЭМ-200
. В 

Институт оказывал организационную поддержку факультетам ТГУ по открытию новых лабораторий. Так, в конце 1978 г. при поддержке СФТИ на радиофизическом факультете была открыта научно-учебная лаборатория по автоматизации измерений (ЛАИЗ), переименованная затем в лабораторию автоматизации радиофизических исследований (ЛАРИ). На базе этой лаборатории преподавателями, аспирантами и студентами кафедры квантовой электроники РФФ под руководством Э.С. Воробейчикова была развернута работа по автоматизации экспериментов с использованием ЭВМ в учебном процессе
, регулярно проводились лабораторные занятия по широкому кругу вопросов современной радиофизики и электроники. В 1981 г. в лаборатории проводилось 5 лабораторных работ
. 

В 1983-84 гг. по инициативе и при непосредственном участии сотрудников отдела физики полупроводников была организована новая специализация на физическом факультете ТГУ. При этом силами отдела был полностью обеспечен педагогический процесс по специальным предметам. Руководство этой работой осуществлялось д.ф.-м.н. Л.Г. Лаврентьевой. В работе со студентами принимали участие 50 сотрудников отдела
.

На протяжении многих лет на примере тесного взаимодействия СФТИ и физических факультетов в университете директором СФТИ М.А. Кривовым были выработаны основные требования к научно-исследовательскому институту, работающему при университете. Коротко эти требования сводились к следующему: вести фундаментальные и прикладные исследования по наиболее актуальным направлениям современной науки, работать на ее переднем крае; быть организатором научных исследований, объединять усилия крупных коллективов НИИ и факультетов соответствующего профиля ТГУ на решение актуальных проблем науки в рамках общего плана научно-исследовательских работ; быть базой подготовки научно-педагогических кадров, осуществлять руководство их специализацией, руководить производственной практикой, курсовыми и дипломными работами, осуществлять чтение спецкурсов, проведение спецсеминаров и спецпрактикумов непосредственно в лабораториях института; быть организатором научно-исследовательской работы студентов (НИРС)
. Для того чтобы стать научный базой подготовки специалистов, по мнению М.А. Кривова, вузовский НИИ должен стать высококвалифицированным, хорошо организованным и оснащенным институтом. При этом наиболее благоприятные условия для работы и развития института могут быть достигнуты при его организационной, административной и финансовой самостоятельности
. Именно таким являлось положение СФТИ на всем протяжении его существования, который организационно подчиняясь ректору университета, обладал достаточно широкой самостоятельностью в вопросах административно-хозяйственной и научной деятельности. 

Как научная база подготовки специалистов в 1970-е гг. институт, по меткому замечанию М.А. Кривова, стал «творческим объединением» самого СФТИ и трех факультетов (физический, радиофизический и прикладной математики и кибернетики). Этот коллектив объединял свыше 600 научных сотрудников и инженеров, 120 преподавателей и 70 аспирантов, проводящих исследования в области радиофизики, кибернетики, спектроскопии и электроники
.

Наличие такого квалифицированного и многочисленного коллектива в рамках одного учреждения позволяло институту решать крупные задачи науки и народнохозяйственные проблемы. Результатом этого стало формирование широкопрофильной тематики исследований института. Объединение ученых института и факультетов в единые научные подразделения позволило создать мощные и квалифицированные научные коллективы, концентрировавшихся на разработке основных направлений исследований института, крупных научных исследованиях  в области физики, электроники, кибернетики и др.
.

Все указанные и практически реализованные требования к вузовскому НИИ комплексом Сибирский физико-технический институт - физические факультеты, впоследствии были  распространены в Томском университете на все НИИ и в несколько сокращенном виде - на научно-исследовательские лаборатории
.

Исходя из названных принципов, в университете в 1980-е гг. было создано три завершенных учебно-научно-воспитательных комплекса (УНВК) и несколько незавершенных УНВК. Наиболее крупный УНВК комплекс был создан на базе Сибирского физико-технического института. В его состав, кроме СФТИ, вошли физический, радиофизический, прикладной математики и кибернетики факультеты.

Тесное сотрудничество института и университета в деле подготовке кадров, участие студентов в научно-исследовательской работе, проводящейся на базе института,  оказывало благоприятное воздействие на повышение качества и значимости этой работы, обеспечивало высокий уровень подготовки специалистов для народного хозяйства. Результаты студенческих работ, выполненных под руководством сотрудников и на базе лабораторий института, были отмечены призами и наградами мероприятий различного уровня. Так, в 1974 г пять студенческих работ, выполненных в СФТИ, были удостоены дипломов 1-й и 2-й степени на республиканских конкурсах
.

Наиболее инициативные, творческие и способные исследователи из числа студентов и выпускников вузов, проходившие практику в СФТИ,  продолжали заниматься научно-исследовательской работой в аспирантуре при институте, принимались в штат института. 

Молодые ученые института активно участвовали в деятельности научно-исследовательских групп, ставших основной организационной формой работы института. Они были нацелены на выполнение определенной научной темы и возглавлялись научным руководителем. Научный руководитель, в свою очередь, назначался из числа наиболее способных к научно-организаторской деятельности сотрудников института, в том числе из молодых научных сотрудников
. Особое значение в организации научно-исследовательской работы дирекция СФТИ уделяла мобилизации и привлечению научных сотрудников и преподавателей, имеющих научную степень, к выполнению крупных научных тем и руководству научно-исследовательскими группами. Регулярно проводились заседания дирекции института, на которых заведующие отделами СФТИ отчитывались о проделанной работе в этом направлении
. Данный подход позволял решить важную задачу подготовки управленческих кадров. Руководящий состав лабораторий и отделов обновлялся и, в случае необходимости, заменялся за счет внутренних ресурсов – обученных и подготовленных на базе СФТИ высококвалифицированных молодых научных сотрудников.

В институте эффективно работал Совет молодых ученых и специалистов (СМУС). В 1981 г. членами СМУС во главе с младшим научным сотрудником института Л.М. Коноваловой была составлена «Памятка молодому специалисту». Памятка содержала информацию об аспирантуре, значении партийного образования, правах и возможностях молодых специалистов (прохождение стажировок, повышение квалификации), контактную информацию и расписание служб института, практические рекомендации по различным вопросам, которые могли возникнуть в работе молодого ученого, начиная от поиска научно-технической литературой и заканчивая подготовкой телеграмм и заказов телефонных переговоров
. Эти памятки были распространены среди молодых специалистов СФТИ и значительно помогали им на первых шагах работы в институте. 

Наличие крупного квалифицированного научного коллектива и известных научных школ в области физических наук способствовало тому, что Сибирский физико-технический институт стал крупным центром подготовки научных кадров высшей квалификации
. 

Активное участие в подготовке научно-педагогических кадров принимали партийные организации университета и института. На партийных собраниях регулярно обсуждались и разрабатывалась мероприятия по решению серьёзных организационных вопросов подготовки аспирантов, повышению качества и уровня подготовки специалистов для народного хозяйства
. 

В институте были разработаны регламентирующие документы системы подготовки научных кадров от студентов до научных сотрудников высшей квалификации
. В среднем срок подготовки и защиты кандидатской диссертации составлял 4-5 лет. В течение 1971-1973 гг. на базе СФТИ было подготовлено 5 кандидатов наук для Калмыцкого университета, 7 для НИИ полупроводниковых приборов, 3  для инженерно-строительного института (ныне ТГАСУ), 5 для Томского института автоматизированных систем управления  и радиоэлектроники (ныне ТУСУР) и др. Через целевую аспирантуру были подготовлены кандидаты наук для Якутского и Таджикского университетов, Барнаульского и Усть-Каменогорского пединститов, Бурятского филиала АН СССР и др.
 С 1971 г. по 1978 г. в институте было подготовлено 14 докторских и 156 кандидатских диссертаций
.

Активное участие в подготовке научно-педагогических кадров принимали партийные организации университета и института. На партийных собраниях регулярно обсуждались и разрабатывалась мероприятия по решению серьёзных организационных вопросов подготовки аспирантов, повышению качества и уровня подготовки специалистов для народного хозяйства
. 

В лабораториях института регулярно вели научно-исследовательскую работу аспиранты и преподаватели физических кафедр университета, кафедры оптимальных и адаптивных систем управления ТИАСУРа, ежегодно проходили стажировку преподаватели и научные сотрудники из НИИ и вузов Сибири и Средней Азии. В 1977 г. 90 аспирантов ТГУ выполняли научно-исследовательскую работу на базе лабораторий СФТИ
. 

Воспитанники института работали в вузах и НИИ Сибири, Дальнего Востока и центральной части страны, а также в отраслевых НИИ Министерств, Академии Наук СССР и т.д.

Однако, в 1970-е гг. в процессе подготовки диссертаций существовал ряд проблем и недостатков, препятствовавших их защите в срок. Так, в 1977 г. из запланированных 24 диссертаций было защищено всего 9
. Это отчасти объяснялось тем, что в ТГУ, как и в других вузах региона, в то время отсутствовали специализированные диссертационные советы по физике твердого тела, физике полупроводников и теоретической физике. А защита диссертаций в вузах и НИИ европейской части страны требовала значительно большего времени. С введением новых требований к докторским диссертациям в 1976 г. возникла необходимость оформления и переоформления диссертаций согласно новым требованиям. В результате с 1976 по 1980 гг. была защищена лишь одна докторская диссертация
. 

Таким образом, установленное и успешно развиваемое в 1970-1985 гг. тесное и плодотворное сотрудничество СФТИ с ведущими научными, образовательными и промышленными учреждениями страны позволяло институту решать важные крупные проблемы народного хозяйства. Наличие широкого круга научных и производственных контактов и связей СФТИ с различными учреждениями страны повышало качество и способствовало увеличению объемов и разнообразия научной тематики института, направленной на разработку актуальных и практически значимых проблем.  Пропорционально увеличению объема хоздоговорной тематики повышался экономический эффект от внедрения научных разработок на практике. Об этом красноречиво говорит тот факт, что на 1 руб. затрат на научные исследования в институте экономический эффект составлял в 1980 г. – 1,8 руб., а в 1982 г. уже 5, 72 руб.
 
Сам институт стал одним из крупнейших научных учреждений в структуре Министерства высшего и среднего специального образования РСФСР. Все это позволило СФТИ сохранить статус одного из крупнейших центров в области физических исследований и подготовке научных кадров. 

В 1970-е гг. окончательно оформилась структура  института, состоящая из отделов, объединявших в своем составе лаборатории. Данная структура позволяла объединять и консолидировать научную работу различных лабораторий в рамках схожей тематики, что давало возможность институту решать крупные народнохозяйственные проблемы. 

СФТИ являлся ведущим в стране по разработке научных направлений, связанных с решением актуальных и практически значимых проблем в перспективных областях науки и техники. Среди этих направлений следует отметить теорию сплавов и разработку хладостойких материалов; теорию и разработку методов приема слабых оптических излучений, методов усиления радиосигналов сверхвысокочастотного диапазона; исследование сложных полупроводниковых систем; разработку вопросов поиска включений в полупроводящих средах, распространения радиоволн в неоднородных средах, автоматизированного проектирования схем, непараметрической статистики, математического обеспечения автоматизированных систем управления и др. актуальных вопросов физики, электроники и кибернетики. В этот период было положено начало новым  научным направлениям в области кибернетики, физики твердого тела и радиофизики, на основе которых в дальнейшем сформируются крупные научные школы. 

Научная работа сотрудников института характеризовалась высокими темпами. Доказательством этого служит то, что только за 1976-1980 гг. учеными института было опубликовано 13 монографий, 21 сборник трудов института и 2262 статьи(подробнее см. приложения 5-7).
.

За заслуги в развитии физики, подготовке высококвалифицированных специалистов указом Президиума Верховного Совета СССР от 28 сентября 1978 за № 8176-IX институт был награжден орденом Трудового Красного Знамени.

На следующий день после получения известия о награждении СФТИ в институте состоялся митинг, в котором с приветственными словами и поздравлениями выступили представители проректор университета по научной работе университета проф. М.П. Кортусов, директор института М.А. Кривов,  руководители отделов и лабораторий, представители партийной и комсомольской организаций. В своем выступлении директор СФТИ М.А. Кривов отметил, что институт стал первым НИИ в системе Минвуза РСФСР, удостоенным этой высокой награды
. М.А Кривов подчеркнул, что расценивает эту награду, как высокое доверие партии и правительства к способности коллектива мобилизовать все свои силы и возможности для достижения новых рубежей в развитии советской науки и подготовке научных кадров
.
Таким образом, в 1970-80 Сибирский физико-технический институт смог окрепнуть после ухода в конце 1960-х ведущих научных сотрудников в организованные на базе  института академический, отраслевой и вузовский НИИ, что стало причиной заметного ослабления темпов развития многих научных направлений в самом СФТИ. Более того, результатом успешного развития отдела физики металлов стала организация в 1979 г. сначала соответствующего отдела в составе Института оптики и атмосферы СО АН СССР, а в 1984 г. самостоятельного Института физики прочности и материаловедения Томского филиала Сибирского отделения АН СССР.  

Накопленный в предшествующие  периоды научно-технический потенциал в виде научных школ и крупных высококвалифицированных коллективов ученых, материально-технической базы исследований, широких научно-технических связей с академическими, отраслевыми и промышленными организациями был реализован в максимальном объеме.

В 1970-1985 гг. СФТИ укрепил статус одного из ведущих в стране центров физических исследований и подготовки научных кадров, на равных мог конкурировать с центральными академическими и отраслевыми НИИ страны. Воспитанники института работали в вузах и НИИ Сибири, Дальнего Востока и центральной части страны, а также в отраслевых НИИ Министерств, Академии Наук СССР и т.д.
3.4. СФТИ в годы Перестройки (1985-1991 гг.).

Качественно новый этап развития СФТИ наступил в 1985 г. в связи выступлением Генерального секретаря ЦК КПСС М.С. Горбачева на апрельском пленуме партии, положивший начало периоду «перестройки». Эпоха Перестройки ознаменовались рядом противоречивых тенденций в научно-исследовательских и образовательных учреждениях страны в целом и СФТИ в частности. «Перестройка» шла под лозунгами «гласности», «нового политического мышления» и ускорения темпов социально-экономического развития страны. С одной стороны, начавшиеся в стране процессы демократизации, послужили для научной общественности мощным импульсом к поиску новых путей решения актуальных хозяйственных, экологических и социальных проблем, сложившихся в стране. С другой стороны, в это время все чаще стали давать о себе знать тревожные тенденции морального устаревания материально-технической базы научно-исследовательских и  академических учреждений, недостаточной эффективности или отсутствия активного внедрения прикладных разработок. 

Постановлением Совета Министров СССР и ЦК КПСС «Об основных направлениях перестройки высшего и среднего специального образования в стране» был закреплен курс на радикальные преобразования научно-образовательного комплекса, а также были обозначены перспективные направления перестройки тематики и организации научно-исследовательских работ
. Согласно этим постановлениям повышалось существенно значение высшей школы и вузовской науки в процессе ускоренного развития социалистического общества, динамичного преобразования экономики, совершенствования общественных отношений и развития духовной культуры народа. В связи с этим перед вузами страны ставились весьма сложные задачи повышения качества подготовки специалистов, обогащения идейно-теоретического и гуманитарного содержания образования, усиления связей науки, образования и производства
.  

В целях реализации директивных постановлений руководством ТГУ проводилась попытка соединить учебный процесс с современными научными исследованиями по линии активного развития уже имевшихся и организации новых учебно-научных воспитательных комплексов (УНВК), названных впоследствии учебно-научными комплексами. Таким образом, с 1985 г. начинается новый виток модернизационных процессов, который привел к оформлению юридических обязанностей НИИ по отношению к факультетам. 

В феврале 1986 года на ученом Совете ТГУ было принято временное положение об УНВК. Их основная цель заключалась в налаживании тесного взаимодействия между подразделениями вуза (факультетами и кафедрами) и научно-исследовательскими подразделениями университета (НИИ и  лабораториями НИЧа)
. УНВК создавались на базе НИИ при университете или отделений НИЧа ТГУ (факультетов или групп факультетов) на основе принципов соответствия научной деятельности. Координацией действия всех УНВК должен был заниматься (учебно-научный воспитательный центр (УНВЦ)), возглавляемый ректором
. Впоследствии значительную часть функций этого органа взял на себя Ученый совет ТГУ. Основными задачами нового органа были обеспечение участия научных подразделений университета в учебно-воспитательной работе со студентами и одновременное привлечение студентов и профессорско-преподавательского состава факультетов ТГУ к выполнению научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ на базе НИИ. Для этого, естественно, требовалось развитие материально-технической базы, (например, приобретение оборудования с помощью НИИ за счет отчислений от своей прибыли), совершенствование системы учебной, научно-методической и научной деятельности, целевых интенсивных форм подготовки специалистов. Следует отметить, что в вопросе подготовке кадров для производства большее значение придавалось факультетам физико-математического профиля – радиофизический факультет (РФФ), физический факультет (ФФ), физико-технический факультет (ФТФ), факультет прикладной математики и кибернетики (ФПМК), механико-математический факультет (ММФ), которые в учебной и научной деятельности тесно взаимодействовали с лабораториями и отделами СФТИ и НИПММ, на основе чего были сформированы основные учебно-научные комплексы. Наращивание темпов экономического роста и стремление к интенсификации развития экономики страны усилили потребность в выпускниках именно этих факультетов. 

Всего в годы Перестройки в университете было организовано и функционировало 7 УНВК – «Физика», «Математика и Механика», «Информатика», «Биология», «Химия», «Геология и география» и «Гуманитарий». 

Среди всех УНВК как по численности входящих в него подразделений, профессорско-преподавательского состава и студентов, так и по темпам развития резко выделялся комплекс «Физика». Поначалу  он включал в себя, помимо 6 отделов СФТИ всего три сектора: «Радиофизика» - большинство кафедр радиофизического факультета, «Кибернетика» -  ФПМК (кроме кафедры программирования и информатики) и «Физика» - физический факультет. С началом нового 1987/1988 учебного года в работе комплекса был выявлен ряд организационных проблем, затруднявших взаимодействие СФТИ и кафедр университета, поэтому была введена новая форма организации - УНВС (учебно-научно-воспитательные сектора) по принципу кафедра – лаборатория. При таком походе устанавливались прямая связь между научными сотрудниками НИИ, с одной стороны, и преподавателями и студентами кафедр ТГУ, с другой. Кафедры ТГУ становились более свободными в выборе партнеров по науке среди различных НИИ г. Томска и Сибири, а лаборатории и отделы СФТИ могли свободно выбирать партнеров по подготовке специалистов среди др. вузов
. Сектора создавались базе основных научных направлений исследований СФТИ и факультетов ТГУ и назывались соответственно: «Радиофизика», «Физика полупроводников», «Радиоэлектроника», «Квантовая электроника», «Автоматизация», «Кибернетика», «Логика», «Моделирование», «Физика», «Оптика», «Теоретическая физика». 

Основные задачи учебно-научного комплекса «Физика» не раз анонсировались директором СФТИ М.В. Кабановым и состояли в необходимости налаживании реального контакта с факультетами по вопросам материально-технического обеспечения, распределения финансов получаемых из госбюджетных и хоздоговорных работ, учебно-научного взаимодействия. Ежегодно свыше 300 студентов физических факультетов ТГУ на базе лабораторий СФТИ проходили практику, выполняли курсовые и дипломные работы. В 1989 г. научно-исследовательскую работу в СФТИ выполняли 381 студента под руководством 120 научных сотрудников института
. Сотрудники института активно участвовало научно-педагогической работе со студентами: читали лекции, проводили семинарские занятия, спецкурсы, участвуют в написании учебных и методических пособий, лабораторных практикумов, руководили НИР студентов. Кроме того, сотрудники СФТИ и преподаватели физических факультетов ТГУ руководили 6 студенческими научно-исследовательскими лабораториями (СНИЛ): «Лазеры», «Синтез», «Логика», «Адаптация», «Микропроцессор», «Сплав». Исследования, разрабатываемые в СНИЛ, имели важное практическое значение и зачастую выполнялись в рамках хоздоговорной или госбюджетной тематики. Так, в рамках тематики исследований СНИЛ «Синтез» проводились теоретические и экспериментальные исследования доплеровского спектра и спектра пространственных частот сигнала поземного источника радиоизлучения в условиях города, пригорода и лесопарковой зоны. СНИЛ «Лазеры» занималась созданием новых эффективных лазерно-активных сред видимого и УФ-диапазона спектра
.  На базе СФТИ регулярно организовывались и проводились региональные и Всесоюзные студенческие конференции. Так, в 1989 г. на базе СФТИ была проведена всесоюзная студенческая конференция «Физическая оптика»
. 

Участие студентов физических факультетов ТГУ в НИР СФТИ способствовало повышению их квалификации и качества разрабатываемых исследований. Доказательством этому служат конкретные результаты и показатели НИР студентов.  В результате научно-исследовательской работы в 1989 г. студентами совместно с научными руководителями было опубликовано 27 статей, подана 1 заявка на изобретение, получено 24 награды по итогам Всесоюзных, республиканских конкурсов, конференций
.  

Таким образом, период 1986-1988 гг. стал этапом активного развития программ УНВК в контексте реформирования научно-образовательной сферы в целом, и учебного процесса ТГУ в частности.  

Однако, дальнейшее укрепление контактов и установление тесного взаимодействия СФТИ и факультетов было затруднено в силу острых и нерешенных проблем материально-технического обеспечения научных исследований и учебного процесса. По причине территориальной разобщенности факультетов (РФФ и ФПМК) и соответствующих научных отделов СФТИ, на базе которых были созданы УНВС, возникла необходимость сосредоточения всех подразделений УНВК в одном помещении. В вязи с этим, возникла необходимость строительства учебно-научного корпуса, который позволил бы решить проблемы территориальной разобщенности факультетов и СФТИ и частично расширения площадей под опытно-экспериментальную базу. Кроме того, строительство корпусов могло максимально приблизить УНВК по своей организационной и экономической  структурам к университетским колледжам в странах Европы и США
. Однако, несмотря на активные действия, предпринятые дирекцией СФТИ и руководством ТГУ, добиться положительного решения вопроса о строительстве нового корпуса для УНК «Физика»  так и не удалось
. Данное положение осложнялась также рядом финансовых трудностей. Дело в том, что СФТИ ежегодно выплачивал налог университету в размере 20 %, в то время как академические и отраслевые институты, также взаимодействуя с кафедрами, налог не платили
. В деятельности УНВК существовали и другие проблемы, которые скорее можно определить как общеуниверситетские: низкая оплата труда совместителей, неравномерное распределение вычислительной техники по факультетам и многое другое. 

Что касается судьбы УНВК, то их значение и деятельность в дальнейшем были значительно ослаблены. При этом СФТИ и физические факультеты продолжали тесно взаимодействовать по вопросам подготовки кадров и совместной разработке научных исследований. Вот как определялась дальнейшая судьба УНВК в докладе проректора по научной работе В.П. Парначева: «… Я считаю, что кафедрам, несмотря на свой богатый научный опыт и огромный творческий потенциал, нужно все же работать совместно с научно-исследовательскими институтами и научными лабораториями и ни в коем случае не рвать эти связи. <…> Я не считаю, что у нас остро стоит проблема “кафедра – институт” или “преподаватель – научный сотрудник”. Конечно, вклад научных сотрудников в педагогический процесс невелик, но ведь почти каждая курсовая работа напрямую связана с НИИ! И это еще раз подтверждает мысль о том, что основой университета должны быть факультеты плюс институты»
.

Тем не менее, участие СФТИ в работе УНВК принесло ряд значительных результатов, способствовало укреплению тесного взаимодействия и сотрудничества СФТИ и факультетов ТГУ в области подготовки кадров и совместной разработке научных исследований.  Так, ежегодно сотрудники СФТИ и профессорско-преподавательский состав факультетов выполняли хоздоговорные исследования на сумму на около 100 тыс. руб.
 

В годы Перестройки СФТИ оказался задействован в так называемой целевой интенсивной подготовке специалистов (ЦИПС). ЦИПС, будучи очередным звеном реформы высшего образования, предусматривала введение новой системы подготовки инженерных кадров в СССР и заключение прямых договоров на подготовку кадров. Начало реализации данной программы в Томском университете относится к 1985 г., когда под руководством проректора по учебной работе на общественных началах была создана служба, которой и вверялась разработка всех вопросов, связанных с ЦИПС. Начиная с 1985 г. участниками комплексной программы стали ФТФ, РФФ, ФФ, ФПМК,  кафедра педагогики и психологии, а несколько позднее еще ряд факультетов
. Подготовка специалистов, проходила в организациях и учреждениях их будущего распределения, совершенствовался организационный механизм взаимодействия с отраслевыми предприятиями, путем создания филиалов кафедр. Это давало возможность получить современное материально-техническое оборудование. Всего за 5 лет подготовки кадров для предприятий в рамках ЦИПС университет получил оборудования на 1 млн. руб. Каждый студент имел возможность использовать в год до 130 часов терминального времени (100 часов на вычислительной технике университета, а 30 на ЭВМ базового предприятия). 

На начало 1988 г. на  физический факультет ТГУ  заключил 8 договоров о целевой подготовке специалистов с тремя академическими институтами СО АН СССР  – Институтом оптики атмосферы, Институтом сильноточной электроники, Институтом физики прочности и материаловедения; с предприятиями МЭП – НИИ ПП г. Томска, «Союз-Восток» г Новосибирска, НПО «Алтай» г. Бийска и др. организациями. Договора давали возможность трудоустроить в среднем ежегодно по 45 выпускников, остальных распределяли в школы области и в аспирантуру. Базой для подготовки студентов служили кафедры факультета, соответствующие лаборатории СФТИ, НИИ ПП и институты СО АН СССР. Система ЦИПС способствовала созданию нескольких успешных комплексов подготовки кадров. В состав одного из наиболее интенсивно развивающихся и многочисленных комплексов входили кафедра физики твердого тела, отделы физики металлов и полупроводников СФТИ, НИИ ПП, Институт физики прочности и материаловедения. Этот комплекс давал возможность использования вычислительной техники разных институтов для подготовки специалистов, способствовал выделению кафедре физики твердого тела финансовых средств. В результате участия в деятельности ЦИПС в институте был создан инженерно-медицинский центр для производства металлов с памятью форм для медицины
.

С 1989 г. начался переход на хозрасчет и самоокупаемость. Первоначальная задумка руководства университета при переходе на хозрасчет заключалась в то, что результаты научно-исследовательской работы являются товаром, прибыль от реализации которых должна быть использована для формирования фондов материального поощрения, социального и научно-технического развития
. Однако, на практике внедрение хозрасчета и самоокупаемости вызвало негативные последствия. Уходили в прошлое командно-административные методы управления, а новые ещё не были разработаны, что привело к возникновению серьезных организационных трудностей.  Дело в том, что не были разработаны методы и механизмы реализации научной продукции на практике, и решением этого вопроса пришлось заняться научным сотрудникам, не имевшим опыта хозяйственной деятельности. Кроме того, введение хозрасчета негативно сказалось на дальнейшей судьбе комплексного подхода к научному и учебному процессам, привело к резкому снижению объемов финансирования и интенсивности взаимодействия подразделений ТГУ, а также практическому приостановлению программы интенсификации. В целом по университету за этот год объем хоздоговорных работ снизился на 4,7 млн. руб., причем, в первую очередь, это затронуло СФТИ и НИИ ПММ. Несмотря на то, что количество хоздоговоров возросло на 40, их средняя стоимость сократилась почти в 2 раза. Так, в СФТИ в 1989 г. объем хоздоговорных работ сократился по сравнению с 1988 г. на 2,1 млн. руб.
. При этом средняя стоимость темы в 1991 г.  снизилась более чем в 6 раз по сравнению с 1983 г., т.е. с 263 тыс. руб. до 41,8 тыс. руб. соответственно
.   Данное положение объясняется политикой со стороны предприятий, которые будучи также переведены на хозрасчет, стали заинтересованы в разработке менее затратных, мелких тем, имевших реальный практически значимый результат и приносящих пользу. 

В тоже время, наряду со снижением объемов хоздоговорных исследований с 1987 г. прослеживается процесс увеличения госбюджетного финансирования (см. диаграмму: «Динамика изменений объемов финансирования СФТИ по госбюджетной и хоздоговорной тематике в 1970-1991 гг.»). Если в 1987 г. объем госбюджетного финансирования исследований составлял приблизительно 2,6 млн. руб., то в 1991 г. он вырос до 4,2 млн. руб. Данное процесс объясняется активным участием СФТИ в разработке крупных научно-исследовательских тем, выполняемых в рамках тематики Государственного комитета Совета Министров СССР по науке и технике (ГКНТ), финансирование которых осуществлялось по государственному бюджету. Несмотря на это, общий объем финансирования СФТИ значительно снизился после 1987 г. Если в 1988 г. институт получил финансирования на общую сумму около 9,7 млн. руб., то в 1990 г. – приблизительно 7,7 млн. руб., т.е. на 2 млн. руб. (21 %) меньше.  Подтверждением крайне тяжелого положения на тот момент университета и СФТИ служат слова ректора ТГУ Ю.С. Макушкина, произнесенные им в своем выступлении на заседании Ученого совета ТГУ в феврале 1990 г.: «Мы должны жить на наши доходы. Но возможность их получения резко уменьшилась. Вы помните, что в том же 1989 году впервые официально объявили о дефиците государственного бюджета»
.

Диаграмма. Динамика изменений объемов финансирования СФТИ по госбюджетной и хоздоговорной тематике в 1970-1991 гг.
[image: image6.wmf]337

264

284

262

270

185

166

154

147

112

99

374

403

561

502

442

363

320

364

303

382

183

0

100

200

300

400

500

600

1960

1961

1962

1963

1964

1965

1966

1967

1968

1969

1970

Научные сотрудники

Вспомагательный персонал (без учета численности персонала ЭПМ СФТИ)


Снижение финансирования по хоздоговорной тематике приводило к сокращению штатов и ухудшению обеспечения лабораторий и отделов института необходимыми материалами научно-техническим оборудованием. Введение новых форм хозяйствования в 1989 г. привело к необходимости резкой экономии средств, большая часть которых направлялась на ремонт и техническое обслуживание уже имевшегося оборудования. При этом, новое дорогостоящее оборудование по причине отсутствия финансовых возможностей у СФТИ поступало для наиболее перспективных научных направлений института в незначительном количестве. Так, за весь 1989 г. СФТИ было приобретено оборудования на общую сумму в размере 441,1 тыс. руб.. При этом, на 173,6 тыс. руб. было закуплено оборудования для проведения исследований в области оптики и спектроскопии (лазеры ЛЖИ-507, ЛТИ-701, 2 комплекса КСВУ-23), а 267,5 тыс. руб. израсходовано на приобретение вычислительной техники (минитракт, 2 программно-технических комплекса, ЭВМ «Мера»)
.  Для поддержания имевшегося в институте оборудования в исправном, отвечающим нормам и стандартам на применение техники, состоянии в СФТИ были созданы специальные подразделения: отдела метрологии – для обслуживания средств измерений, отдел автоматизации и информатики – для обслуживания вычислительной техники. Отдел метрологии занимался ведомственной и государственной проверкой в институте средств измерений на предмет их соответствия государственным стандартам метрологического обеспечения. Для устранения технических неисправностей в отделе имелась ремонтная база, в которой только в 1989 г. было отремонтировано 224 прибора. Основной задачей отдела автоматизации и информатики являлась правильное использование и развитие вычислительной техники в институте. Для этого в институте была создана сетевая структура средств вычислительной техники, предусматривавшая коллективное использование и прокат имевшегося оборудования
. В 1990 г. с целью повышения эффективности использования вычислительной техники при институте было создано малое предприятие «Вычислительный центр СФТИ», а всё имевшееся на тот момент электронно-вычислительное оборудование было передано предприятию на условиях аренды
. Однако, успешное развитие этих подразделений было затруднено низкими объемами и быстрыми темпами устаревания имевшегося и приобретаемого институтом электронно-вычислительного оборудования, вызванного бурным развитием ЭВМ в мире. Так, в 1989 г. по причине физического и морального старения ЭВМ ЕС-1033 её среднесуточная загрузка была снижена с 10 до 2 часов 30 минут, а также ЭВМ перестала  использоваться в учебном процессе. Безусловно, при таком положении использование ЭВМ ЕС-1033 являлось нерентабельным
.

Что касается штатов СФТИ, то параллельно снижению объемов хоздоговорных исследований на всем с 1987 г. прослеживается тенденция сокращения научного и вспомогательного персонала СФТИ (подробнее см. диаграмму: Динамика численности штатов СФТИ в 1987-1991 гг. по сравнению с 1983 г.). Особенно резко сократились штаты обслуживающего персонала. Для формирования более четкого представления о динамике уменьшения штатов института в 1987-1991 гг. нами для сравнения был выбран 1983 г., с которого начинает прослеживаться тенденция численного сокращения научного и вспомогательного персонала СФТИ. По сравнению с 1983 г. штаты обслуживающего персонала СФТИ сократились в 1991 г. более чем в полтора раза (39 %) с 643 до 392 соответственно
. Чуть меньшая динамика сокращения штатов прослеживается в отношении научных сотрудников подразделений СФТИ с 374 в 1983 г. до 285 в 1991 г., т.е. в 1,3 раза (24 %)
. Это объясняется проводимой дирекцией СФТИ политикой, заключавшейся в стремлении закрепить в институте, в первую очередь, высококвалифицированные научные кадры, нежели обслуживающий персонал. Относительно стабильной на всем протяжении Перестройки выглядит численность участвующих в НИР СФТИ т.н. «совместителей»- преподавателей и аспирантов ТГУ и др. вузов и НИИ г. Томска. Связано это с тем, что совместители в отличие от штатных сотрудников СФТИ не имели материальной зависимости от института. 
Диаграмма. Динамика численности штатов СФТИ в 1987-1991 гг. по сравнению с 1983 г.
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Создавшееся в университете крайне тяжелое положение в связи с изменениями, происходившими в стране, красноречиво характеризуется словами ректора ТГУ  Ю.С. Макушкина, произнесенными им на заседании Ученого совета от 31 августа 1990 г., касающимися реконструкции главного корпуса: «Ни Обком, ни Облисполком повлиять на строителей уже не могут, а экономические рычаги не действуют, поскольку никакой дееспособной экономики уже нет… Рыночной экономики еще нет, а планово-административной уже нет. Договорные же отношения зияют огромными брешами, да они и мало что дают вузу, учитывая наши скудные материальные возможности. Ножницы между фондами и ресурсами режут наши последние надежды, да и распределение ресурсов стало почти бесконтрольным. К этому нужно добавить и бесконечные дефициты»
. 

Одна из существенных проблем, значительно затруднявших научно-организационную деятельность СФТИ в этот период заключалась в том, что ссылаемые  высшими государственными органами страны директивные органы зачастую противоречили друг другу и не содержали конкретные варианты действий в новых условиях реформирования высшей школы и вузовской науки. Данное положение красноречиво характеризуется словами ректора ТГУ Ю.С. Макушкина на заседании Ученого Совета ТГУ в 1989 г.: «Современную ситуацию в высшей школе можно охарактеризовать как период поиска, крушения многих ранее незыблемых положений, отсутствия ясного представления о том, как решать проблемы подготовки специалистов. Тому пример – задержка с утверждением опубликованного почти год назад Положения о вузе, <...> издание скороспелых и очень сырых программ, задержки с учебными планами и т.д.»
.  
В условиях крайне тяжелого положения, вызванного переходом СФТИ на хозрасчет и самоокупаемость, резким уменьшением финансирования исследований по госбюджетной и, в первую очередь, хоздоговорной тематике, дирекция института принимала различные варианты действий для улучшения ситуации. В этот период в институте происходит перестройка тематики научно-исследовательских работ СФТИ с учетом выполнения задачи интеграции науки, образования и производства
. 
В частности, СФТИ продолжал принимать активное участие в выполнении крупных научных исследований в рамках постановлений Правительства и координационных планов АН СССР, служившие на тот момент одними из важнейших источников финансирования. Так, в 1989 г. СФТИ разрабатывались  34 НИР в рамках программ Госкомитетов СССР по народному образованию и науке и технике, а также Минвуза РСФСР, финансовые поступления по которым составляли 34 % от общего объема финансирования института. Причем 9 исследований выполнялись по теме «Дупло-РВО» в рамках совместных программ Минвуза РСФСР и отраслевого министерства. 

На состоявшемся в 1986 г. XXVII съезде КПСС была намечена стратегия интеграции науки и производства и новая роль образования как производственной силы, которые обусловили высокое значение вузовской науки
. Коренной задачей становилось укрепление связей науки с производством, создание таких организационных форм интеграции науки, техники и производства, которые позволяли бы обеспечить четкое и быстрое прохождение научных идей от зарождения до широкого применения на практике
. Научные изыскания, по большей части, велись в рамках определенных программ плана «Ускорение-90». В рамках этой программы СФТИ участвовал выполнении ряда региональных целевых комплексных программ (РЦКП) «Нефть и газ», «Автоматизация», «Здравоохранение», «Техническая кибернетика» и др. Также в рамках РЦКП Томской области СФТИ руководил межотраслевой региональной комплексной программой «Новые приборы и материалы»
. Исследования, выполняемые в рамках РКЦП имели важное практическое значение и были посвящены разработке конкретной узкой проблематике. В рамках РКЦП «Нефть и газ» по заказу «Томскнефть» в институте были разработаны датчики давления и обогащенности нефти на потоке. В1987 г. по программе «Здравоохранение» клиникам г. Томска были переданы разработанные в СФТИ десятки конструкций с памятью формы, нашедшие широкое применении в травматологии
. 

В годы Перестройки СФТИ принимал активное участие в проектах внутривузовской и  межвузовской кооперации. В результате деятельности в этом направлении, на базе института было организовано и функционировало 7 межвузовских подразделений: лаборатории электронной микроскопии, физики полупроводниковых материалов, лазерных технологий, радиоволновых методов исследований, автоматизации научных исследований, региональная межвузовская антенная лаборатория и участок горячей обработки. Основной задачей данных подразделений являлось выполнение услуг и заказов со стороны промышленных и научных учреждений.  Так, в 1987 г. межвузовскими подразделениями СФТИ было выполнено заказов на общую сумму 288 тыс. руб.

Участие СФТИ в выполнении данных проектов в значительной степени способствовало укреплению связей с вузами и НИИ г. Томска, увеличению объемов финансирования, давало возможность закупать и обмениваться современным научно-техническим оборудованием, приборами и аппаратурой. Так, в 1989 г. в рамках этих программ СФТИ было внедрено 8 научных разработок, экономический эффект от реализации которых составил 200 тыс. руб.
 Однако, по причине отсутствия у СФТИ единого заказчика по данным программам объемы финансирования, получаемые в рамках данных проектов, были незначительны и уступали финансированию по правительственной, хоздоговорной и госбюджетной тематике
. 

В качестве решения задачи укрепления связи науки и производства, а также одного из вариантов улучшения финансового положения, дальнейшего развития научных направлений в институте в годы Перестройки дирекция СФТИ планировала  организацию Красноярского филиала. В создании филиала СФТИ был заинтересован Красноярский машиностроительный завод. В 1988 г. даже был подписан протокол совещания между СФТИ и Красмашзаводом, в котором отмечалась целесообразность и перспективность создания филиала, научный потенциал которого обеспечивался со стороны СФТИ, а материально-техническая база – Красмашзаводом
. Однако, для организации филиала требовалось дополнительное целевое финансирование  со стороны Минвуза РСФСР, которое в условиях назревшего к тому времени экономического кризиса, получить не удалось. Таким образом, вопрос об организации филиала остался нерешенным.   

В результате реформ высшего образования и науки в период страны Перестройки СФТИ, как многие другие вузы и НИИ был вынужден не только самостоятельно искать заказчиков и партнеров по НИР, но и столкнулся с новой задачей – реализацией и внедрением результатов научных исследований на практике. Для решения этой и других задач в 1988 г. в институте был создан инженерно-коммерческий центр (ИКЦ).  Значимость такого подразделения подчеркивается оценкой, данной директором СФТИ М.В. Кабанова, считавшего, что оно является «не просто актуальным, а жизненно важным»
. Во многом, ожидания М.В. Кабанова оказались оправданными и созданный в СФТИ центр позволил без принятия дополнительных научно-организационных мер и отвлечения ученых, а, следовательно, снижения темпов фундаментальных исследований, профессионально заняться коммерциализации научной продукции СФТИ. Помимо инженерно-коммерческого отдела, занимавшегося обслуживанием всего института, при отделах радиофизики и  физики металлов были созданы инженерно радиофизический и  медико-инженерный центры
.  С другой стороны, данные центры функционировали на кооперативной основе и прибыль, получаемая от внедрения научных разработок, разделялась в соответствии с долей участия между членами кооператива. Так, в 1989 г. прибыль ИКЦ составила 360 тыс. руб. при общей стоимости проведенных работ 2,2 млн. работ
. Более того, в области одним из приоритетных направлений деятельности центров являлось в коммерциализации научных разработок, авторских свидетельств и патентов. В условиях конкуренция внутри страны и отсутствия потребителей на внутреннем рынке необходимо было искать заказчиков и продавать результаты НИР за рубежом. В условиях скудного финансирования основной формой внешнеэкономической деятельности центров являлось участие в международных выставках, приносящих незначительные практические результаты
. 

С целью внедрения научных разработок на практике дирекцией и руководителями лабораторий и отделов СФТИ укреплялись научно-производственные связи с отраслевыми и академическими НИИ и промышленными предприятиями. Так, в годы Перестройки благодаря тесному взаимодействию СФТИ и Института оптики атмосферы СО АН СССР на базе ИОА был создан и запущен в эксплуатацию технологический участок малосерийного производства нелинейных оптических кристаллов. ИОА СО АН СССР, будучи заинтересован в получении данных кристаллов, предоставил сотрудниками СФТИ необходимые производственные площади и выделил фонд заработной платы, а также финансовые средства для закупки оборудования
. СФТИ совместно с Институтом сильноточной электроники, Республиканским инженерно-техническим центром СО АН СССР и рядом др. Министерств и ведомств РСФСР занимался вопросами разработки и внедрения порошковой металлургии, упрочняющих  технологий, которые были утверждены Госпланом РСФСР. Кроме того, в результате взаимодействия СФТИ с Министерством электронной промышленности, академическими НИИ и предприятиями был создан межотраслевой научно-технический комплекс «Оптика»
. 

Важное значение в деле внедрения научных разработок на практике дирекцией СФТИ придавалось пропаганде и  рекламе научно-технической продукции. Для решения этой задачи  использовались такие формы как участие в международных конференциях, зональных и всесоюзных вставках, лекции ведущих ученых, выступления по радио и телевидению, публикации в центральной и зарубежной прессе. В 1988 г. СФТИ стал полноправным членом Внешнеторговой палаты СССР, что открывало институту дополнительные возможности укрепления зарубежных связей
. Так, только в 1989 г. институт принял участие в 7 международных выставках,  проходивших в г. Загреб (Югославия, ныне - Хорватия), ГДР, ЧССР, КНР, г. Брюссель (Бельгия), г. Москва и г. Томск
. 

В качестве одного из вариантов выхода СФТИ из сложившегося тяжелого экономического положения дирекцией института предлагался переход СФТИ в статус госпредприятия
. При таком положении институт смог бы получать значительно большие объемы финансирования, увеличить штаты и укрепить материально-техническую базу исследований. Однако, воплощение этой задумки в реальность на начальном этапе столкнулось с рядом организационных проблем. Согласно действовавшему на тот момент закону о госпредприятии управление институтом должно было бы осуществляться не дирекцией, а трудовым коллективом
. Реальных механизмов и рычагов осуществления руководства со стороны трудового коллектива на тот момент в ни СФТИ, ни в ТГУ не существовало, а для их разработки требовалось значительное время и необходимость достижения консенсуса и  взаимопонимания  между дирекцией и трудовым коллективом. 

Предпринятые дирекцией СФТИ организационные меры по внедрению научных разработок на практике принесли значительные результаты, позволившие институту держаться на плаву, закрепить большинство научных сотрудников, развивать научные исследования в перспективных областях науки и техники, закупить хоть и в незначительных количествах современное научно-техническое оборудование.  Так, уже в 1987 г. сотрудниками СФТИ было получено 44 авторское свидетельство, реальный экономический эффект от реализации научных разработок по которым на практике составил 2 млн. 150 тыс. руб.
 В этом плане значительные успехи были достигнуты в области внедрения результатов научных исследований, разрабатываемых под руководством В.Э. Гюнтера. Так, созданная совместно Томским медицинским институтом разработка «Криоультразвуковой скальпель» в 1989 г. успешно прошла апробацию в США  и была внедрена фирмой «Пфазер». Ожидаемый экономический эффект от реализации составлял 870 тыс. долларов
. В 1990 г. СФТИ стал одним из учредителей Технопарка в г. Томске (ныне ОАО Томский международный деловой центр «Технопарк»), на базе которого организовывались и проводились выставочно-ярмарочные предприятия
. В настоящее время ОАО ТМДЦ «Технопарк» является одним из крупнейших региональных деловых центров, успешно занимающийся организацией выставок-ярмарок, инновационная деятельностью, маркетингом и электронной коммерцией.

С другой стороны, разрабатываемые в рамках хоздоговорной и правительственной тематики исследования, носили по большей части «инженерный характер», т.е. были направлены на разработку конкретной узкой проблемы. При этом теоретическое обоснование и разработка данной проблемы практически отсутствовало. Такое положение в перспективе таило реальную угрозу утраты накопленного в течение предшествующего периода научно-технического потенциала и сложившихся научных школ и направлений
. Подтверждением этому служат слова ректора ТГУ Ю.С. Макушкина, произнесенные им на заседании Ученого Совета ТГУ в 1987 г.: «Мы имеем снижение уровня фундаментальных исследований в университете и, в первую очередь, в наших НИИ, где происходит сокращение числа теоретических лабораторий по отношению к лабораториям прикладного плана. <…> Сотрудниками университета за всю его историю не зарегистрировано ни одного открытия, а также отсутствие в течение многих лет премий высокого ранга»
. Снижение объемов финансирования по хоздоговорам, привело к необходимости поиска новых заказчиков и увеличению количества данных договоров. Тем самым СФТИ становился всё более зависимым от хоздоговорной тематики, что в условиях экономически нестабильной ситуации в стране являлось крайне опасным. 

В период Перестройки в институте развивались семь научных направлений: физика металлов, полупроводников, радиоэлектроника, оптика и спектроскопия, кибернетика, информатика. Остановимся на наиболее крупных исследованиях и значительных результатах НИР СФТИ. 
Под руководством В.Э. Гюнтера и А.Д. Коротаева продолжали проводиться исследования по созданию имплантируемых, длительно функционирующих биомедицинских сплавов с памятью формы. На основе разработанных  ранее фундаментальных исследований, были разработаны имплантируемые материалы для остеосинтеза трубчатых костей,  и для создания компрессионных анастомозов при лечении переломов костей лицевой части черепа и т. д. В.Э. Гюнтер выяснял влияние характера и последовательности структурных превращений и механических свойств с эффектами памяти формы в никелиде титана и сплавах на его основе, а также выработал общее представление о деформационном поведении сплавов системы TiNi. Им были предложены методы получения сплавов с заданными параметрами формовосстановления. Исследованы фазовые превращения в сплавах на основе никелида титана и дано обоснование использования данного класса сплавов в качестве основы для создания принципиально новых по свойствам биосовместимых сверхэластичных имплантатов. Им впервые был сформулирован закон о гистерезисном поведении биологических систем – закон запаздывания
.  

Несмотря на значительные финансовые, материально-технические и организационные трудности в годы Перестройки под руководством Г.В. Майера активно развивалось научное направление в области оптики и спектроскопии. Будучи заведующим лаборатории фотоники СФТИ, Г.В. Майер занимался исследованиями на стыке теоретической физики, оптики, химической физики и физической химии, направленными на установление фундаментальных закономерностей связи оптических и физико-химических свойств, сложных органических молекул с их электронным строением, особенностями внутри- и межмолекулярных взаимодействий и возбуждающего электромагнитного поля. Совместно с В.Я. Артюховым, О.К. Базыль, В.И. Даниловой, А.И. Галеевой, Т.Н. Копыловой, И.В. Соколовой были изучения закономерности связи лазерной активности органических соединений со строением молекул с целью прогнозирования и создания принципиально новых активных среды лазеров на красителях, в т.ч. с повышенной фотостабильностью к излучению накачки. В итоге проведенных теоретических и экспериментальных исследований был теоретически предсказан, а затем и синтезирован ряд новых лазерно-активных сред лазеров на красителях, на основе бензоксазола, нафталина, пирена, созданы лазерно-активные среды с повышенной фотостабильностью и ресурсом работы, превышающим известные российские и мировые аналоги
. Разработанные эксимерные и перестраиваемые лазеры на красителях нашли широкое применение в лазерных системах связи, а также в области нанотехнологий. Данные лазеры имели важное практическое значение и могли применяться как излучатели экологических лидаров для определения концентрации вредных примесей в атмосфере городов, для контроля загрязнения водоемов и т. п. 
 Совместно с В.Г. Плотниковым Г.В. Майер разработал теоретическую модель безызлучательных процессов в изолированных многоатомных молекулах с учетом запаса колебательной энергии, электронно-возбужденных состояний, скорости внутримолекулярного колебательного перераспределения и вида энергетического спектра электронных состояний.

Впоследствии в рамках развиваемого Г.В. Майером совместно В.Я. Артюховым, Н.Р. Риб квантовохимического подхода  была создана новая теория переноса энергии электронного возбуждения в сложных бимолекулярных системах. Проведенные впоследствии Г.В. Майером совместно с профессорами В.Я. Артюховым, Т.Н. Копыловой, И.В. Соколовой, Р.Т. Кузнецовой, доцентами О.К. Базыль, А.И. Галеевой, Н.Р. Риб, Е. Бреусовой, О.Н. Чайковской и др. исследования положили начало формированию нового научного направления, связанному с теоретическим прогнозированием молекул органических соединений с заданными спектрально-люминесцентными (в т. ч. лазерными) и физико-химическими свойствами
. 

Под руководством М.В. Кабанова изучались закономерности ослабления инфракрасного излучения в приземном слое атмосферы. В этот период первоначальная идея М.В. Кабанова комплексного контроля физических процессов и явлений в земной атмосфере постепенно трансформировалась в идею комплексного мониторинга окружающей среды и климата, при котором земная атмосфера является наиболее сложным и изменчивым объектом наблюдений, а атмосферные процессы являются ключевыми для наблюдаемых изменений
. М.В. Кабанов участвовал  в целом ряде теоретических и экспериментальных исследований по изучению распространения лазерного излучения в атмосфере, эффекта сохранения яркостного контраста для лазерных источников излучения, закономерностей для энергетических и поляризационных характеристик отраженного лазерного сигнала в рассеивающих средах, флуктационных характеристик лазерных сигналов в дисперсных средах и т.д. В результате поведенных исследований на основе строгой теории однократного рассеивания М.В. Кабановым была выведена формула, которая описывала эти отклонения, а полученные экспериментальные данные стали подтверждением границ применимости закона Пьера Бугера. 

Разрабатываемые в СФТИ исследования имели фундаментальный характер и важное практическое значение. Так, на основе теоретического и экспериментального изучения взаимодействия электромагнитного излучения с веществом были созданы фотодиодные элементы высокой чувствительности, волноводные устройства для исследования электрофизических свойств материалов. Также были изобретены  и изготовлены опытные образы уникальных металлодетекторов, которые впоследствии успешно прошли промышленные испытания и нашли широкое применение в различных областях народного хозяйства, особенно в сельском хозяйстве
.
Несмотря на крайне тяжелые условия функционирования СФТИ в годы Перестройки, проявившиеся в снижении объемов финансирования и сокращения штатов, институтом были достигнуты значительные успехи в научно-исследовательской работе и подготовке кадров. Доказательством этому служит лидирующее положение СФТИ среди НИИ и др. структурных подразделений ТГУ по итогам проводившихся в тот период социалистических соревнований. Так, в 1989 г. СФТИ уверенно занял первое место по итогам соцсоревнования среди НИИ ТГУ в области подготовки кадров и результатам НИР. В 1988 г. на базе СФТИ было подготовлено и защищено 3 докторских и 29 кандидатских диссертаций, получено 3 млн. руб. реального экономического дохода от внедрения результатов НИР

Таким образом, период Перестройки явился одним из самых сложных и противоречивых в истории СФТИ. Противоречивая политика государства в отношении высшей школы и вузовской науки, проявлявшаяся порой в малообдуманных директивных  решениях, привела к резкому снижению объемов финансирования научных исследований, в результате чего был  нанесен серьёзный урон дальнейшему развитию научных направлений в перспективных областях науки и техники. Начались задержки с выплатой зарплаты, которая была 10-100 раз меньше, чем за рубежом, а её  повышение не поспевало за темпами инфляции.  

С другой стороны, Постепенно изживали свое  командно-административные методы управления экономикой, наметились тенденции к росту числа научных исследований. В прошлое уходили руководящая роль партии, значение соцсоревнований и т. д. Однако, разрушение старой системы экономических отношений и  организации научных исследований не сопровождалось созданием новой, что вело к ухудшению положения. 

Предпринимаемые дирекцией и коллективом ученых СФТИ меры по улучшению положения института в большинстве своём закончились безрезультатно. Всё это привело к сокращению численности научно-вспомогательного персонала института, свертыванию многих научных исследований 

Однако, наряду с негативными итогами, в деятельности СФТИ в период Перестройки наблюдались  и положительные изменения. В частности, активно и плодотворно развивались научно-технические связи СФТИ с ведущими образовательными, академическими, отраслевыми и производственными организациями и учреждениями, в результате чего институт получил возможность участвовать в разработке крупных научно-исследовательских работ, имевших важное практическое значение в условиях модернизации народного хозяйства страны. Институт активно сотрудничал с физическими факультетами ТГУ, в результате чего успешно осуществлялась подготовка высококвалифицированных научных кадров. Таким образом, в деятельности СФТИ прослеживается интеграция науки, образования и производства. Именно, благодаря этому СФТИ оставался на плаву, осуществлялось закрепление значительной части научных кадров и дальнейшее успешное развитие многих научных школ и направлений. Период Перестройки стал проверкой на прочность заложенного в предшествующие этапы развития СФТИ научного потенциала и фундамента.   Хоть и со значительными потерями институт выдержал эту проверку, и, подтвердив свой статус одного из центров развития физической науки и подготовке высококвалифицированных кадров в стране,  продолжил дальнейшее развитие.
3.5. Общественно-политическая жизнь и материально-бытовое положение сотрудников СФТИ в 1970-е - 1991 гг.
Характеризуя развитие СФТИ в 1960-1991 гг. невозможно обойти стороной общественно-политическую составляющую, а также материально-бытовое положение сотрудников в этот период, которые значительно влияли на развитие научных исследований в СФТИ. 

Большую работу по организации научных исследований, подготовке кадров, политическому воспитанию коллектива, мобилизации всех его сил на выполнение поставленных партией задач проводила партийная организация института. Численность самой парторганизации неуклонно росла и составляла в 1970-е - 1980-е гг. более 70 человек
. В 1970-е гг. руководство партийной организацией СФТИ последовательно осуществляли - Г.А. Пономарева (1969-1971), Г.Ф. Плеханов (1971-1973), В.И. Левашкин (1973-1975), В.А. Санников (1975-1977), Г.И. Тюльков (1977-1979)
. При этом коммунисты занимали основные руководящие посты в СФТИ. Так, в 1978 г. 4 из 5 заведующих отделами и 14 из 26 заведующих лабораториями были коммунистами
. В центре внимания партийной организации находились ключевые вопросы жизни и деятельности коллектива СФТИ. Важное значение уделялось вопросам повышения качества и эффективности научных исследований, их результативности и внедрения в  народное хозяйство страны. В то же время комсомольская организация, Совет молодых ученых института сосредотачивали свои усилия на стимулировании профессионального роста научной молодежи, привлекали ее к активной общественной деятельности, к участию в работе по обеспечению быстрейшей реализации научных идей в народном хозяйстве страны
. Активное участие в этом принимали ведущие ученые-коммунисты института доктора наук В.Е. Панин, М.С. Бобровников, В.И. Данилова, Ф.П. Тарасенко, кандидаты наук А.П. Вяткин, М.Б. Макогон, инженер О.Е. Гуковский и др., которые являлись признанными учеными, умелыми воспитателями и учителями
.

Коллектив института, администрация, партийная и профсоюзная организации принимали активное участие в социалистическом соревновании. Толчком для широкого распространения данной организационной формы научной работы послужило постановление ЦК КПСС от 31 августа 1971 г. «О дальнейшем улучшении организации социалистического соревнования»
. Согласно этому постановлению, соцобязательства напрямую связывались народно-хозяйственными задачами в условиях научно-технической революции и дальнейшего мощного подъёма социалистической экономики СССР. СФТИ неоднократно становился победителем социалистических соревнований между научными учреждениями Томского университета, приуроченным к пятидесятилетию и шестидесятилетию Октябрьской революции, итогам восьмой и девятой пятилеток. Центральным Комитетом профсоюза работников просвещения, высшей школы и научных учреждений и коллегией Министерства высшего и среднего специального образования СССР Сибирскому физико-техническому институту по итогам работы за 1977 г. было присуждено первое место во Всесоюзном социалистическом соревновании научно-исследовательских институтов Министерства, а также было вручено переходящее Красное Знамя, диплом первой степени и первая премия
.

31 января 1977 г. на собрании коллектива СФТИ институтом были приняты социалистические обязательства на юбилейный 50-ти десятилетний 1978 г. Основные задачи социалистического обязательства сводились к выполнению институтом конкретных показателей в области повышения эффективности научных исследований, внедрения результатов научных разработок в народное хозяйство, использования базы института для повышения квалификации научно-педагогического персонала и подготовке кадров, содействия развитию исследований в области новых прикладных и фундаментальных исследований, изучению новых и перспективных материалов современной науки и техники и новых устройств на их основе
. Данные обязательства были успешно выполнены, а по некоторым показателям результаты деятельности института в 1978 г. превзошли обязательства в 2 раза.
В центре внимания партийной организации института и университета находились наиболее важные для народного хозяйства страны научно-исследовательские работы. Регулярно руководители НИР должны были отчитываться на заседаниях парторганизации СФТИ и парткоме ТГУ о ходе, результатах и недостатках работы. В апреле 1977 г. на заседании партийного комитета университета о ходе работы по созданию автоматизированной системы управления хозяйством Томской области отчитывался доцент, заместитель главного конструктора АСУ ТО Ф.П. Тарасенко. В ходе выступления и последовавших за ним прениях были выявлены основные организационные недостатки, заключавшиеся в отсутствии регулярного контроля за ходом работ со стороны руководителей проекта и должного внимания к этой работе со стороны руководства университета. В постановлении парткома предполагались конкретные варианты решения выявленных проблем, были назначены ответственные и распределены обязанности
. 

Партийная организация института совместно с парткомом ТГУ напрямую участвовали в решении кадрового вопроса руководящего состава СФТИ. На заседаниях института и университета выдвигались и обсуждались кандидатуры заведующих лабораториями, отделов, дирекции института. В ходе обсуждения кандидату на должность задавали различные вопросы из его биографии, указывались заслуги и недостатки во время его прежней работы. Так, на заседании парткома ТГУ от 21 декабря 1988 г. на должность директора СФТИ по производству была утверждена кандидатура А.П. Мальцева
.

Важное значение уделялось в институте политико-воспитательной работе. В результате деятельности в этом направлении партийной и комсомольской организаций института была организована система политико-воспитательной работы, основными звеньями которой были теоретические и методические семинары, политкружки, Ленинские уроки, вечерние курсы в университете марксизма-ленинизма, общественно-политическая аттестация сотрудников.
В лабораториях института была организована система методических, политических и философских семинаров, в которых участвовали все без исключения научные сотрудники лабораторий. На семинарах с достаточной степенью идеологизированности обсуждались актуальные общественно-политические и философские проблемы современности. Занятия проводились с октября по май месяц. Эти семинары являлись высшим звеном в партийно-политическом воспитании сотрудников института
. 
Профсоюзной и комсомольской организациями СФТИ с целью получения сотрудниками института высшего политического образования проводилась организационная работа по привлечению в университет марксизма ленинизма при Томском университете. Университет марксизма-ленинизма состоял из 2 факультетов (философии и партийно-хозяйственного строительства) и располагался в главном корпусе университета. Занятия проводились 2 раза в месяц с октября по май, а срок обучения на курсах составлял 2 года, по окончанию которых слушателям присваивалось высшее политическое образование и выдавался диплом всесоюзного образца. В 1976 г. на курсах отучились 60 сотрудников СФТИ
.
Следующим звеном в системе идеологического воспитания научных сотрудников являлись организованные и проводимые комсомольской организацией института Ленинские уроки. Задачами Ленинских уроков ставилось повышение идейно-политического уровня, укрепление чувства патриотизма и любви к Родине
.

В 1983 г. Кировский районный комитет КПСС утвердил постановление о работе партийной организации СФТИ по совершенствованию идеологической и политико-воспитательной работы. Парторганизацией института была проведена большая организационная работа по реализации данной постановления, в результате которой в СФТИ был создан методический совет, на теоретических семинарах, проводящихся в институте, начали внедряться активные форм работы слушателей, а также поводилась общественно-политическая аттестация сотрудников
.

Комсомольская и партийная организация важное внимание уделяла обеспечению культурного досуга сотрудников. По их инициативе и активной организационной поддержке в СФТИ существовали клубы по интересам: киноклуб «Наука», «Клуб любителей книги», Киностудия СФТИ и др., основной задачей которых ставилась пропаганда нравственных и эстетических идеалов
.

В 1977 г. в институте был создана комиссия по работе с ветеранами СФТИ. В состав комиссии вошли научные сотрудники института В.И. Соловьева, А.М. Гордиенко, Л.А. Бобкова, М.Б. Макогон, В.М. Калыгина. Председателем комиссии была назначена В.М. Калыгина. Помимо членов комиссии, в её деятельности активное участие принимали участие сотрудники лабораторий и служб института Г.В. Косицина, С.В. Дмитриев, О.Е. Гуковский, Т.П. Астафурова, Л.Е. Эпиктетова, А.А. Вилисов, В.А. Донченко, Л.Г. Лаврентьева. Комиссией и её активистами из числа сотрудников института была проведена большая организационная работа по составлению списков ветеранов, сбору воспоминаний, выступлению ветеранов по телевидению, радио и печатных изданиях г. Томска, выявлению и представлению кандидатур к награждению медалью  «Ветеран труда», грамотами месткома ТГУ, вручение подарков ветеранам к юбилею института
. В результате работы над составлением списка ветеранов, чей трудовой стаж составлял 25 лет, включая обучение в аспирантуре, к октябрю 1978 г. было выявлено 54 человека. Среди них были ветераны Великой Отечественной войны, известные специалисты в своей области, руководители научных школ и талантливые педагоги М.С. Бобровников, М.А. Кривов, В.А. Филоненко, П.Е. Рамазанов, М.П. Якубеня, В.С. Мельченко, И.И. Муравьев, Г.Ф. Плеханов, А.М. Киреев, В.Н. Кащеев, В.И. Иванчиков. Также это были ветераны войны – сотрудники вспомогательных служб и подразделений института, инженеры, техники, рабочие В.К. Кокорин, А.Н. Баранов, Г.Н. Устюжанин, В.Н. Кудрин, О.Е. Гуковский, Ф.Т. Гордиевский, М.Ф. Токарев
. Совместно с общественными организациями города и администрацией СФТИ были представлены к награждению, а в 1977-1978 гг. были награждены медалью «Ветеран труда» В.С. Попова, В.И. Иванчикова, В.К. Сончик, О.С. Кузьмина, М.Б. Макогон, Л.А. Яхонтова, Е.И. Почекутова
. 

Комиссией и активистами из числа сотрудников СФТИ были записаны на магнитную пленку воспоминания В.И. Даниловой, Н.А. Прилежаевой, А.П. Вяткина, П.П. Бирюлина, А.А. Воробьева, В.В. Поддубного, а беседы с В.И. Даниловой и А.А. Воробьевым были отсняты на кинопленку
. К сожалению, эти материалы, содержащие ценную информацию об организации и становлении СФТИ, развитии научных направления, организации лабораторий, не сохранились до наших дней. 

Частично эти воспоминая нашли отражение в опубликованных в университетской многотиражке «За советскую науку» статьях о ветеранах СФТИ М.А. Кривове, В.И. Даниловой, А.П. Вяткине и др.
.
В центре пристального внимания партийной и комсомольской организаций СФТИ находился ряд вопросов, связанных с соблюдением трудовой дисциплины и этического поведения сотрудников. На заседаниях парткома института и университета разбирались персональные дела сотрудников института, нарушителей трудовой дисциплины, велась активная борьба с употреблением алкоголя на рабочем месте и появлением на работе в состоянии алкогольной опьянения. Особое внимание в этом вопросе уделялось коммунистам. Так, на заседании партийного комитета университета в феврале 1977 г. разбиралось дело научного сотрудника СФТИ, коммуниста В.С. Килина.  В 1972 г. и 1974 г. он получал выговоры за пьянство. Впоследствии пытался вновь активно заняться общественной работой, но  был замечен в состоянии алкогольного опьянения на агитпункте. Единогласным решением партийного комитета ТГУ В.С. Килин был исключен из членов КПСС
. 

В 1980-е гг. в связи с проводившейся по всей стране антиалкогольной компанией, в институте была создана комиссия в составе 3 человек по борьбе с пьянством и товарищеский суд. Возглавлял работу комиссии Ю.А. Рябчук. Основными задачами комиссии были профилактика, выявление и разбирательства по каждому случаю пьянства. С января по май 1984 г.  комиссией было установлено, что 10 сотрудников научных отделов и 28 рабочих экспериментально-производственных мастерских побывали в медвытрезвителе
. По этому показателю институт резко выделялся среди других НИИ в структуре университета.  В качестве штрафных санкций применялись перевод на нижеоплачиваемые должности, лишение премий, отпусков в летнее время. Однако, на заседании партийного комитета ТГУ от 25 июня 1984 г. было отмечено, что этих мер недостаточно и партбюро СФТИ было поручено разработать план мероприятий по борьбе с пьянством и правонарушениями
.

О жесткости антиалкогольной компании в институте свидетельствует тот факт, что штрафные санкции налгались в первую очередь на руководителей отделов и лабораторий, ведущих научных сотрудников, талантливых ученых и педагогов. По каждому установленному факту проходило разбирательство на парткоме университета, а сам процесс по характеру был показательным и должен был служить примером для рядовых сотрудников института. Так, в том же 1984 г. на заседании партийного комитета ТГУ рассматривался факт появления заведующего отделом физики полупроводников А.П. Вяткина 27 февраля 1984 г. в состоянии алкогольного опьянения на работе. Партком ТГУ в качестве наказания предполагал вынести строгий выговор, либо принять более жесткие меры. Однако, учитывая заслуги А.П. Вяткина, было решено вынести строгий выговор без занесения  в учетную карточку. Безусловно, данные разбирательства приводили к падению авторитета ученого в глаза коллег и учеников
, что значительно затрудняло его дальнейшую работу в институте.

Особое значение в контексте политико-воспитательной работы придавалось социалистическим праздникам («День Октябрьской революции», «День международной солидарности трудящихся – 1 мая»). Обычным явлением в эти дни становились митинг и праздничное шествие. При этом, главным критерием оценки данных мероприятий со стороны парторганизации  служила массовость участия сотрудников СФТИ. По мнению парторганизации СФТИ и  парткома ТГУ, тот факт, что в праздничных колоннах находилось менее трети студентов и сотрудников, рассматривался как серьезный недостаток идеологической работы и ставился на вид. Большое значение в ходе общественной деятельности имели День Победы, День Советской Армии. 

Важная роль отводилась трудовому воспитанию. Сотрудники СФТИ регулярно принимали участие сельскохозяйственных, ремонтных и строительных работах в селах и деревнях Томской области. Так, в ходе летне-осеннего периода 1977 г. коллективами СФТИ, НИПММ и научно-исследовательского сектора (НИС) ТГУ в составе 310 человек было заготовлено около 1600 тонн зеленой массы, прополото 115 га овощей, произведено 192 тонны муки
. 

Эти работы играли очень важную роль в народном хозяйстве области, выполнялись по заданиям обкома КПСС и напрямую контролировались городскими и областными организациями. При этом, партийный комитет университета контролировал соблюдение графика и выполнение объема плана работ, а в случае невыполнения, срыва либо провала работ ответственность возлагалась на дирекцию института и  этот вопрос разбирался на заседании парткома ТГУ. Так, 31 июля 1984 г. на заседании парткома ТГУ с участием директора СФТИ М.А. Кривова разбирался факт неудовлетворительного выполнения плана заготовки кормов коллективом института в ходе летне-осенней компании. Дело заключалось в том, что в процессе заготовления кормов возникла проблема с недостатком транспорта (машин и тракторов) для перевозки сена. Кроме того, по словам М.А. Кривова, не хватало людей для выполнения работы. Из необходимых 70 человек работало только 34. Это дело закончилось благополучно. Вместо строго партийного выговора было решено обязать М.А. Кривова и коллектив института выполнить план заготовок кормов к 7 августа 1984 г.
. Участие сотрудников СФТИ в сельскохозяйственных работах значительно отвлекало от научно-исследовательской работы. 

Партийная и комсомольская организации СФТИ принимали активное участие в общественно-политической жизни института, университета, города. Регулярно сотрудники СФТИ выступали по телевидению, радио в университетских и городских печатных изданиях об особенностях научной работы и учебы в институте, научных достижениях, сотрудниках и ветеранах СФТИ. Только в 1981 г. сотрудниками института сделали в общей сложности 46 выступлений по телевидению, в областном радио, университетской многотиражной газете «За советскую науку», областной газете «Красное Знамя», а также в иных печатных изданиях. Наиболее активное участие во взаимодействии со средствами массовой информации принимали А.П. Савицкий, В.В. Рудченко, Т.В. Ведерникова, Ю.В. Медведев, В.П. Гермогенов и А.Р. Чесноков, В.М. Мохов, А.С. Завьялов, Ю.Р. Колобов
.

Характеризуя материально-бытовое положение сотрудников СФТИ в рассматриваемый период, следует отметить существовавшие  в то время трудности и проблемы. Прежде всего, это касается нерешенной проблемы обеспечения жильем сотрудников СФТИ. Данная проблема осложнялась тем, что Министерство высшего и специального образования не занималось строительством жилья и единственным источником формирования жилищного фонда служили выделяемые городскими организациями квартиры. При этом, большая часть квартир отдавалась  профессорско-преподавательскому составу ТГУ, а институт получал незначительную часть. Ярким доказательством остро стоявшего квартирного вопроса служат воспоминания директора института М.А. Кривова: «Научные сотрудники с трудом размещались в общежитиях университета и ждали своей очереди на квартиру годами (а часто и более десяти лет). Вспомогательный персонал, как правило, квартиры не получал»
. В конце 1960-х-1970-х гг. дирекцией СФТИ был найден вариант решения квартирного вопроса. Он заключался в том, что за счет прибылей от хоздоговорных работ СФТИ заключал договора со строительной компанией «Химстрой» о строительстве жилых домов по принципу «пятьдесят на пятьдесят». Согласно этому варианту СФТИ оплачивали стоимость дома, который Химстрой строил из своих материалов, а жилищные площади дома делились пополам. Всего в 1960-первой половине 1980-х гг. СФТИ получил около 230 квартир, что сняло остроту проблемы для старшей группы сотрудников
. В то же время большая часть сотрудников, в особенности молодые научные сотрудники и обслуживающий персонал СФТИ, испытывала острую нужду в улучшении жилищных условий. 
  Несколько лучше обстояло дело с материальным положением сотрудников СФТИ. В 1960-1980-х гг. наблюдалась тенденция увеличения заработной платы сотрудников СФТИ. С 1 января 1972 года в соответствии с Постановлением Совета Министров СССР от 05.08.1971 г. был введен районный коэффициент в размере 1,15 к зарплате. В 1974 г. среднемесячная заработная плата рабочих и служащих в целом по народному хозяйству СССР составляла 140,7 руб. против 122 руб. в 1970 и 80,6 руб. в 1960
. К концу рассматриваемого периода заработная плата рабочего, особенно в тяжелой промышленности, примерно соответствовала заработной плате доцента
. При этом, на достаточно низком уровне по отношению к старшим научным сотрудникам СФТИ оставалась зарплата младших научных сотрудников и обслуживающего персонала. В 1960-е гг. с учетом первой категории СФТИ по зарплате месячный оклад  младшего научного сотрудника составляя 105 руб., а старшего научного сотрудника без степени – 120 руб.

В целом, период 1960-1985 гг. характеризуется затишьем в политической жизни страны, отсутствием крупномасштабных идеологических компаний,  и наступившей впоследствии эпохой застоя. Заметные оживление в общественно-политическую ситуацию в стране были внесены речью М.С. Горбачева на Пленуме ЦК КПСС в апреле 1985 г., положившей начало эпохе Перестройки. Главной и центральной идеей того периода стало расширение демократизации и гласности. Основами преобразований стали: расширение функций Советов народных депутатов (СНД), переход от безальтернативных выборов к альтернативным, снижение роли партийного аппарата в области управления. Впоследствии события развивались по принципу снежного кома и уже к марту 1990 г. на третьем съезде СНД была отменена 6 статья Конституции (о руководящей и направляющей роли КПСС в обществе) и появилась не свойственная советской системе должность президента СССР.

Если говорить об общественно-политической обстановке в СФТИ, то в период Перестройки отмечались случаи повышения активности на некоторых семинарах, что способствовало снижению формализма. Обсуждались не только постановления XXVII съезда КПСС, но и глубинные проблемы советского общества. Нормой стало проведение дискуссий, причем появилась возможность самостоятельно задавать тему обсуждения. Хорошо зарекомендовала себя такая форма работы как «круглые столы». Функционировал вечерний университет марксизма-ленинизма, куда набирали лиц по комсомольским путевкам или партийным рекомендациям.

В тоже время проводившейся в стране курс на демократизации и деидеологизацию сопровождался активным развенчанием недостатков и противоречий «социалистического» режима и других безобразий. Однако, недостаток данной политики заключался в том, что не было создано альтернативной системы ценностей, которая бы могла стать опорой для нового миропонимания, создававшегося в  условиях перехода к рыночной экономике. Несоответствие реального положения вещей и данных, получаемых из идеологических источников (газеты, телевидение) приводило в негодование простого гражданина. Отсюда и появляется такой феномен как отвержение не только частично, но и порой абсолютно всех норм, хоть как-то связанных с прошлым. Слепая вера в непременно скорое пришествие «светлого будущего» порождало в умах людей убеждение, что еще немного и наступит рай на земле. Естественно, затягивание построения коммунизма приводило к появлению упаднических настроений, пониманию неспособности переломить ход системы. Это «зачеркнуло» человека, превратило его в инструмент, вело к накоплению негативизма в восприятии, а следовательно и в действиях (ослабление производственной дисциплины, надоела постоянное нагнетание ситуации военной угрозы и т. д.). Образовавшийся идеологический вакуум стало причиной духовного кризиса, в котором оказалось общество. 

В связи с этим на XIX Всесоюзной партконференции была поставлена задача гуманизации образования, основными направлениями которой в ТГУ были связаны с усилением концентрации внимания на культурном наследии университета и развитии музейного дела, повышении культурного уровня студенчества, процессе деидеологизации образования (учебная программа кафедры философии), и значением гуманитарным дисциплинам в новых условиях. 

Для решения этих задач в марте 1991г. при Ученом совете ТГУ была создана и непродолжительная время функционировала комиссия. Основные практические задачи комиссии заключалась  в формирование новой системы ценностей и восстановлении культурного наследия. Основным стратегическим направлением деятельности комиссии стало развитие культуры и формирование нового типа университетского специалиста. Исходя из этого, стратегию университетской науки толковали как прогнозирование новых научных направлений, усиление междисциплинарных связей при решении сложных проблем, конструктивный пересмотр прежних представлений, и синтезирование новых учебных программ
. 

Помимо идеологического и духовного кризиса в Период Перестройки ухудшилось материальное положение сотрудников. Дело в том, что в этот период резко сократился удельный вес расходов на высшую школу и науку в государственном бюджете, что при резком сокращении источников финансирования по хоздоговорам и высоких темпах инфляции, привело к ухудшению материального положения сотрудников СФТИ. Проявлением этому стали участившиеся случаи задержки с выплатой зарплаты, повышение которых не поспевало за инфляцией. При этом оплата труда работников высшей школы была в 10-100 раз меньше, чем в странах Европы и США. 

Несмотря на все материально-бытовые трудности и  сложности общественно-политического развития, коллектив СФТИ оставался достаточно сплоченным. Показателем чего служат широкое празднование юбилейных дат института. Особенно масштабные празднования проходили в 1968 г., 1978 г. и 1988 г. В 1968 г в рамках празднования 40-летнего юбилея института были организована галерея ученых СФТИ, выставка достижений института в виде стенгазет, подготовлен и напечатан ряд статей о ветеранах и достижениях СФТИ в газетах «Красное Знамя» и «За советскую науку», проведены научная конференция по физике полупроводников и совещание по спектроскопии. Центральным событием в ряде  юбилейных мероприятий стал организованный в Драмтеатре 28 ноября 1968 г. концерт, на котором присутствовали сотрудники и ветераны института, представители руководства ТГУ, городской и областной партийных организаций.  

Достаточно сплоченный коллектив и  преобладавшая в институте атмосфера взаимоуважения и доверия служили одним из определяющих факторов успешного развития СФТИ, даже  в условиях нестабильности и назревавшего кризиса в последние годы Перестройки.
Заключение

Создание и деятельность Сибирского физико-технический института во второй половине 1920-х гг. стало заметным явлением в отечественной физике этого периода. Появление физического института в Сибири имело вполне объективные основания и уже сложившиеся к середине 1920-х гг. предпосылки. Предшественником СФТИ стал Институт прикладной физики при Томском технологическом институте. Организованный по инициативе томских физиков, ИПФ положил начало исследованиям во  многих новых областях физики. Однако институт не располагал штатам, а сами исследования в значительной степени носили случайный характер. В то же время, высшими государственными органами страны  условиях начавшейся индустриализации ставилась задача коренной модернизации промышленности и выхода страны на новые технологические рубежи и требовала расширения периферийной сети научных учреждений, работающих в области физики. Огромную роль в создании Сибирского физико-технического института сыграла с одной стороны, личность В.Д. Кузнецова, а с другой, - заинтересованность центра в создании института в Томске, как наиболее мощном на тот момент научном центре Сибири. Личное знакомство В.Д. Кузнецова с ведущими учеными-физиками страны (А.Ф. Иоффе, П.П. Лазарев, Н.Н. Семенов, Я.И. Френкель, Н.Н. Давиденков, П.С. Тартаковкий, М.И. Усанович) способствовало быстрому продвижению вопроса об организации физико-технического института в Томске на высшем государственном  уровне.

СФТИ стал первым крупным на востоке стране научно-исследовательским центром, как фундаментальной науки, так и прикладных исследований, объединяющим и консолидирующим работу ведущих ученых не только сибирского, но и центральных регионов. Включение СФТИ в 1932 г. в систему Томского государственного университета, превратило его в первый вузовский НИИ в России. 

В развитии и деятельности СФТИ можно выделить следующие периоды: от организации до конца Великой Отечественной войны (1920-е-1945), период 1945-конец 1960-х гг., начало 1970-х-1991 г.

На первом этапе  после неоднократных изменений, расширения и создания новых лабораторий в 1941 г. окончательно оформилась структура СФТИ, состоявшего из 3 отделов, включавших в свой состав лаборатории. Несмотря скудное финансирование, в начале 1930-х гг. была сформирована материально-техническая база и укомплектован штат института СФТИ, что позволило развернуть масштабные исследования в области физики твердого тела, физики электромагнитных колебаний и спектроскопии.  Проблемы, исследовавшиеся в СФТИ, решались под влиянием требований со стороны промышленности, что позволяло максимально сокращать сроки внедрения научных разработок в практику. В институт обращались из многих городов Сибири за разрешением разнообразных вопросов (проблем пластичности и прочности твердых тел, дефектоскопии, применения спектрального анализа в металлургии и геологии, состояния ионосферы и радиосвязи, свойств изоляторов и др.).

В годы Великой Отечественной войны, ставшие подлинным испытанием того научно-исследовательского фундамента, который был заложен в предшествующий период, СФТИ перестроил тематику исследований, сконцентрировав их на решении актуальных практически значимых проблем, удовлетворявших запросы Красной Армии и промышленности страны.  В начале войны при активном участии директора СФТИ В.Д. Кузнецова создается Томский комитет ученых для помощи промышленности, сельскому хозяйству, транспорту в условиях войны, а Сибирский физико-технический институт стал его штабом. За годы войны институт стал центром консультаций и научно-технической помощи заводам Сибири, на базе лабораторий СФТИ были организованы курсы, на которых обучали дефицитным специальностям (радиомонтажники, рентгенотехники, дефектоскописты, физикотехники). Исследования, разрабатываемые в СФТИ, в дальнейшем положило начало формированию ряда научных школ и направлений. А сам институт достойно нес все испытания и трудности военного времени, подтвердил свой статус центра физических исследований и подготовки высококвалифицированных кадров в Сибири.

Важными факторами, значительно влиявшими на развитие научных исследований СФТИ являлись общественно-политическая жизнь и материально-бытовое положение сотрудников института. В 1930-е гг. были весьма сложными и противоречивыми. Институт не мог оставаться в стороне от политических и социальных страстей, происходивших тогда в стране. Отголоском отдались крупномасштабные процессы по борьбе с лузинщиной, дискуссия о соотношении роли науки и промышленности. Больше всего пострадали физики-теоретики. В результате, несмотря на защиту со стороны В.Д. Кузнецова, из Томска вынуждены были уехать П.С. Тартаковский и Д.Д. Иваненко, как одни из самых крупных физиков-теоретиков, попавших под удар антилузинской кампании. 

Период 1945 – конец 1960-х гг. стал периодом организационной перестройки  тематики института, направленной на разработку научных исследований в перспективных областях науки и техники, укрепление научно-технических связей с промышленностью. СФТИ, будучи одним из крупнейших научных центров страны в области физики, оказался включен в этот процесс бурного научно-технического прогресса в 1960-е гг., что существенно отразилось на его внутреннем развитии.  В этот период разрабатываются  фундаментальные исследования в области физики, кибернетики и радиоэлектроники, на основе которых сформировались новые научные школы и направления. Результатом интенсивного развития стало увеличение объемов финансирования по хоздоговорной тематике, расширение структуры  и штатов института, улучшение материально-технического оснащения современным оборудованием лабораторий СФТИ. 

Наметившиеся после окончания войны тенденции развития СФТИ как центра физических исследований и подготовки научных кадров в полной мере реализовались в 1960-е гг., когда многие научные направления и коллективы в 1960-е гг. преобразовались в самостоятельные научно-исследовательские институты. СФТИ стал «альма-матер» не только научных школ и направлений, но и целых научных учреждений – отраслевого НИИ полупроводниковых приборов, НИИ оптики атмосферы, положившему начало академической науке в г. Томске, вузовскому НИИ прикладной математики и механики при Томском университете. С другой стороны, организация на базе СФТИ новых институтов и переход ведущих сотрудников негативно отразился на развитии многих научных направлений, а в случае с исследованиями в области математики и механики практическому исчезновению. 

Период первого послевоенного десятилетия характеризуется также громкими политическими компаниями, которые напрямую затронули научное сообщество физиков страны в целом и СФТИ в частности. Прежде всего, это Всесоюзное совещание физиков в 1949 г., обозначившее два направления борьбы – идеализм и космополитизм. Однако проводившееся идеологические компании и следовавшие за ними репрессии не приобрели размаха довоенных - в 1937 и 1938 гг., а после состоявшегося в 1956 г. XX съезда КПСС репрессии стали гораздо мягче. В целом же сотрудники СФТИ лояльно относились к власти, искренне верили в идеалы социализма.

Период 1970-1991 гг. стал одним из наиболее противоречивых в истории СФТИ. С одной стороны, 1970-1985 гг. – это этап наивысшего развития СФТИ. В 1970-е гг. окончательно оформилась структура  института, состоящая из отделов, объединявших в своем составе лаборатории. Данная структура позволяла объединять и консолидировать научную работу различных лабораторий в рамках схожей тематики, что давало возможность институту решать крупные народнохозяйственные проблемы. Установленный в этот период широкий круг научных и производственных контактов и связей СФТИ с ведущими научными, образовательными и промышленными учреждениями страны повышал качество и способствовал увеличению объемов и разнообразия научной тематики института, направленной на разработку актуальных и практически значимых проблем. СФТИ являлся ведущим в стране по разработке научных направлений, связанных с решением актуальных и практически значимых проблем в перспективных областях физики, кибернетики и радиоэлектроники. Институт укрепил статус одного из ведущих в стране центров физических исследований и подготовки научных кадров, на равных мог конкурировать с центральными академическими и отраслевыми НИИ страны. Воспитанники института работали в вузах и НИИ Сибири, Дальнего Востока и центральной части страны, а также в отраслевых НИИ Министерств, Академии Наук СССР и т.д. 

С другой стороны, начавшаяся в 1985 г. перестройка ознаменовались рядом противоречивых тенденций в научно-исследовательских и образовательных учреждениях страны в целом и СФТИ в частности. Противоречивая политика государства в отношении высшей школы и вузовской науки, проявлявшаяся порой в малообдуманных директивных  решениях, привела к резкому снижению объемов финансирования научных исследований, в результате чего был  нанесен серьёзный урон дальнейшему развитию научных школ и направлений в СФТИ. Предпринимаемые дирекцией и коллективом ученых СФТИ меры по улучшению положения института в большинстве своём закончились безрезультатно. В результате резко сокращается численность научно-вспомогательного персонала института, свертываются многие научные исследования. Однако произошли и положительные изменения. Активно и плодотворно развивались научно-технические связи СФТИ с ведущими образовательными, академическими, отраслевыми и производственными организациями и учреждениями, в результате чего институт получил возможность участвовать в разработке крупных научно-исследовательских работ, имевших важное практическое значение в условиях модернизации народного хозяйства страны. Институт активно сотрудничал с физическими факультетами ТГУ, в результате чего успешно осуществлялась подготовка высококвалифицированных научных кадров. Всё это позволило СФТИ оставаться на плаву, сохранив статус одного из центров развития физической науки и подготовке высококвалифицированных кадров в стране.

Одним из значительных препятствий на пути развития института на всем протяжении рассматриваемого периода являлись материально-бытовые условия работы в Томске. Период 1920-1945 гг. характеризуется трудностями в обеспечении материальных и бытовых нужд населения страны. Остро ощущался дефицит продуктов питания и высокие цены на них. Весьма сложными были и жилищные условия. Общежития нуждались в ремонте и не имели элементарных удобств. Материально-бытовое положение ухудшилось в годы Великой Отечественной войны, начались перебои с подачей электроэнергии и отоплением, введена карточная система на продукты питания. В последующие периоды проблема дефицита продуктов питания во многом была ликвидирована, улучшилось материальное положение сотрудников СФТИ по причине роста заработной платы. Однако наиболее острой и нерешенной оставалась проблема улучшения жилищных условий. По причине стесненных жилищных условий и отсутствия реальных перспектив их улучшения, многие научные сотрудники увольнялись из института и переезжали в другие города страны, где дело с обеспечением жильем обстояло лучше.  

Несмотря на все материально-бытовые трудности и сложности общественно-политического развития, коллектив СФТИ оставался достаточно сплоченным, что служило одним из важнейших факторов успешного развития института.
СФТИ внес значительный вклад в развитие отечественной и мировой физической науки. Многие научные исследования в области физики, кибернетики и радиоэлектроники, разрабатываемые в институте, были пионерными и положили начало формированию ряда научных школ и направлений, а научные разработки СФТИ были широко известны как в СССР, так и за рубежом. Так, в СФТИ была создана система представления алгоритмов синтеза дискретных автоматов (ЛЯПАС), на основе которого впоследствии  была создана программирующая система для ЭВМ 2-го поколения, предвосхитившая в себе многие идеи, реализованные за рубежом лишь в машинах 3-его поколения; была разработана технология сложных полупроводников на основе арсенида галлия, являющегося ценным материалом современной микро- и оптоэлектроники; лазеры, конструируемые в институте, способствовали бурному развитию нелинейной оптики, второму рождению голографии и оптической спектроскопии, возникновению оптоэлектроники, когерентной спектроскопии, квантовой оптики и мн. др. Исследования, проводимые в СФТИ по закрытой тематике, способствовали укреплению обороноспособности страны.
С распадом СССР в 1991 г. начинается кризисный этап в развитии отечественной науки. Заданные «шоковые» темпы сокращения федеральных ассигнований научно-технической сферы многократно опережали возможные темпы адаптации науки к новым экономическим условиям. Данные изменения затронули и СФТИ, в результате чего резко сокращается численность штатов и свертываются многие научные исследования. Положение постепенно стало улучшаться в середине первого десятилетия XXI в. в связи с реорганизацией института и новыми условиями хозяйствования. Однако, данный этап в истории института в силу своей специфики требует отдельного изучения. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ № 1

Дирекция СФТИ в 1928-1991 гг.

Директора СФТИ
И.А. Соколов (и.о.) - с 1 октября 1928 г. по 8 марта 1929 г. 

В.Д. Кузнецов - с 8 марта 1929 г. по 1 февраля 1933 г. 

В.Н. Кессених - с 3 февраля 1933 г. по 22 февраля 1936 г. 

Н.П. Загорский - с 22 февраля по 29 августа 1936 г. 

В.Д. Кузнецов - с 29 августа 1936 г. по 10 апреля 1960 г.
М.А. Кривов-- с 13 апреля 1960 г. по 26 ноября 1984 г.

М.В. Кабанов – с 26 ноября по февраль 1992 г.
Заместители директора по научной части
П.С. Тартаковский - с июня 1930 г. по 5 ноября 1932 г. 

В.Н. Кессених - с 5 ноября 1932 г. по 1 февраля 1933 г. 

М.И. Усанович - с 25 февраля 1934 г. по 1 апреля 1935 г.

A.А. Воробьев - с 7 сентября 1935 г. по 4 сентября 1937 г.

В.П. Поддубный - с 19 сентября по 12 октября 1937 г.

С.М. Чанышев - с 12 октября 1937 г. по 1 июля 1938 г. 

A.B. Светланов - с 1 июля 1938 г. по 14 марта 1941 г. 

И.К. Куршев - с 14 марта 1941 г. по 7 июля 1941 г.

К.А. Водопьянов - с 2 июля 1941 г. по 12 июля 1950 г.
К.В. Савицкий  -c 12 июля 1950 г. по 7 февраля 1954 г. 

М.А. Кривов  - с 7 февраля 1954 г. по 13 апреля 1960 г.
В.Е. Зуев  - с августа 1960 г. по 3 апреля 1963 г.
М.П. Якубеня - с 3 апреля 1963 г. по 9 ноября 1965 г.
В.П. Тарасенко - с 9 ноября 1965 г. по 9 сентября 1970 г.
В.А. Филоненко с 9 сентября 1970 г. по 9 апреля 1985 г.

В.А. Донченко – с 9 апреля 1985 г. по 1 февраля 2000 г.
Ученые секретари

А.Н. Добровидов - с 1 октября 1928 г. по 17 июля 1929 г. 

Ю.В. Грдина - с 17 июля 1929 г. по 16 июня 1930 г.

В.М.Кудрявцева - с 16 июня 1930 г. по 10 ноября 1932 г. 

Н.П. Калабухов - с 10 ноября 1932 г. по 7 февраля 1934 г.

С.М. Петров - с 7 февраля 1934 г. по 25 января 1936 г. 

М.Л. Комарницкий (и.о.) - с 25 января по 4 апреля 1936 г.

А.B. Светланов - с 8 апреля по 20 ноября 1936 г.

H.A. Прилежаева - с 20 ноября 1936 г. по 15 февраля 1937 г. 

К.А. Водопьянов - с 15 февраля по 19 декабря 1937 г. 

П.А. Борисовский - с 19 декабря 1937 г. по 1 апреля 1940 г.

В.И. Карпов - с 1 апреля 1940 г. по 23 октября 1941 г.

В.А. Жданов – с 4 декабря 1941 г. по 15 января 1943 г.

В.И. Карпов – с 15 января по 25 октября 1943 г.

Н.К. Рубцова – с 25 октября 1943 г. по 1 июня 1944 г.

О.П. Семенова – с 1 июня 1944 г. по 1 марта 1946 г.

Н.К. Рубцова – с 1 марта по 20 ноября 1946 г.

Г.К. Привалова – с 20 ноября 1946 г. по 11 марта 1947 г.

К.В. Савицкий – с 11 марта 1947 г. по 21 октября 1949 г.

М.А. Кривов – с 21 октября 1949 г. по 7 февраля 1954 г.

А.П. Вяткин – с 7 февраля 1954 г. по декабрь 1957 г.

И.Н. Воженин – с января по 20 февраля 1958 г.

М.С. Бобровников – с 20 февраля 1958 г. по 1960 г.

М.П. Якубеня – с 1960 г. по 6 мая 1963 г.

А.С. Завьялова – с 6 мая 1963 г. по 1 мая 1966 г.

Е.Ф. Дударев - с 1 мая 1969 г. по октябрь 1974 г.

А.И. Лотков – с октября 1974 г. по 9 июля 1979 г.

Ю.Р. Колобов – с июля 1979 г. по 1 декабря 1981 г.

В.С. Демиденко – с 1 декабря 1981 г. по сентябрь 1984 г.

А.И. Потекаев – с сентября 1984 г. по 2000 г.
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ПРИЛОЖЕНИЕ № 2

Диаграмма. Динамика численности штатных сотрудников СФТИ в 1928-1991 гг.

Источник: Справочные данные по СФТИ. Л. 13-14// Архив СФТИ; Архив СФТИ. Ф. М.А. Кривов. Акт передачи Сибирского ордена Трудового Красного знамени физико-технического института им. акад. В.Д. Кузнецова. Л. 28; Отчет о научно-исследовательской работе СФТИ за 1988 г. Л. 5-6// Архив СФТИ; Отчет о научно-исследовательской работе СФТИ за 1991 г. Л. 5-6// Там же.
* - нет данных
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ПРИЛОЖЕНИЕ № 3

Диаграмма. Динамика финансирования СФТИ по хоздоговорной тематике в 1928–1991 гг. (в тыс. руб.)
Источник: Справочные данные по СФТИ. Л. 15// Архив СФТИ; Архив СФТИ. Ф. М.А. Кривов. Акт передачи Сибирского ордена Трудового Красного знамени физико-технического института им. акад. В.Д. Кузнецова. Л. 29; Отчет о научно-исследовательской работе СФТИ за 1988 г. Л. 5// Архив СФТИ; Отчет о научно-исследовательской работе СФТИ за 1991 г. Л. 5// Там же.
ПРИЛОЖЕНИЕ № 4

Диаграмма. Защита кандидатских и докторских диссертаций в СФТИ в 1960-1991 гг.
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 Источник: Справочные данные по СФТИ. Л. 15 // Архив СФТИ; Архив СФТИ. Ф. М.А. Кривов. Акт передачи Сибирского ордена Трудового Красного знамени физико-технического института им. акад. В.Д. Кузнецова. Л. 19; Итоги работы в 9, 10 и 11 пятилетках. Л. 5 // Архив СФТИ; Отчет о научно-исследовательской работе СФТИ за 1988 г. Л. 10 // Там же; Отчет о научно-исследовательской работе СФТИ за 1989 г. Л. 8 // Там же; Отчет о научно-исследовательской работе СФТИ за 1990 г. Л. 9 // Там же; Отчет о научно-исследовательской работе СФТИ за 1991 г. Л. 9// Там же.
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ПРИЛОЖЕНИЕ № 5

Диаграмма. Динамика количества научных статей, опубликованных сотрудниками СФТИ в 1960-1991 гг.
Источник: Справочные данные по СФТИ. Л. 15 // Архив СФТИ; Архив СФТИ. Ф. М.А. Кривов. Акт передачи Сибирского ордена Трудового Красного знамени физико-технического института им. акад. В.Д. Кузнецова. Л. 20; Итоги работы в 9, 10 и 11 пятилетках. Л. 6 // Архив СФТИ; Отчет о научно-исследовательской работе СФТИ за 1988 г. Л. 9 // Там же; Отчет о научно-исследовательской работе СФТИ за 1989 г. Л. 7 // Там же; Отчет о научно-исследовательской работе СФТИ за 1990 г. Л. 8 // Там же; Отчет о научно-исследовательской работе СФТИ за 1991 г. Л. 8// Там же.

ПРИЛОЖЕНИЕ № 6
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Диаграмма. Уровень публикационной активности научных сотрудников СФТИ в 1960-1991 гг.* 

Источник: Справочные данные по СФТИ. Л. 13-15 // Архив СФТИ; Архив СФТИ. Ф. М.А. Кривов. Акт передачи Сибирского ордена Трудового Красного знамени физико-технического института им. акад. В.Д. Кузнецова. Л. 20, 28; Итоги работы в 9, 10 и 11 пятилетках. Л. 6 // Архив СФТИ; Отчет о научно-исследовательской работе СФТИ за 1988 г. Л. 5-6, 9 // Там же; Отчет о научно-исследовательской работе СФТИ за 1989 г. Л. 7 // Там же; Отчет о научно-исследовательской работе СФТИ за 1990 г. Л. 8 // Там же; Отчет о научно-исследовательской работе СФТИ за 1991 г. Л. 5-6, 8// Там же.

* Уровень публикационной активности производился из расчета суммарного количества научных статей, приходившихся  на одного научного сотрудника
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ПРИЛОЖЕНИЕ № 7

Диаграмма. Динамика количества монографий, опубликованных сотрудниками СФТИ в 1960-1991 гг.
Источник: Справочные данные по СФТИ. Л. 15 // Архив СФТИ; Архив СФТИ. Ф. М.А. Кривов. Акт передачи Сибирского ордена Трудового Красного знамени физико-технического института им. акад. В.Д. Кузнецова. Л. 20; Итоги работы в 9, 10 и 11 пятилетках. Л. 6 // Архив СФТИ; Отчет о научно-исследовательской работе СФТИ за 1988 г. Л. 9 // Там же; Отчет о научно-исследовательской работе СФТИ за 1989 г. Л. 7 // Там же; Отчет о научно-исследовательской работе СФТИ за 1990 г. Л. 8 // Там же; Отчет о научно-исследовательской работе СФТИ за 1991 г. Л. 8// Там же.
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Диаграмма. Экономический эффект от внедрения результатов научных работ СФТИ в народное хозяйство 

в 1973-1990 гг. (в тыс. руб.)

Источник: Архив СФТИ. Ф. М.А. Кривов. Акт передачи Сибирского ордена Трудового Красного знамени физико-технического института им. акад. В.Д. Кузнецова. Л. 23; Итоги работы в 9, 10 и 11 пятилетках. Л. 7 // Архив СФТИ; Материалы к годовому отчету за 1988 г. Л. 5 // Там же; Материалы к годовому отчету за 1989 г. Л. 7 // Там же; Материалы к годовому отчету за 1990 г. Л. 17 // Там же.
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�	 Итоговый доклад о результатах экспертной работы по актуальным проблемам социально-экономической стратегии России на период до 2020 г. «Стратегия-2020: Новая модель роста – новая социальная политика» [Электронный ресурс]// � HYPERLINK "http://2020strategy.ru/"��2020STRATEGY.RU�: информационный сайт экспертных групп по работе над «Стратегией-2020». 2012. URL: � HYPERLINK "http://2020strategy.ru/documents/32710234.html"��http://2020strategy.ru/documents/32710234.html� (дата обращения: 21.03.2012).


�	 Фундаментальная наука России: состояние и перспективы развития [Электронный ресурс]: RAS.RU: портал Российской Академии наук. 2009. URL: www.ras.ru/FStorage/Download.aspx?id=81c1d925-5ac0-4b46 -bc64-0880e79bd02d&ei=59xpT-eIE8GRswa11sX9Bw&usg=AFQjCN.html (дата обращения: 21.03.2012).


�	 Стратегия инновационного развития Российской Федерации на период до 2020 года [Электронный ресурс]: распоряжение Правительства РФ от 08.12.2011 № 2227-р // КонсультантПлюс: справ. правовая система. Доступ из локальной сети Науч. б-ки Том. гос. ун-та. URL: � HYPERLINK "http://www.consultant.ru/online/base/?req=doc;base=LAW;n=123444"��http://www.consultant.ru/online/base/?req=doc;base=LAW;n=123444� (дата обращения: 21.03.2012)


�	 Подробнее см. Некрылов С.А., Сорокин А.Н. Первые профессора-физики и физические исследования в императорском Томского университете в дореволюционный период // Вестник Томского государственного университета. История. 2010. № 4. С. 72-74


�	 Потекаев А.И. Сибирский физико-технический институт им. академика В.Д. Кузнецова Томского государственного университета. История и современность. 80 лет Сибирскому физико-техническому институту. Томск, 2008. С. 21


�	 Философия науки и техники: Учебное пособие для вузов. М., 1995; Никифоров А.Л. Философия науки: история и методология. М., 1998; 2006; Степин В.С. Философия науки. Общие проблемы. М., 2006 и др.


�	 Ким М.П. Коммунистическая партия – организатор культурной революции. М., 1955; Он же. 40 лет советской культуры. М., 1957.


�	 Кольцов  А.В. Ленин и становление Академии наук как центра советской науки. Л., 1969; Соболева Е.В. Борьба за реорганизацию Петербургской Академии наук в середине XIX в. Л., 1971; 250 лет Академии наук СССР: Документы и материалы юбилейных торжеств. М., 1977; Комков Г.Д., Левшин Б.В., Семенов Л.К. Академия наук СССР: Краткий исторический очерк: в 2 т. М., 1977.


�	 См., например: Высшее образование в СССР и за рубежом: библиографический указатель книг и журнальных статей (1970-1975) / Сост. В.И. Милкова. М., 1978; Высшая школа СССР за 50 лет. М., 1967; Высшее образование в СССР и за рубежом: библиографический указатель книг и журнальных статей (1976-1980). Ч. 1 / Сост. В.И. Милкова. М., 1985 и др.


�	 Бутягин А.С., Салтанов Ю.А. Университетское образование в СССР. М., 1957, Галкин К.Т. Высшее образование и подготовка научных кадров в СССР. М., 1958, Елютин В.П. Высшая школа страны социализма. М., 1959; Чуткерашвили Е.В. Развитие высшего образования в СССР. М., 1961; Зиновьев С.И., Ременников Б.М. Высшие учебные заведения СССР. Университеты, экономические и юридические вузы. М., 1962; Чанбарисов Ш.Х. Формирование советской университетской системы (1917 – 1938 гг.). Уфа, 1973; Сафразьян Н.Л. Борьба КПСС за строительство советской высшей школы. М., 1977.


�	 Московский университет за 50 лет Советской власти. М., 1967; История Ленинградского университета: очерки. 1819-1969. Л., 1969 и др. 


�	  Зворыкин А.А., Осьмова Н.И., Чернышев В.И., Шухардин С.В. История техники. М., 1962;  Рассудовский В.А. Государственная организация науки: Правовые вопросы. М., 1971; Бастракова М.С. Становление советской системы организации науки (1917-1922). М., 1973; Дуженков В.И. Проблемы организации науки. М., 1978; Беляев Е.А., Пышкова Н.С. Формирование и развитие сети научных учреждений СССР. М., 1979; Организация и развитие отраслевых научно-исследовательских институтов Ленинграда. 1917-1977. Л. 1979; Техника в её историческом развитии. От появления ручных орудий труда до становления техники машинно-фабричного производства. М., 1979; Техника в её историческом развитии (70-е годы XIX – начало XX в.). М., 1982; Лахтин Г.А. Организация советской науки: история и современность. М., 1990;


�	 Козлов В.В. Очерки истории химических обществ в СССР. М., 1958; Он же. Всесоюзное химическое общество им. Д.И. Менделеева. 1868-1968. М., 1971; Филиппов Н.Г. Научно-технические общества России (1866-1917): Учеб. пособие. М. 1975; Степанский А.Д. История научных учреждений и организаций дореволюционной России: Учеб. пособие. М., 1987


�	 Стрекопытов С.П. История научно-технических учреждений в России (вторая половина XIX - XX вв.): Учеб. пособие. М, 2002. 


�	 Шульгина И.В. Организация науки в последнее десятилетие существования СССР: особенности научного обслуживания// Институт истории естествознания и техники им. С.И. Вавилова. Годичная научная конференция, 2007. М., 2008. С. 218-221; Апокин И.А. Причины замедления темпов научно-технического прогресса в СССР в 70-80-е гг. XX в.// Там же. С. 222-224; Аллахавердян А.Г., Агамова Н.С. Динамика численности научных кадров СССР и РФ: сравнительно-науковедческий анализ 70-х и 90-х годах XX века// Там же. С. 208-209; Пархоменко А.А. Научный вклад в военно-технический потенциал страны: перевооружение армии новой боевой техникой в годы Великой Отечественной войны// Там же. С. 563-566; Мухин К.Н., Тихонов В.Н. Ещё раз об истории с российскими работами по физике Нобелевского уровня// исследования по истории физики и механики. 2008. М., 2009. С. 170-213; и др.


�	 Научное сообщество физиков СССР. 1950-1960-е гг. : документы, воспоминания, исследования / сост. и ред. В.П. Визгин, А.В. Кессених. СПб., 2005. Вып. 1; 2007. Вып. 2.


�	 Исследования по истории физики и механики1987-2010. М., 1987-2011.


�	 Грэхэм Л.Р. Очерки истории российской и советской науки. М., 1998; Машковская Т.О. Федеральные и региональные особенности развития российской науки (середина 50-х – 90-е гг.). Кемерово, 1998; Наука и техника в первые десятилетия советской власти: социокультурное измерение (1917-1940). М., 2007.


�	 Graham L., Dezhina I. Science in the new Russia: crisis, aid, reform. [S.l.], 2008.


�	 История Сибири. Л., 1968; 1969.


�	 Зайченко П.А. Томский государственный университет имени В.В. Куйбышева. Томск, 1960. 


�	 Томский университет. 1880-1980. Томск, 1980.  


�	 Дедюшина Н.А. Подготовка научно-педагогических кадров в сибирских вузах (1920-1941 гг.) // Высшая школа и научно-педагогические кадры Сибири (1917-1941 гг.). Новосибирск, 1980. С. 336-360.


�	 Соскин В.Л. Сибирь, революция, наука. Новосибирск, 1989.


�	 Петрова Т.Н. Деятельность партийных организаций Западной Сибири по усилению творческого содружества науки с производством в годы Великой Отечественной войны (1941 – 1945 гг.). Томск, 1968; Она же. Деятельность профсоюзов Западной Сибири по улучшению материально-бытового положения ученых в годы Великой Отечественной войны // Из истории профсоюзных организаций Кузбасса. Кемерово, 1972; Она же. Деятельность партийных организаций Западной Сибири по усилению содружества науки с производством в годы Великой Отечественной войны. Автореф. дис. на соиск. учен. степени д-ра исторических наук. Томск, 1973.


�	 Елфимов А.А. Партийные организации Западной Сибири в борьбе за планирование и приближение науки к производству в годы первой пятилетки. Томск, 1962; Кузнецов М.С., Наумова Э.Н. Партийное руководство формированием научно-педагогических кадров вузов (1959 – 1980) // Проблемы историографии и деятельности партийных организаций Сибири. Томск, 1983; Коробкова Н.П. Развитие высшего образования в Западной Сибири в период 1946-1958 гг.: Автореф. дис. …канд. ист. наук. Новосибирск, 1984; Она же. Развитие сети высших учебных заведений Западной Сибири (1946-1958 гг.) // Некоторые вопросы партийного руководства культурным строительством в Сибири: Межвузовский сб. Барнаул, 1985; Кузнецов М.С. Научно-исследовательская работа ученых Томска в 1945-1980 гг. // Культура: философия и история. Томск, 1994. С. 75-78; Он же. Томский комитет ученых в годы Великой Отечественной войны // Томск и томичи для фронта и победы. Томск, 1995. С. 20-23.


�	 См., например: Федоров В. Культура и наука за 30 лет в Томской области. Томск, 1947; Очерки истории города Томска (1604-1954). Томск, 1954; Томская область: Исторический очерк. Томск, 1994; Дмитриенко Н.М. История города от основания до наших дней. Томск, 1999; Томск от А до Я: краткая энциклопедия города. Томск, 2004; Энциклопедия Томской области. Т. 1,2. Томск, 2008, 2009.


�	 Напр.: Иркутский государственный университет им. А.А. Жданова (Краткий исторический очерк). Иркутск, 1978; Томский медицинский институт. 1888-1988: сто лет со дня основания. Исторический очерк / под ред. М.А. Медведева. Новосибирск, 1992; Томский политехнический университет. 1896-1996: Исторический очерк / под ред. А.В. Гагарина. Томск, 1996; Томский научный центр. 20 лет (1979-1999) / под ред. Е.Д. Гольдберга. Томск, 1999; История Кемеровского государственного университета. Кемерово, 2004; История Казанского университета. Казань, 2004; Шафиков Я.Д. Казанский университет. Казань, 2004; Матвеев Д.М. История академических учреждений Сибирского отделения Академии наук СССР  г.  Томска: от института оптики атмосферы до научного центра (1968-1991 гг.):  автореф. дис. … канд. ист. наук. Томск, 2006; Липунова Л.В. Профессорско-преподавательский состав Сибирского металлургического института (1930-1985 гг.): дис. … канд. ист. наук. Томск, 2009; Шалимов С.В. Развитие генетики в Новосибирском научном центре в 1957-1964 гг.: социально-исторический аспект: автореф. дис. … канд. ист. наук. Новосибирск, 2010


�	 Петрик В.В. Высшая школа Сибири в конце 50-х – начале 90-х годов XX века. Томск, 2006.


�	 Российская академия наук. Сибирское отделение: Исторический очерк / Е.Г. Водичев, С.А. Красильников, В.А. Ламин и др. Новосибирск, 2007. С. 88


�	 Научно-образовательный потенциал Сибири в первой половине XX в.: динамика и механизмы развития / отв. ред. С.А. Красильников. Новосибирск, 2009.


�	 Красильников С.А. Вузовский сектор в структуре регионального научного потенциала 1930-х гг. // Высшая школа в системе регионального научно-образовательного потенциала: сб. науч. ст. / отв. ред. Е.Г. Водичев. Новосибирск, 2008. С. 28-45.


�	 Кликушин М.В. Изменение в источниках и формах комплектования отряда ученых Сибири (1928-1932 годы) // Кадры науки советской Сибири: Проблемы истории. Новосибирск, 1991. С. 91-107; Красильников С.А. Кадры науки Сибири в 1931 году (по материалам профессиональной переписи) // Там же. С. 107-120; Осташко Т.Н. Научные кадры Сибири в годы Великой Отечественной войны // Там же. С. 136-152; Пыстина Л.И. Научные кадры Сибири в 1946-1956 годах // Там же. С. 152-177; Водичев Е.Г. Сеть и кадры вузов в структуре регионального научного потенциала Сибири (середина 50-х – 60-е годы) // Там же. С. 191-216.


�	 Куперштох Н.А. Организация подготовки научных кадров через аспирантуру Сибирского отделения АН СССР в 60-е гг. // Формы организации науки в Сибири. Исторический аспект. Новосибирск, 1988. С. 217-222 ; Она же. Развитие аспирантуры СО АН СССР как формы подготовки научных кадров (1958-1980 гг.) // Социально-исторические аспекты организации науки в Сибири. Новосибирск, 1989. С. 115-124 ; Она же. Кадры академической науки Сибири (середина 1950-х – 1960-е гг.). Новосибирск, 1999.


�	 Красильников С.А., Сергеевых Г.П. Учёные и политический режим в 30-е годы (по материалам Западной Сибири) // Кадры науки советской Сибири. Проблемы истории. Новосибирск, 1991; Красильников С.А. Кликушин М.В. Анатомия одной идеологической кампании: «лузинщина» в Сибири // Советская история: проблемы и уроки. Новосибирск, 1992; Красильников С.А. Социально-политическое развитие интеллигенции в Сибири в 1917 – середине 1930-х гг.: дис. … д-ра ист. наук. / С.А. Красильников. – Новосибирск, 1995. 44 с.; Культура и интеллигенция в сибирской провинции в годы «Великого перелома». Новосибирск, 2000.  


�	 Соскин В.Л. Сибирь, революция, наука. Новосибирск, 1989.  


�	 Кессених В.Н. Научно-технические итоги 5 лет работы СФТИ. Доклад заседании совета СФТИ 13 ноября 1933 г. Труды СФТИ. Том.2. Вып.3. Томск 1934 г.


�	 Кабанов М.В. 60 лет СФТИ. Томск, 1988; Колесник А.Г. 75 лет СФТИ (исторический очерк) // Вестник ТГУ. 2003. № 278. Сентябрь; Потекаев А.И. Сибирский физико-технический институт… Томск, 2008.


�	 Итоги исследований по физике за 50 лет. 1917-1967 // Труды Межвузовской научной конференции, посвящённой 50-летию Великой Октябрьской социалистической революции. / Гл. ред. Р.Н. Щербаков. Томск, 1971. 


�	 Томский государственный университет. 50 лет со дня основания. Томск 1934 г.; Развитие физических наук в Томском университете: Сборник статей. Томск, 1981; Развитие математики, механики и кибернетики в Томском университете: Сборник статей под ред. Е.Д. Томилова и Р.Н. Щербакова. Томск, 1981. 


�	Левдикова Т.В. Из истории Сибирского физико-технического института имени академика В.Д. Кузнецова // Академия наук и Сибирь. Новосибирск, 1977. С. 142-152.  


�	 Фоминых С.Ф., Кущ В.В., А.И. Потекаев. Организация СФТИ и его деятельность в предвоенный период: исторический очерк // Сибирский  физико-технический институт: История создания и становления в документах и материалах (1928- 1941 гг.). Томск, 2005. С. 7-54; Фоминых С.Ф., Ульянов А.С., Потекаев А.И. Сибирский физико-технический институт с начала Великой Отечественной войны и до своего 50-летия (1941-1978 гг.): исторический очерк // Сибирский физико-технический  институт: История института в документах и материалах (1941-1978 гг.). Томск, 2006. С. 7-36.


�	 Зуев Владимир Евсеевич. Библиографический указатель. Томск, 1997; Аркадий Дмитриевич Закревский (К 70-летию со дня рождения) // Известия Национальной академии наук Беларуси. – 1998. – № 2. – С. 138-139; Основатели ФПМК // Вестник Томского государственного университета. – 2000. – № 271. – С. 7-8; Ректор Томского политехнического института А.А. Воробьев. Томск, 2000; Майер Г.В., Фоминых С.Ф. Томский период в жизни академика Н.Н. Семёнова // Вестник Российской Академии наук. – 2005. Т. 75, № 4. – С. 360-363; и др. 


�	 Профессора Томского университета: Биографический словарь. Вып. 1. 1888-1917. Томск, 1996; Профессора Томского университета: Биографический словарь. Том 2. 1917-1945. Томск, 1998; Профессора Томского университета: Биографический словарь. Том 3. 1945-1980. Томск, 2001; Профессора Томского университета: Биографический словарь (1980-2003). Т. 4, ч. 1. Томск, 2003; Профессора Томского университета: Биографический словарь (1980-2003). Т. 4, ч. 2. Томск, 2003; Профессора Томского университета: Биографический словарь (1980-2003). Т. 4, ч. 3. Томск, 2003; Ректоры Томского университета: Биографический словарь (1888-2003). Томск, 2003; Почетные члены и доктора Томского университета (1891-2007 гг.). Томск, 2007.


�	 Кессених А.В. Учёные Сибири в биографическом словаре Томского университета // Вопросы истории естествознания и техники. 2003. № 1. С. 132-151.


�	 Майер Г.В., Фоминых С.Ф. Д.Д. Иваненко в Томске (1936-1939 гг.). // Вестник Томского государственного университета. 2008. № 307.
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